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Flavio Martins Alves

EXPERIENCIA PROFISSIONAL
Secretario da Fazenda de Joinville durante 10 anos;
Presidente do CONFAZ-M/SC;
Diretor Sul-Brasileiro de Secretarios de Financas - FNP;
Conteudista da ENAP — Escola Nacional de Adm. Publica.
Assessor de Tecnologia da Presidéncia do TCESC,;

FORMACAO

Mestrando em Ciéncias da Informacao pela UFSC,;
Bolsista da Pearson College of London;

MBA-USP em Data Science and Analytics;
MBA-FGV em Gestéao Estratégica;
Po6s-Graduacdo em Gestéo Financeira;
Administrador de Empresas.




AGENDA

1) A historia recente;

2) Os desafios historicos;
3) Riscos;

4) Oportunidades;

5) O Futuro das Cidades.




A histdria recente

2010 2019 2021 2024 2040




Os desafios historicos

1 Gestao Fiscal.

2 Saneamento basico, Previdéncia Publica
e Meio ambiente.

3 Saude, Educacéao, Infraestrutura,
Seguranca, Esporte e Lazer.



Os desafios historicos ‘

Orcamento: Previdéncia;
Financiamentos;

Vigilancia;
Limpeza;
Precatorios;
Merenda escolar;
Folha: Retroescavadeiras;
Materiais rochosos;
Educ: 82,16% Aluguéis;
comprometidos Manutengéo;
Subsidios;
Sistemas;
Comunicacao;
Escritério;
Agua e luz;

Receita Corrente Liquida:




Os desafios historicos

Folha de Pagamentos

RCL:
Folha:

Indice: 51,29%
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Os desafios historicos

Folha de Pagamentos

FRENTE
NACIONAL
DEPREFEITOS

Participacao da despesa com pessoal na receita
corrente por faixa populacional - 2002 e 2021

Composicao da despesa total
por categoria econdmica - 2021

: RS 367,05 R3 3;’;8” f,..--’;
9 46,6% e
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ANUARIO

\
MULTICIDADES

Finangas dos Municipios do Brasil

ANO 18 / 2023 R$ 58,9
7,5%




Os desafios historicos

Folha de Pagamentos

EAté 41% mAté45% mAté49% mAcimade 49%




Os desafios historicos ‘
Saude




Os desafios historicos ‘
Educacao




RISCOS

Flutuacao das Receitas

Melhora da situacao fiscal dos
municipios, em 2021, é resultado
de eventos extraordinarios

Taxa de crescimento real da receita corrente
em relacao ao ano anterior

6,4%
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2) 02%

2018 2019

2020

2021

Taxa de crescimento real dos principais

itens da receita - 2021/2020
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Riscos

Endividamento
Paises | 2013 | o0 [ 2o; | 202 | zoes [ 204 | 225 [ 26 [ 227 | ez | 29 [ 2080 |

Gresce 1807 2063 02,9 1963 192,1 1853 1813 17,3 1804 175,3 1701 1648 15528 1547
Italy 1343 1556 1544 151,4 15,0 1506 1503 153,3 1526 153,5 1545 1587 1591 1618
Spain %55 1200 1206 1152 1153 1203 1202 1218 1230 1237 1243 1250 1257 126,1
Portusal 1165 1352 128,1 1239 1227 1218 1205 120,2 1218 122,3 1229 1238 1250 126,2
Belgium 977 112,8 12,7 13,1 1145 1165 1178 1133 1213 1236 1253 1282 1303 1338
France 97,5 115,0 1145 1137 1129 1142 1151 1154 1174 118,5 119,5 1205 1214 1223
Oyprus 1,1 115,3 104,1 57,6 93,4 307 223 SEE 86,0 54,4 52,6 203 79,3 7.2
Slovenia 65,6 7938 777 76,4 76,0 772 725 20,1 22,5 84,5 26,2 293 52,1 952
Austriz 70,6 83,2 22,8 79,4 77,6 763 76,1 75,4 75,1 74,3 743 752 75,7 76,3
Croatia 71,1 87,3 22,3 79,2 77,9 751 73,4 726 74,4 74,7 75,1 757 75,3 767
Hungary £5,5 20,1 79,2 77,2 76,4 743 728 71,0 70,3 £9,3 £5,5 652 2.0 £2,1
Finland 58,5 3,5 712 71,2 71,0 £33 E26 &5 £6,3 66,3 5,7 £5,1 45 £33
Malta 07 534 1,4 62,4 £3,6 E53 EEE &2 £3,2 70,2 710 718 725 73,2
Germany 52,3 2.7 714 £3,2 £3,1 £70 £5.6 845 £3,5 £2,7 £2,2 £13 17 16
Slovakia a1 58,7 13 600 59,1 caa 53,1 = 62,4 63,9 65,6 675 87 T2
Metherlands a5 543 57,5 56,2 56,1 SED 560 56,2 553 576 556 533 13 £2.2
Romania £ 74 49,3 51,3 53,2 543 5.5 573 1,1 63,7 66,5 695 730 769
Czech Republic 0,0 377 42,4 243 453 430 49,4 51,2 53,3 55,1 55,5 £12 4.1 £71
Latvia 36,7 432 43,2 50,7 49,3 436 479 475 a5 48,5 456 asg 437 FTY]
Irelznd 57,2 c24 556 52,3 51,1 290 73 26,2 253 447 544 245 450 a7
Foland Y 57,4 54.7 510 495 482 471 45 47,1 47,2 47,4 475 479 433
Lithuania e 5 45,3 241 45,0 441 423 a6 a03 39,7 39,4 332 2 39,4
Denmark =E 421 41,0 35,2 35,0 355 25 37 71 247 22,4 200 177 155
Bulgariz 20,0 247 257 267 26,2 273 72 235 30,0 31,2 32,4 337 50 %4
Sweden 343 37 7.3 34,2 31,2 230 %5 242 21,3 13,7 17,5 153 13,2 11,2
Luxembourg 23 248 25,9 256 25,4 241 224 08 19,8 19,0 18,5 182 18,1 182
Estonia 56 18,0 18,4 20,4 21,4 220 2.2 24 231 23,7 243 243 5,2 ;57

1. General Government Debt and financing needs projectionsunder baseline and asltemative scenarios and stress tests. Gross debt ratio.

TE . Maht remiartinne b= eali;ma cransno



Uma decisao
certa no
momento errado

@ uma decisao
errada’.

John C. Maxwell




Oportunidades

Conhecer os dados!

o\
o0
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000

Elaborar Projetos!

O\ Copiar boas praticas!



Oportunidades ‘

Conhecer os dados!

Frequéncia

Simulagao de Receita Corrente Liquida para 2024 _
2500 | W Projegbes para 2024 :
- = Meédia Simulada: 1,461,772,761.64 I Foram rea|lzadaS 10 OOO
I -
I . ~ o
2000 : simulagOes de cenarios e a
| média das receitas
1500 : projetadas alcancou 1,46 bi.
I
l
1000 - :
I
I
:
500 -
| RCL Realizada em 2024:
0 | | ! | R$ 1.466.893.668,15
135 1.40 1.45 1.50
RCL Projetada para 2024 1e9




Oportunidades

Conhecer os dados!

Contingenciamento Anélise das Receitas Compromissos assumidos

Empenhamento Ordinario Capacidade de Endividamento
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O Futuro

Fiscal das
Cidades

s Rewk



Vocé realiza compras online?

mercado
livre

Voceé liga para reservar hotel?

Vocé se reune virtualmente?




b Vocé é cliente de video-locadoras?

Qual o valor de um ponto de Taxi?

Qual a arrecadacéao com telefonia?



Quantas fotos vocé revelou?

Vocé utiliza mapas rodoviarios?

e nU Vocé conhece 0 seu gerente?



RKRAIl-FU LEGE

CHEN QIUFAN

Como a inteligéncia
artificial val mudar
SuUa vida nas
proximas décadas

A medicina sera revolucionada por IA,
com diagnosticos ultrarrapidos,
tratamentos preditivos e cirurgias
assistidas por robés, tornando o cuidado
medico mais preciso e preventivo.

A Inteligéncia Artificial personalizara o
ensino, adaptando conteddos e métodos
a cada aluno, tornando o aprendizado
mais eficiente e acessivel globalmente.

A automacao e a IA transformarédo a
burocracia governamental, tornando
0S servicos publicos mais ageis,
eficientes e acessiveis.



“ O pessimista
reclama do
vento; o otimista
espera que ele
mude; o sabio

ajusta as velas”.
John C. Maxwell




Pela atencao,
Obrigado!

MiTCE-SC

vioalves
| tcesc.tc.br
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