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Palavra do Diretor

A Escola Judiciaria Eleitoral de Santa Catarina (EJESC) é unidade integrante da
estrutura do Tribunal Regional Eleitoral de Santa Catarina (TRE-SC), tendo sido
instituida pela Resolucdo TRESC n. 7.376/2004, e renomeada como Escola
Judiciaria Eleitoral Juiz Irineu Jodo da Silva, pela Resolugcdo TRESC n.
7.846/2011.

Em 2014, o Tribunal Superior Eleitoral (TSE), por meio da Resolu¢cdo TSE n.
24.433, disp0s sobre a nova estrutura, o funcionamento e as competéncias de

todas as Escolas Judiciarias Eleitorais (EJES) do pais.

No ambito deste Tribunal, foram editadas duas normas: a Resolu¢do TRESC n.
7.927/2015, que tratou da reestruturacdo da EJESC, e a Resolugdo TRESC n.

7.928/2015%, que definiu seu Regimento Interno.

As finalidades da EJESC podem ser sintetizadas em 4 frentes principais de

trabalho:

» aformacao, a atualizacdo e a especializacdo em areas de interesse da

Justica Eleitoral, de seus magistrados e servidores;

* 0 aperfeicoamento de magistrados e servidores da Justica Eleitoral, com

foco na melhoria da prestacao jurisdicional e dos servicos eleitorais;

* 0 desenvolvimento de acdes de estimulo ao estudo, a pesquisa e a

producao cientifica em matéria eleitoral; e

* 0 desenvolvimento de acdes institucionais de responsabilidade social

voltadas ao fortalecimento da cidadania.

No desenvolvimento de suas atividades, a EJESC prima pela construcao de

praticas de aprendizado e de conhecimento cientifico, académico e técnico,

! Alterada pelas Resolugdes TRESC n. 7936/2015 e 7965/2017.



aplicando-os na melhoria da prestacao jurisdicional e dos servicos eleitorais,
contribuindo assim para o cumprimento da misséo institucional desta Corte

Eleitoral.

O fio condutor das acdes da EJESC sdo dois documentos elaborados
anualmente que detalham as atividades que serdo executadas no préximo

exercicio. Sao eles:

* Plano Anual de Trabalho (PAT); e

* Plano Anual de Capacitacdo e Desenvolvimento (PACD).

Esses documentos sdo de grande relevancia, pois materializardo as acoes de
melhoria das competéncias de magistrados e servidores do TRE-SC, sendo
produzidos de forma colaborativa a partir da escuta das diversas areas do

Tribunal.

No decorrer do ano de 2022, a Escola manteve o foco na utilizacdo de
ferramentas ja incorporadas ao cotidiano de trabalho das unidades do TRE-SC,
como as reunides virtuais e as videoconferéncias, aperfeicoando seu uso e
atuando fortemente na universalizacdo desse ferramental, por meio da prestacéo
de suporte as unidades. Incentivou também a utilizacdo de novos formatos e

metodologias de ensino-aprendizagem.

Apesar das adversidades enfrentadas ao longo do ano, devido ao nimero
deficitario de servidoras e servidores para fazer frente as demandas, e dos
desafios impostos por uma nova administracédo focada na profissionalizacao do
seu corpo funcional e do seu corpo de instrutores internos, podemos afirmar que

a EJESC alcancou louvavel éxito na consecucdo de seus objetivos.

Em 2022, a Escola ndo sé atendeu na sua totalidade o Plano Anual de
Capacitacdo e Desenvolvimento (PADC) previsto em 2021, como também o

ampliou. Dentre os fatores que contribuiram para isso, destacam-se:

a) o surgimento de demandas de capacitacao consideradas obrigatorias por

normas externas;



b) o prévio conhecimento das unidades quanto as demandas obrigatorias,
embora elas nao estivessem presentes no plano originalmente
apresentado;

c) a melhor utilizacdo dos recursos financeiros por meio da busca de
instrutores internos, no ambito da propria Justica Eleitoral, o que trouxe
economia, permitindo a ampliagdo do alcance dos planos e metas
originais; e

d) a capacitacéo do corpo funcional do TRE-SC a partir de vagas de cursos

oferecidas por outros 6rgaos, de dentro e fora da Justica Eleitoral.

Em suma, o relatério anual a seguir apresentara os éxitos e as dificuldades
encontrados ao longo de 2022, assim como as perspectivas futuras da Escola,
primando sempre pelo desenvolvimento do publico interno e dos cidadaos, em

prol da democracia.

Juiz Marcelo Pons Meirelles
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INTRODUCAO

O Relatorio Integrado da Escola Judiciaria Eleitoral de Santa Catarina (EJESC)
apresentara de forma sucinta e assertiva os resultados obtidos ao longo do ano de 2022
no que se refere a execucdo do Plano Anual de Trabalho da EJESC (PAT) e do Plano
Anual de Capacitacdo e Desenvolvimento (PACD).

Os objetivos da EJESC, alinhados aos objetivos da Escola Nacional do TSE e aos
objetivos estratégicos do TRE-SC, mantiveram seu foco na efetividade do processo
ensino-aprendizagem de servidores, magistrados, colaboradores e estagiarios, que séo
ativos intangiveis e que compdem o capital intelectual deste Tribunal Regional Eleitoral,
contribuindo desse modo com a formacdo da cidadania e o aperfeicoamento da

democracia em nosso Estado e em nosso pais.

Para a realizacdo de seus objetivos, a EJESC contou, na pratica, com a seguinte

estrutura e forca de trabalho:

¢ Um Conselho Deliberativo e Técnico-Cientifico, ao qual estdo vinculadas a
Diretoria e a Vice-Diretoria da Escola.

« A Secretaria Executiva, diretamente ligada a Diretoria, com atribuicdes de
planejamento e execugdo, estando diretamente ligadas a ela quatro
assisténcias:
= Assisténcia de Assuntos Académicos e Pedagodgicos (AAAP);
= Assisténcia de Educacgédo a Distancia (AEAD);
= Assisténcia de Cursos, Eventos e Registros Académicos (ACERA);

= Assisténcia de Assuntos Institucionais (AAl).

A EJESC atua focada sob a orientagdo de trés eixos: capacitacdo, pesquisa e cidadania.
Tendo por referéncia esses eixos, é que serdo apresentados os principais resultados da
gestédo de 2022.



RESULTADOS DA GESTAO

EIXO CAPACITACAO

A capacitacdo de servidores e magistrados € assunto de grande relevancia no ambito
dos Tribunais. Reflexo dessa realidade, € que ela integra o Plano Estratégico do TRE-

SC2 para o periodo de 2021 a 2026, sob a perspectiva Aprendizado e Crescimento.

Jé na esfera do planejamento setorial da EJESC, as capacita¢des estdo contempladas
na perspectiva Clientes e visam a promocdo do aperfeicoamento continuado de

servidores e magistrados.

O Plano Anual de Capacitacdo e Desenvolvimento (PACD) tem como finalidade a
promocado de acdes de capacitacdo e aprimoramento voltadas a atualizagdo continua
de servidores, magistrados, colaboradores e estagiarios, desenvolvendo habilidades e
competéncias para o cumprimento das funcbes institucionais da Justica Eleitoral
catarinense e para a melhoria na qualidade do servico publico prestado a sociedade,

visando ao alcance de seus objetivos institucionais.
Nesse sentido, 0 PACD 2022 foi desenvolvido tendo como norte:

= apriorizacdo do Plano de Capacitacdo de Eleicoes;

= ainclusdo dos cursos considerados obrigatérios por determinac¢édo legal;

= 0 levantamento de necessidades de capacitacdo decorrentes da
aplicagcdo de questionarios as unidades da Sede e as Zonas Eleitorais,
com posterior classificacdo de prioridades de acordo com os parametros
da Portaria P 194/2019 do Escritério de Projetos do TRE-SC, e

= as avaliagcbes de desempenho de 2021, encaminhadas pela
Coordenadoria de Desenvolvimento Organizacional (CDO) da Secretaria
de Gestéo de Pessoas (SGP).

2 Conforme a Portaria P n. 83/2021, que instituiu o Plano Estratégico do Tribunal Regional Eleitoral de
Santa Catarina para o periodo de 2021 a 2026 e dd outras providéncias.



PACD 2022

Informagdes que nortearam sua construgdo

Levantamento de
Cursos obrigatérios por necessidades de
determinagdo legal capacitagdo da Sede e
Zonas Eleitorais

Priorizacdo do Plano de
Capacitagdo de
EleicBes/2022

Como medida de eficiéncia para a execucdo do PACD e para o atendimento as
necessidades de capacitacdo do TRE-SC, foi definida uma reserva de
aproximadamente 16% do montante do orcamento de R$ 411.201,00 para atendimento
de cursos solicitados no decorrer de 2022, ndo previstos originalmente e impostos por
lei, assim como a prorrogacdo da contratacdo da Plataforma Alura®. Esse percentual
correspondeu a quantia aproximada de R$ 66.000,00, que foram estrategicamente
utilizados.

Ainda, objetivando o maior aproveitamento dos recursos publicos com vista a obtengéo
dos melhores resultados possiveis para a instituicdo, foram definidas cotas de R$
15.000,00 para cada um dos 18 cursos que integraram a selecdo de capacitagfes a
serem contratadas para 2022, sendo que para 4 cursos que envolviam um maior nimero
de servidores foram previstas duas cotas. Para definicdo do valor de cada cota,
considerou-se o valor médio de cursos presenciais para 40 participantes. Além disso, o
PACD 2022 previu mais 18 cursos, 9 deles a serem desenvolvidos internamente na
EJESC e outros 9 a serem realizados de forma gratuita ou com utilizacdo de verba de

eleicao.

EXECUCAO DO PLANO ANUAL DE CAPACITACAO E DESENVOLVIMENTO

A execucdo do PACD, entretanto, exigiu ajustes, haja vista o surgimento de algumas
variaveis ndo consideradas no decorrer do seu planejamento: (a) a maioria das
contrata¢des ocorreu na modalidade a distancia - uma diretriz do Tribunal ha varios anos

e que, por conta da pandemia de COVID 19, consolidou-se, apresentando bom custo-

3 A Plataforma Alura é uma das melhores empresas no pais que oferece educacdo tecnoldgica e de gestdo
voltada para ambientes corporativos de alta performance.



beneficio, eficiéncia e economicidade; (b) a contratacdo de cursos por meio de
instrutoria interna, o que permitiu o oferecimento de uma maior quantidade de cursos
com 0 mesmo orgamento; (c) a adesao colaborativa e sem 6nus para este Tribunal a

diversas acfes educativas promovidas por varios 6rgaos, instituicdes e entidades.

O quadro a seguir detalha a previsao original de capacitacdes para o PACD 2022 e o
resultado alcancado ao final do ano, mostrando a otimizagdo do uso dos recursos
publicos e a grande oferta de eventos de exceléncia aos servidores e magistrados do
TRE-SC promovidos pela EJESC, seja a partir de contratagdes, desenvolvimento de

EaDs internos ou adeséo a turmas sem 6nus para o TRE-SC.

Cursos Previstos e Realizados

EAD EJESC - 17

Tipo

GRATUITO . 32

0 10 20 30 40 50 60 70

Quantidade de cursos

m PREVISTO REALIZADO

Os bons resultados alcancados em 2022 pela EJESC, no campo da capacitacao,
devem-se também ao grande esfor¢o realizado pela sua equipe para capacitar, a tempo
e modo, um grande nimero pessoas, entre servidores, colaboradores e voluntarios, que

iriam trabalhar em processos criticos relacionados as elei¢cdes de 2022.

Nesse sentido, dentre os varios cursos, podem ser citados: “Multiplicadores de
Mesarios”, “Seguranca da Urna Eletrénica e Auditorias”, “Seminarios Eleitorais”,
"Operadores de Totalizacdo” e “Treinamento de Técnicos de Apoio ao Voto
Informatizado”. Essas acdes de capacitacdo contribuiram, decisivamente, para o bom
desfecho dos trabalhos das Elei¢cdes 2022, de tal forma que se pode afirmar que a
EJESC auxiliou efetivamente no cumprimento da missao institucional do TRE-SC e no

éxito do Projeto EleicBes deste ano.



Sobre as acdes sem 6nus para o TRE-SC, podemos citar como exemplos: 0 curso aos
Agentes de Seguranga, promovido pela Justica Federal de Santa Catarina; as
capacitacdes para aprimoramento pedagoégico da equipe da EJESC, disponibilizadas
pela EJE-TSE, TRE-MG, TJ-SC e ENFAM; os aperfeicoamentos em matéria eleitoral
oferecidos pelo TRE-PB, TRE-MT e TRE-ES; e a capacitacdo avangada sobre
contencioso eleitoral envolvendo redes sociais e desinformacéo, realizado com a equipe

juridica da Meta Platforms, Inc.

Maiores detalhes dos cursos oferecidos podem ser visualizados nos anexos I, Il e lll

deste documento.

Cada assisténcia da Secretaria Executiva da EJESC atuou na sua area de especialidade
de modo a alcancar o objetivo final. Desse modo, a EJESC promoveu, seja produzindo

e/ou gerenciando contelido e demais tarefas:

e 0s cursos produzidos internamente e disponibilizados na plataforma propria de
EaD do TRESC, corresponderam a 17 cursos, com 47 turmas, 733 horas de
treinamento e 2.337 participacdes;

e as contratacdes ao longo do ano totalizaram 48 cursos, com 892 horas de
treinamento e 1.279 participagdes.

» por fim, as capacitagbes sem 6nus e mediante adesdo a turmas e capacitacdes
de outros oOrgdos totalizaram 32 acdes, 610 horas de treinamento e 691

participacdes.

Somadas, todas as a¢des de capacitacido da EJESC apresentam numeros expressivos:
98 acdes de capacitacdo executadas em contraponto as 36 originalmente planejadas.
O numero de participagbes em agdes de capacitagcdo também é significativo, somando

4.307 participacGes com o oferecimento de 2.235 horas de capacitacao.

As parcerias para realizacdo de cursos envolveram varias instituicbes como Escola
Nacional de Administracdo Publica — ENAP, Escola Nacional de Formacdo e
Aperfeicoamento de Magistrados (ENFAM), Justica Federal de Santa Catarina (JF-SC),
Escolas de Magistratura de Santa Catarina (ESMESC), Pernambuco (ESMAPE) e
Parand (EJED-PR), Tribunal Superior Eleitoral (TSE), Escola Judiciaria do Tribunal
Superior Eleitoral (EJE TSE), Escolas Judiciarias Eleitorais de Minas Gerais (EJE-MG),
Espirito Santo (EJE-ES), Paraiba (EJE-PB) e Mato Grosso (EJE-MT), Ordem dos
Advogados do Brasil de Santa Catarina (OAB-SC).



A EJESC também compartilhou cursos produzidos internamente com outros 6rgaos,
como os Tribunais Regionais Eleitorais do Amazonas (TRE-AM), Bahia (TRE-BA),
Minas Gerais (TRE -MG), Mato Grosso (TRE -MT), Mato Grosso do Sul (TRE -MS) e
Rio Grande do Norte (TRE -RN), além do Tribunal Regional do Trabalho do Rio Grande
do Norte (TRT-RN). Foram compartilhados 6 cursos diferentes, totalizando 14

compartilhamentos, conforme mostra o Anexo IV desse documento.

A partir deste ano, consolidou-se a utilizagéo estratégica da plataforma de Educacéo a
Distancia da EJESC. Anteriormente, ela se destinava apenas aos cursos gratuitos,
produzidos internamente pelo TRE-SC. Em 2022, passou a concentrar todas as aulas,
videoaulas e materiais dos cursos oferecidos, presenciais ou virtuais, contratados ou
gratuitos num dnico lugar, facilitando o acesso pelos estudantes. Os seguintes cursos
utilizaram essa sistematica: “Crimes Eleitorais e Crimes Conexos”, “Direito Processual
Eleitoral aplicado aos Processos de Prestacdo de Contas”, “Exercicio do Poder de
Policia”, “LGPD: aspectos avancados”, “Propaganda Eleitoral”, “Geracdo de Midias e
Urnas Eletrdnicas — Presencial’. Também o evento “Teste em Campo Regional de
Totalizacao” utilizou a plataforma como meio de consolidacao de informacdes e emissao
de certificados aos participantes. Outra plataforma utilizada no ano de 2022 foi o Google
Classroom que armazenou 0s materiais e aulas gravadas dos Seminarios Eleitorais

oferecidos aos juizes eleitorais na sua ambientacdo ao processo eleitoral.

Em outra frente de trabalho, a EJESC atuou no auxilio a outras unidades, promovendo
a divulgagéo de eventos na intranet e gerenciando eventos por meio da plataforma
Educa ENFAM. Sua atuacdo envolveu a disponibilizagdo de links de inscricdo e de
presenca ao evento, listas de presenca e faltosos, criagdo de QR-Codes e encurtamento
de links, tendo sido demandada em alguns momentos para auxiliar no acesso a essa
ferramenta também nos eventos presenciais. Nesse sentido, foram realizados 7 eventos
em conjunto com outras unidades: "O descanso como forca criativa”, “Em terra de robd
gquem tem coracdo é rei”, ambos com duas turmas, uma online e outra presencial,
“Saude Mental e imunidade emocional”, “Programa de Conscientizagcdo em Seguranca

da Informacéo” e “Teste em Campo Regional de Totalizagao”.

Por fim, a EJESC gerenciou ao longo do ano de 2022 as assinaturas disponiveis na
Plataforma ALURA para capacitacéo técnica em tecnologia da informagédo. Assim, foram
realizados 31 cursos, com 300 horas de capacitacdo nos mais diversos assuntos, como
ciéncia de dados, inovacdo e gestdo, programacdo mobile. O detalhamento desses

cursos pode ser verificado no anexo VI deste documento.



CAPACITACAO TECNICO-PEDAGOGICA DA EJESC

Em 2022 a equipe da EJESC profissionalizou sua atuacéo pedagdgica e técnica como
nunca antes. Foram realizados cursos estruturantes como “Elaboracdo do Projeto
Pedagogico” e “Elaboracdo de Plano Anual de Capacitacdo”, médulos 1 e 2 da
“Formacé&o de Formadores” da Escola Nacional de Formacé&o de Magistrados, curso de
“Formacgéo de Formadores em Cidadania”, e o aperfeicoamento no uso do Moodle por
meio do curso “Plataforma Moodle Para Administradores e Professores — Iniciante”.
Foram 13 capacitagdes que totalizaram 36 participagdes com 266 horas de treinamento

realizadas. A listagem dos cursos realizados esta disponivel no anexo VII.

CAPACITAGCAO DOS INSTRUTORES INTERNOS E CRIADORES DE CONTEUDO

Além de capacitar a equipe da EJESC para a atuacao técnico-pedagdgica, foram feitos
esforgos na disponibilizacdo de cursos voltados a criacdo de contetdos para o corpo
técnico da EJESC e os instrutores internos atuantes. Com esse intuito, no final de 2022,
foram contratadas 39 licengas para os cursos “Chorinho Online - Uma dose extra de
Storytelling” e “Chora PPT - Crie apresenta¢des impactantes”, além de capacitacdo em
mentoria para 6 servidores. Também foram contratados os cursos “KGB - Criatividade

e geracao de ideias” e “Tetris - Ferramentas de pesquisa & inovagao”.



RESUMO EXECUTIVO

Capacitacdes realizadas:

= ContratacGes: 48

= EAD producao EJESC: 17
= Participacdes sem dnus: 33
= Plataforma ALURA: 31

= Técnico-pedagdgica: 13

Publico atendido:

= Contratacdes: 1.279 inscricdes

= EAD producdo EJESC: 2.337 participacoes
= Participacdes sem 6nus: 691 participacdes
= Plataforma ALURA: 11 participacdes

= Técnico-pedagdgica: 36 participacdes

Horas de treinamento oferecidas:

= Contratacfes: 892,5 horas de treinamento
EAD producdo EJESC: 733 horas de treinamento

= Participacdes sem dnus: 610 horas de treinamento
= Plataforma ALURA: 274 horas de treinamento

= Técnico-pedagogico: 266 horas de treinamento

Auxilio a outras unidades:

= Eventos: 7

= Pdblico atendido: 368 participacbes



EIXO PESQUISA

REVISTA RESENHA ELEITORAL

Contratacao de Gestao Editorial

Para 2022, havia a previsdo de langcamento de trés numeros da revista Resenha
Eleitoral que ndo puderam ser atendidos por conta do periodo eleitoral e das demandas

inerentes a esse periodo.

Como preparacao para um ambiente que permita a publicacdo ininterrupta dos nimeros
da Revista Resenha, foi firmado contrato em 2022 para gestdo editorial da Revista que

vigorara ao longo de 2023.
Recuperacao dos artigos historicos da Resenha

Durante o ano de 2022 foram realizadas analises e estudos que permitiram o
planejamento da recuperacao dos numeros historicos da Revista Resenha, anteriores a
2015. Esses numeros ndo foram migrados para a nova plataforma
revistaemnuvens.com.br contratada em 2020, o que ocasionou perda do acervo
historico da Revista Resenha Eleitoral, que atualmente n&o estd publicado nem na

intranet nem na internet.

RESUMO EXECUTIVO

Contratacdo de Gestéo Editorial

Recuperacao dos artigos histéricos da Resenha



EIXO CIDADANIA

A participacao cidada e a pratica da cidadania foram preocupacdes da EJESC em 2022.
Houve a retomada do programa “Conhecendo a Justica Eleitoral Catarinense”, a
disponibilizacdo de cursos e eventos para a sociedade, com foco nas mulheres,
candidatos e jovens, a revisdo e a atualizacdo das paginas na internet e intranet com
informacg@es de convénios firmados com instituicdes de ensino em gestdes anteriores,
além de novos convénios firmados, e o desenvolvimento de plano de acdo para a

instauracao da Escola de Cidadania da EJESC.

CONHECENDO A JUSTICA ELEITORAL CATARINENSE

O programa “Conhecendo a Justica Eleitoral” tem como objetivo difundir a pratica da
cidadania por meio do conhecimento da estrutura e do funcionamento da Justica
Eleitoral. O ano de 2022 marcou o retorno desse programa apés a Pandemia de COVID-

19 e teve 599 participacdes em 3 eventos presenciais e um online.

Os eventos presenciais foram marcados pela colaboracdo entre a Secretaria Judiciaria
e EJESC, com a EJESC tendo a responsabilidade pelo recebimento dos estudantes e
apresentacdo de palestras com temas atuais e a Secretaria Judiciaria pela visita ao
museu e recepcdo na Sala de Sessdes, para 0 acompanhamento da Sesséo Plenaria

no dia da visita.

O evento online foi realizado por meio de transmisséo ao vivo da palestra “A importancia

do Voto”, com disponibilizacdo no ambiente online do CIEE/SC aos estudantes.

Evento Participagoes

Palestra - Escola Basica Municipal Altino Corsino da Silva Flores 50
Live "A importancia do Voto" - CIEE/SC 472
Visita Técnica - UNOESC - Pinhalzinho 42
Visita Técnica - UNOESC - Sdo Miguel do Oeste 35

Total: 4 eventos 599



CURSOS OFERECIDOS A SOCIEDADE

A EJESC atuou na disponibilizacdo de cursos EaD de formacdo aos colaboradores
envolvidos em eleicdes da comunidade da Radio Tupy, Cacique da Terra Indigena
Xapeco, Reitoria da Universidade Federal de Santa Catarina — UFSC, Vereador Mirim
e Parlamento Jovem de Biguagu, fortalecendo o vinculo do TRE-SC com a sociedade e
atuando no fortalecimento da cidadania. Foram realizadas 8 turmas, com 276

participacoes.

Além desses, também foram oferecidos os seguintes cursos para candidatas,
candidatos e partidos politicos: “Registro de Candidaturas para Partidos Politicos” e
“Mulheres na Politica: Aplicacdo de Recursos Publicos”. Foram realizadas 3 turmas, que

contaram com 52 participacdes.

PROGRAMA MESARIO VOLUNTARIO

A integracdo da sociedade ao processo eleitoral € um dos objetivos estratégicos do
Tribunal e da propria EJESC. Por esse motivo, a Escola atua na intermediagéo e
realizagdo de convénios entre o TRE-SC - a propria EJESC e as Zonas Eleitorais - e

entidades de ensino.

Por meio do programa Mesério Universitario, a Escola firma parcerias com instituicdes
educacionais de ensino superior do Estado Catarinense para que seus académicos
prestem servigco a Justica Eleitoral e, em contrapartida, obtenham a converséo das horas

trabalhadas em horas complementares, exigidas na grade curricular.

Em 2022 foram firmados 5 convénios, abrangendo 9 municipios e 5 unidades de ensino

conveniadas, conforme detalha o anexo VIII.

APOIO AS ZONAS ELEITORAIS NOS EVENTOS DE CIDADANIA

Foram encaminhadas 737 revistas “Coquetel — Passatempos”, com conteudo didatico
sobre o voto, ao Cartério da 262 Zona Eleitoral de Rio do Sul, que as distribuiu em 4

escolas.



Modelo basico de apresentacdo em PowerPoint, contendo slides sobre a estrutura e as
funcdes da Justica Eleitoral, foi compartilhado com os Cartorios Eleitorais de Maravilha

(582 Zona Eleitoral), S&o José (292 Zona Eleitoral) e Jaragua do Sul (872 Zona Eleitoral).

CAMPANHA MEU PRIMEIRO TITULO - #BORAVOTAR

A Campanha Meu Primeiro Titulo - #BoraVotar, instituida pela Portaria DG N. 204/2021,
foi desenvolvida pela Comisséo de Apoio a execugdo do projeto e teve a EJESC como

patrocinadora e responsavel por uma pequena parte da organizacao desse evento.

ESCOLA DE CIDADANIA DA EJESC

Em 2022 foram empreendidos esforgos para a estruturagéo da Escola de Cidadania da
EJESC. Inicialmente realizou-se pesquisa sobre os problemas enfrentados e a
identificagdo do papel da Justica Eleitoral nas agbes de cidadania. Foram, entéo,
identificados alguns problemas; (a) falta de pessoal treinado para a realizagao dessas
acoes, (b) falta de tempo para criagéo de materiais e preparagao de aulas; e (c) falta de
percepcgao da fungéo da Justica Eleitoral na construgcdo da cidadania e fortalecimento

da democracia a partir dessas acoes.

Nesse sentido, foi desenvolvido plano de acéo para instauracdo da Escola de Cidadania
da EJESC a partir de janeiro de 2023. O plano de acéo prevé um curso de Formacao
de Formadores em Cidadania e o desenvolvimento de materiais em oficinas ao longo
do ano. A EJESC também normatizard as a¢fes de cidadania no a&mbito do TRE-SC,
definindo fluxos, padrbes e instrumentos de controle e avaliagdo das acoes

desenvolvidas.



RESUMO EXECUTIVO

Conhecendo a Justica Eleitoral

= Eventos: 4

= Publico-alvo atendido: 599
Cursos oferecidos a sociedade

= Elei¢cbes na comunidade
= Mulheres na Politica: Aplicacao de Recursos Publicos
= Registro de Candidaturas para Partidos Politicos

Programa Mesério Voluntario

= Convénios firmados: 5
= Municipios abrangidos: 9

= Unidades de ensino: 5
Escola de Cidadania da EJESC

= Pesquisa para identificacdo de problemas

= Plano de ac¢éo para 2023



LICENGAS PARA CAPACITACAO

No ano de 2022, de janeiro a dezembro, foram analisadas pela EJESC 20 licencas para
capacitacao. A Escola realiza a instrucdo dos procedimentos administrativos, verifica os
requisitos previamente ao seu deferimento, publica a portaria da Licenca e acompanha

a finalizagdo da licenga até o envio do certificado de realizag@o da agédo educativa.

Dos 20 pedidos de licenca para capacitagao analisados em 2022, 15 foram oriundos de

Zonas Eleitorais e 5 da sede.

As licencas para capacitacdo versaram sobre os temas diversos: Etica no Servigo
Pdblico, Atendimento ao Publico, Direito Administrativos, Constitucional, Digital,
Processual Civil, Revisdo de Textos, Gestdo de Pessoas, Gestdo de Conflitos e
Negociacdo, Inteligéncia Emocional, Relacdes Humanas no Trabalho, Relacfes

interpessoais no trabalho e na comunidade.

Ainda foram concedidas licencas para capacitacdo para mestrado e doutorado nas
areas de Direito, Engenharia e Gestdo do Conhecimento, Gestao Publica e Ciéncia da

Informacéo.

EXECUCAO ORCAMENTARIA

A EJESC em 2022 executou 99,23% do orcamento de R$ 411.201,00 de capacitacéo.

Orgcamento: R$ 411.201,00
Inscricbes em cursos: R$ 381.404,47
Diarias: R$ 19.208,00

Passagens: R$ 7.422,76

Sobra orcamentaria: R$ 3.165,77



CONSIDERACOES FINAIS

Desde a sua origem, a Escola Judiciaria Eleitoral de Santa Catarina trabalha ativamente
na qualificagdo dos mais diversos publicos da Justica Eleitoral Catarinense: servidores,
colaboradores, magistrados, partidos politicos, candidatos e cidadaos que atuam nas

mais diversas tarefas relacionadas ao processo eleitoral.

Como néo poderia deixar de ser, seu corpo técnico-pedagogico se especializa a cada
ano em busca de resultados mais efetivos para a formacao e o aperfeicoamento do ativo
mais importante da Justica Eleitoral: seu corpo de servidores, magistrados e
colaboradores. O fortalecimento da democracia e da promocéo da educagéo para a
cidadania foram também uma das suas for¢cas propulsoras, caminho que sera
sedimentado no ano de 2023 com os processos a serem definidos e aperfeicoados pela
sua Escola de Cidadania, o lancamento do seu Plano Politico Pedagogico e o

aperfeicoamento do seu Plano Plurianual.

A capacitacdo, o esforco para o fortalecimento da democracia e a promocdo da
educacao para a cidadania, além das parcerias institucionais, contribuiram amplamente
para o alcance dos objetivos estratégicos da EJESC e do TRE-SC na execuc¢do do seu
Plano Anual de Trabalho e do seu Plano Anual de Capacitacdo e Desenvolvimento em
2022.

Florianopolis, 8 de abril de 2023.

Claudia Regina Damasceno Luciano

Secretéaria Executiva da EJESC



ANEXOS

ANEXO | - Cursos desenvolvidos ou adaptados

Curso

Acessibilidade

Andlise de Prestacéo de Contas de Campanha
Atendimento ao eleitor: forca-tarefa
Atendimento ao eleitor: novos colaboradores
Eleicdes da comunidade — Mesérios

Eleig6es da comunidade — Técnicos de Urna
Exceléncia no Atendimento ao Cidadéo
Geragdo de Midias e Urnas Eletronicas

Lei Geral de Protecéo de Dados

Linguagem Cidada

Mulheres na Politica: Aplicagdo de Recursos
Publicos

Multiplicadores de Mesarios

Normas de Prestacdo de Contas de
Campanha

Operadores de Totalizagéo

Registro de candidaturas para partidos
politicos

Seguranca da Urna Eletrdnica e Auditorias
Treinamento de TAVIs

Total: 17 cursos

Carga
Horaria

6h
16h
16h
5h
5h
20h
20h
20h
3h

15h

10h

30h

15h

15h

10h
15h
251h

Turma(s)

A O, 00 M DM P = O

47

Carga
Horaria
Total

16
64
20
20
100
20
100
12

60
10

90
15

15

20

15
733

Participante
S

109

59
79
265
11
40
308
20
47

37

282

147

191

15

137
562
2.337



ANEXO Il - Cursos oferecidos mediante contratacao

Nome

16° Semana Nacional de Estudos Avancados sobre
Pregéo - Pregao Week

17° Congresso Brasileiro de Pregoeiros

30° Congresso Catarinense de Recursos Humanos
CONCARH 2022

Analista de Logistica
Aposentadoria Especial no Servigo Publico

Archivematica e AtoM

Averbacdo de tempo de servigco/contribuicéo,
atualizado de acordo com as Portarias MF n. 567,
DOU de 20/01/2018, e 393, de 31/08/2018, e com a
Lei n° 13.846/2019

Capacitacdo de Pregoeiros / Agente de contratacdo

Capacitacdo em grupo focal para diagnéstico da
EJESC

Capacitacdo para elaboracdo do Plano Anual de
Capacitacdo da EJESC

Capacitacdo para elaboracdo do Projeto
Pedagdgico

Capacitacdo sobre o funcionamento e configuracdo
do WSUS (Windows Server Update Services) e das
GPOs

Cloud Services Administrator: AWS, GCP, Azure
(532): para gerenciar ambientes Multicloud através
dos principais Cloud Providers do mercado

Comunicacéo Eficaz e Media Training - PLENO

Comunicacédo Eficaz e Media Training - SEDE
Comunicacéo Eficaz e Media Training - ZES

Congresso Nacional de Licitagbes e Contratos

Consultoria em Auditoria
Crimes Eleitorais e Conexos

Curso avancado de desinformacdo: Semana do
Direito Eleitoral (Propaganda Politica, Midias
Sociais, Poder de Policia e Direito de Resposta)

DevSecOps: Seguranca em Infraestrutura e
Desenvolvimento Agil

Direito Processual Eleitoral aplicado aos processos
de prestacéo de contas

Carga
Horaria

30

26

18

36

12

20

16

15

12

12

11

24

40

32

15
20

20

40

20

Participantes

10

13

14
77

61

17



Dispensa, inexigibilidade e a instru¢cdo segura dos
processos nos Regimes da Lei 8.666/93 e da Nova
Lei de Licitacdes

Educacéo para o Trabalho nao Presencial
(teletrabalho) Turma 1

Educacéo para o Trabalho ndo Presencial
(teletrabalho) Turma 2

Em terra de robd quem tem coracao é rei (online e
presencial)

Estratégias de Combate a Desinformacéo
Exercicio do Poder de Paolicia

Fundamentos de Seguranca d a Informacéo
(Ascend)

Gestdo Tributaria de Contratos e Convénios

LGPD - Aspectos avancados sobre privacidade e
protecdo de dados pessoais

Mentoria: Prética de transferéncia de conhecimento
Palestra: " Oficina de Linguagem Cidada"
Parecer Juridico

Peopletech Summit

Plano Diretor de Gestdo de Pessoas no Setor
Publico

Plataforma Moodle - Expert EaD

Pratico de Legislacédo de Pessoal - SCIA

Processo Administrativo disciplinar, sindicancia e
inquérito a Luz da Lei 8.112/90

Propaganda Eleitoral

Questbes Polémicas de Aposentadorias e Pensdes:

a nova Previdéncia — EC n. 103/2019 — e a visdo dos

Tribunais Superiores — CNJ/TCU/STF”, para 4
servidores do TRE/SC, que devera ser realizada
nos dias a ser realizado nos dias 27 a 3

Questbes Polémicas de Legislagédo de Pessoal
(avancado): Aspectos Polémicos e Jurisprudéncia
dos Tribunais Superiores — STF, TCU e CNJ
(atualizacdo do RJU

Saude Mental e Imunidade Emocional — Como
manter a sua no pleito eleitoral

Security+ EaD (parceria Oficial CompTIA) (SEG25)

Seminarios Eleitorais

Tesouro Gerencial - Conceitos Bésicos de
Administracao Financeira e Or¢camentdria aplicado
ao SIAFI

VIII Congresso Brasileiro de Direito Eleitoral

XVI CONBRASCOM - Congresso Brasileiro dos
Assessores de Comunicacao do Poder Judiciario

Total: 48 cursos

20

10

10

15
12

40
24

30

12

16

60
15

16

12

16

16

20

36
24

1.079 h

22

17

88

189
232

30

114

15

24

149

99

11

1.431



ANEXO Ill - Cursos oferecidos sem 6nus para o TRE-SC

Agenda 2030 para o desenvolvimento
sustentavel: desafios para a
implementacao

Agentes de Seguranca - T1
Agentes de Seguranca - T2

Assédio Moral: o que saber e fazer

Compras sustentaveis e a nova lei de
licitacbes

Contencioso Eleitoral - META
Contratacdes publicas sustentaveis

Etica e servico publico

Formacao de Formadores - Nivel | -
Mddulo | - ENFAM

Formacado de Formadores em Agbes de
Cidadania

Formacéo de Formadores Fofo/TSE Nivel

1-Modulo 1

Formacao de Formadores:
Desenvolvimento Docente - ENFAM -
Nivel | - Médulo 11

Formacéo de Tutores No Contexto da
Magistratura - Fofo Nivel 2

Geracéao de Midias, Urnas Eletronicas e
VV-foto (PRESENCIAL)

| Forum de Liderancas da Justica
Eleitoral

Il Encontro Nacional de memoéria do
Poder Judiciario

Introdugdo a libras

IV Encontro Nacional de Inteligéncia do
Poder Judiciario

Organizador

ENAP

JFSC
JFESC
ENAP
ENAP

META

ENAP

ENAP

TJ-
SC/ENFAM

EJE-MG

EJE-TSE

TJ-
SC/ENFAM

ENFAM

EJESC

TSE

ESMAPE
(Escola
Judicial de
Pernambuco)

ENAP

EJUD-PR
(Escola
Judicial do
Parand)

Carga
Horaria

24

33

33

12

20

20

20

24

17

24

40

40

20

12

20

60

16

Participantes

105

21

20

31



Lei Geral de Protecéo de Dados -
Diretrizes para implementacédo

O descanso como forga criativa (online e
presencial)

Palestra Ciberseguranca para sua vida
pessoal e profissional - TSE

Programa de Conscientizacdo em
Seguranca da Informacéo - M6dulo 01

Propaganda Eleitoral

Propaganda Eleitoral para as Elei¢cbes
2022

Registro de Candidaturas nas Elei¢cdes
2022

Saude Mental e imunidade emocional

Seminario: Justica Eleitoral Catarinense
contra a violéncia politica de género

Sustentabilidade na administracdo
publica

Teste de Campo

Trilha de Nivelamento Técnico das Ejes -
EleigGes 2022 - Médulo 2

Trilha de Nivelamento Técnico das Ejes -
Elei¢cdes 2022 Médulo 3

VIII Congresso Catarinense de Direito
Eleitoral - OAB

Total: 32 cursos

TRE-ES

CDO

TSE

EJESC/STI

TRE-ES

TRE-MT

TRE-PB

CDO

EJESC/OUVI
DORIA/COMI
SSAO
ASSEDIO

ENAP

EJESC/TSE

TSE

TSE

TRE-SC/OAB

10,5

15

20

12

28

40

10

20

14

610

88

126

147

29

42

23

691



ANEXO IV - Cursos compartilhados com outros 6rgaos

Assisténcia de Educacdo a Distancia da EJESC

Solicitante Cursos

TRE/AM Acessibilidade

Acessibilidade
Geragédo de Midias e Urnas Eletronicas - 2022

TRE/MG Acessibilidade

TRE/BA

Acessibilidade
TRE/MS Geracao de Midias e Urnas Eletrdnicas — 2022
Seguranca da Urna Eletronica e Auditorias

TRE/MT Geracéao de Midias e Urnas Eletrénicas — 2022

Acessibilidade

Geragéo de Midias e Urnas Eletronicas — 2022
TRE/RN Midias e urnas eletronicas: técnicos de urna — 2020

Operadores de totalizacdo — 2020

Operadores de JE-Connect — 2020

TRT/RN Acessibilidade

Total: 7 instituicbes 14 compartilhamentos



ANEXO V - Cursos realizados na plataforma ALURA

Curso

Android I: Crie sua App fantastica com Android
Studio
Android parte 1: crie um app mobile

Android parte 2: avancando com listeners, menu e Ul
AplicacBes Serverless: cons truindo uma APl REST

Cloud Onboarding: con ecendo os principais
provedores parte 2

Cloud Onboarding: trabal ando com os principais
provedores

Data Visualization: técnicas de visualizacdo com
Google Seets

Delegacéao de tarefas: obten a o melor do seu time

Diagnéstico em gestao de processos: entendendo as
necessidades
Excel: domine o editor de planil as

Flutter: Controller, navegacéo e estados

Flutter: Widgets, Stateless, Stateful, Imagens e
Animacdes

abitos na lideranca: boas praticas

TML5 e CSS3 parte 1: crie uma pagina da Web
JavaScript para Web: Crie paginas dinamicas
JavaScript: manipulando o DOM

JavaScript: programando a Orientacdo a Objetos
JavaScript: tipos, variaveis e funcdes

Jenkins e Docker: Pipeline de entrega continua

Lideranca: aprendendo sobre a miss &0 e propésito de
liderar pessoas

Lideranca: praticas de gestdo e mel orias

Macine Learning parte 2: otimizacdo com exploracdo
aleatdria

Macine Learning: classificacdo com SKLearn

Macine Learning: classificacdo por tras dos panos

Mindset Digital: técnicas e abilidades para lideranca
remota

MongoDB: con ecendo um banco de dados NoSQL
Principios do trabal o em equipe: rela¢ 6es
colaborativas

Programacéo em R: desenvolva das boards online
com Siny

Pyton Pandas: tratando e analisando dados

Pyton para Data Science: Funces, Pacotes e Pandas
TypeScript parte 1: Evoluindo seu Javascript
Total: 31 cursos

Categoria

Mobile

Mobile
Mobile
DevOps

DevOps
DevOps

Data Science
Inovacédo & Gestdo
Inovacdo & Gestdo

Data Science
Mobile

Mobile

Inovacdo & Gestdo
Front-end
Front-end
Front-end
Front-end
Programacéo
DevOps

Inovacédo & Gestdo
Inovacdo & Gestdo
Data Science

Data Science
Data Science

Inovacdo & Gestdo
Data Science

Inovacdo & Gestdo

Data Science

Data Science
Data Science
Front-end

Carga
Horaria

10

10
10
10

8

10

oo

B
o o

[y
o

PR e =
NN O 9@ o ®Oo

O 0 O 0 o o o O

12
10

274



ANEXO VI - Capacitacao pedagogica da equipe da EJESC

Elaboracéo do Plano Anual de Capacitacdo da EJESC
Elaboracéo do Projeto Pedagogico

Facil: Formacéao de Facilitadores

Facilitacao Grafica e Registro Visual

Formacao de Formadores - Nivel | - M6dulo | - Enfam
Formacéo de Formadores em Ac¢des de Cidadania
Formacao de Formadores Fofo/TSE - Nivel 1 - Médulo 1

Formacéo de Formadores: Desenvolvimento Docente -
ENFAM - Nivel | - Médulo I

Participacdo em grupo focal para diagnostico da EJE =~ SC

Plataforma Moodle Para Administradores e Professore S -
Iniciante

Trila de Nivelamento Técnico das Ejes - Eleicdo 202 2 -
Médulo - Ferramentas

Trila de Nivelamento Técnico das Ejes - Eleigdo 2022 -
Médulo 1 - Ead e O Moodle - Relacionando A Teoria C  om
A Prética - Nivelamento Basico

Trila de Nivelamento Técnico das Ejes - Eleicdo 202 2 -
Médulo 2 - Producéo e Montagem de Cursos

Total: 13 cursos

Participantes

36

Carga
horaria

12

12
21

21
24
17
24

24
11

60

20

10

10

266



ANEXO VIl - Convénios — Mesario Voluntario -2022

Convénios firmados por Juizos Eleitorais:

Instituicdo de

Zona / Municipio Ensino Numero / Ano Vigéncia
7 ZE Campos Novos MARVIN C 1/2022 60 meses
60 ZE Guaramirim UNIVINCI C 1/2022 60 meses
94 ZE Capeco UFFS C 1/2022 60 meses
96 ZE Joinville FCJ C 1/2022 60 meses

Convénios firmados pelo TRE-SC - EJESC:

Instituicdo de Ensino Numero / Ano Vigéncia

UNIPLAC 1/2022 60 meses



ANEXO VIII - Execucao Orcamentaria

Carga
Horaria

Participantes  Valor (R$)

16° Semana Nacional de Estudos Avancados

sobre Pregéo - Pregao Week 20 © A
17° Congresso Brasileiro de Pregoeiros -

Pregao (Lei 14.133/2021) - PRESENCIAL 26 1 10.486,95
40 qugstoes para aplicacdo da nova lei de 20 5 11.240.00
licitacGes

ALURA (Moodle) 21 25.200,00
Aposentadoria Especial no servico publico 12 4 2.600,00
Averbacédo de tempo de servigco/contribuicéo 16 2 1.990,00
Capacna(;Nao de Pregoeiros/Agente de 15 2 3.100.00
contratacao

Capacitagdo Pedagogica especializada 35 7 53.760,00
Capacitacéo sobre o funcionamento e

configuracdo do WSUS (Windows Server 24 1 1.890,00
Update Services) e das GPOs (Group Policy)

Cloud Services Administrator: AWS, GCP

Azure (532): Para gerenciar ambientes

Multicloud através dos principais Cloud 20 13 32.000,00
Providers do mercado

Comunicacéo Eficaz e Media Training 20 224 16.840,00
CONCAR 2022 - PRESENCIAL 30 3 3.870,00
Congresso Nacional de Licitacbes e 32 1 2.990.00
Contratos

Consultoria em Auditoria 15 2 3.960,00
Crimes Eleitor ais e Crimes Convexos - 20 61 15.600,00
Processo Penal Eleitoral

Curso avangado sobre combate a

des,|_nf0rmagao relacpryada a _propag_anda 20 3 2.451,00
politica, poder de policia, midias sociais e

direito de resposta

Desenvc_)lwmento de Apresentacles e 30 20 26.760,00
Storytelling

DevSecOps: Segu,ran(;a em Infraestrutura e 40 3 8.712,00
Desenvolvimento Agil

Dispensa, inexigibilidade e a instrucdo segura

dos processos nos regimes da lei n®

8.666/1993 e da nova lei de licitagcdes (Lei n® 2y & el oy
14.133/2021)

Educacéo para o Trabal ho ndo Presencial 40 130 30.000,00
(teletrabalo)

Fundamentos de Seguranca da Informacéao 40 1 2.000,00
(Ascend)

Gestao Tributaria de contratos e  convénios 24 1 2.197,00
Il Encontro Nacional de Meméria do Poder

Judiciario - PRESENCIAL 20 ! 3.545,75
IPRADE - Congresso Brasileiro de Direito

Eleitoral - [BRIDO 36 18 23.120,00
Menton_a: Prat|ca,d<_e tran sferéncia de 6 6 2.400.00
conhecimento (Béasico)

Mdédulo Metodologias ativas e construcéo de

plano de acéo para curso Formacao de 16 7 ~ 680.00

Formadores em Ac8es de Cidadania - FOFO
Cidadania



Palestra do dia do servidor ( hibrido)
Palestra Saude Mental e Imunidade
Emocional

Parecer Juridico

Peopletec Summit - PRESENCIAL

Plano Diretor de Gestdo de Pessoas no Setor
Publico

Poder de Policia

Pratico de Legislacédo de Pessoal,
previdéncias e pensdes

Processo Administrativo disciplinar,
sindicancia e inquérito a Luz da Lei 8.112/90
Processual Eleitoral voltado para prestacao
de contas

Propaganda Eleitoral

Questbes Polémicas de Apose ntadorias e
Pensdes

Questbes Polémicas de Legislacéo de
Pessoal (avangado):

Security+ EaD (parceria Oficial CompTIA)
Seminarios Eleitorais: Propaganda Eleitoral e
Poder de Policia, para ambientacéo dos
Juizes Eleitorais ao Processo Eleitoral
Tesouro Gerencial - Conceitos Basicos de
Administracao Financeira e Orcamentaria
aplicado ao SIAFI

XVI CONBRASCOM
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60
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15.000,00
5.000,00

1.890,00
1.800,00

3.120,00
1.474,40
3.140,00

19.320,00

9.829,30
4.177,45
3.980,00

3.980,00
4.500,00

928,32

1.490,00

5.213,06
408.035,23






