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APRESENTACAO

Alinhado a Estratégia Nacional do Poder Judiciario
instituida por meio da Resolucdao CNJ n. 325/2020, o TRESC,
em sessdo realizada em 05.07.2021, referendou a Portaria da
Presidéncia n. 83/2021, que instituiu o Plano Estratégico do
Tribunal Regional Eleitoral de Santa Catarina para o novo ciclo
estratégico (2021 a 2026), apds processo participativo de sua

formulacao realizado no primeiro semestre de 2021.

Esta cartilha apresenta o Plano Estratégico
Institucional do Tribunal Regional Eleitoral de Santa Catarina
para o periodo 2021-2026.0 documento aborda o histérico
do planejamento estratégico no TRESC, a base estratégica
atual da instituicdo, que contempla a missao, a visao, e os 9
(nove) valores institucionais. Também apresenta os 10 (dez)
objetivos estratégicos separados em 3 (trés) perspectivas:

Resultados para a Sociedade; Processos Internos; e

Aprendizado e Crescimento. Aborda também as etapas de
execucao, desdobramento, monitoramento e avaliacao do

desempenho da Estratégia Institucional.

A publicagdo deste documento pretende auxiliar na
disseminacao da estratégia do Tribunal Regional Eleitoral de
Santa Catarina no decorrer de sua execucao ao longo do
periodo 2021-2026, promovendo valores institucionais como
transparéncia e integridade perante a Sociedade. E a
bussola para ideacdo de programas, projetos e agdes
institucionais que visem ao alcance dos objetivos estratégicos
e de seu propdsito maior: o cumprimento da missao
institucional de Garantir a legitimidade do processo
eleitoral e o livre exercicio do direito de votar e ser

votado, a fim de fortalecer a democracia.
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HISTORICO E PLANEJAMENTO

O primeiro ciclo estratégico do Tribunal Regional Eleitoral de Santa Catarina foi instituido por meio da Res. TRESC 7.769 de 15
de dezembro de 2009 para o periodo de 2010 a 2014, conforme determinagdo do art. 2° da Resolugao n. 70 do Conselho Nacional
de Justica. Em 7 de novembro de 2011, teve suspensa sua execucdo em razao de decisdo administrativa deste Tribunal alinhada a
definicdo nacional de centralizacdo comunicada pelo Tribunal Superior Eleitoral.

Em 14 de dezembro de 2011, o Tribunal Superior Eleitoral, por meio da Resolucdo n. 23.371/2011, instituiu o Planejamento

Estratégico da Justica Eleitoral para o periodo 2012 a 2014 e determinou a adequagao dos Planejamentos Estratégicos dos Tribu nais
Regionais Eleitorais ao Planejamento Estratégico da Justica Eleitoral até 30 de dezembro de 2012.

Em 1° de outubro de 2012, a Res. TRESC n. 7.868/2012 adotou, em carater preliminar, o Planejamento Estratégico da Justica
Eleitoral definido pelo Tribunal Superior Eleitoral, enquanto a Res. TRESC n. 7.886/2013, instituida em 22 de julho de 2013, dispds
sobre a execucdo do Planejamento Estratégico da Justica Eleitoral no TRESC, definindo as metas e ag¢des estratégicas para os exercicios
de 2013 e 2014 e também diretrizes para seu acompanhamento.

A Resolugdo TRESC n. 7.920/2014 ampliou até 31 de dezembro de 2015 o periodo de execucao do Planejamento Estratégico
da Justica Eleitoral, definindo as metas estratégicas para o exercicio de 2015. A ampliagdo do prazo foi necessaria tendo em vista a
importancia da continua vigéncia de planejamento estratégico e considerou a decisdo do Tribunal Superior Eleitoral de adiar para
apos o termino do periodo eleitoral de 2014 o inicio da confeccdo de novo Planejamento Estratégico para esta Justica especializada.

Em 16 de dezembro de 2015, a Res. TRESC n. 7.935/2015 instituiu o Planejamento Estratégico do Tribunal Regional Eleitoral de
Santa Catarina para o periodo 2016 a 2020 alinhado a Estratégia Nacional do Poder Judiciario e ao Planejamento Estratégico do
Tribunal Superior Eleitoral, aprovados respectivamente pela Resolugdo CNJ n. 198, de 1° de julho de 2014 e Resolucao TSE n. 23.349
de 12 de marco de 2015.
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Em 17 de dezembro de 2018, a Res. TRESC n. 7.991/2018 ampliou o periodo de execucao do planejamento estratégico em 1
ano (até 2021) e institui novo conjunto de indicadores e metas do planejamento estratégico, apds ampla participagdo das unidades,
comissoes, servidores e servidoras da Justica Eleitoral de Santa Catarina.

Em 29 de junho de 2020, a Resolugdo CNJ n. 325/2020 instituiu a Estratégia Nacional do Poder Judiciario para o sexénio 2021-
2026, estipulando prazo até 30 de junho de 2021 para os Tribunais procederem o alinhamento estratégico dos seus planos.

Em 2021 este Tribunal iniciou o processo de alinhamento de seu Plano Estratégico a nova Estratégia Nacional do Poder
Judiciario e em 30 de junho de 2021 a Portaria da Presidéncia n. 83/2021 instituiu o Plano Estratégico do Tribunal Regional Eleitoral
de Santa Catarina para o periodo de 2021 a 2026.

O Plano Estratégico foi referendado pelo Tribunal Regional Eleitoral de Santa Catarina na sessdo plenaria realizada no dia 05
de julho de 2021.
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BASE ESTRATEGICA

Garantir a legitimidade do processo eleitoral e o livre exercicio do direito de
votar e ser votado, a fim de fortalecer a democracia.

Fortalecer a credibilidade da Justica Eleitoral, especialmente quanto a
efetividade, transparéncia e seguranca.
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@ Transparéncia

Diz respeito a permitir que a sociedade obtenha informacdes atualizadas sobre operacdes, estruturas, processos
decisorios, resultados e desempenho. Consiste em disponibilizar, inclusive na forma de dados abertos, para as
partes interessadas, as informacdes que sejam de seu interesse e ndo apenas aquelas impostas por disposicoes
de leis ou regulamentos. Caracteriza-se pela possibilidade de acesso a todas as informacdes relativas a
organizacao publica, em uma linguagem cidada.

Atuacao sob os principios da honestidade, lealdade e dignidade.

@ Imparcialidade

Diz respeito a isencao na realizacdo da justica, garantindo o exercicio dos direitos e deveres dos jurisdicionados.
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@ Respeito

Reconhecimento e aceitacdo das diferencas entre as pessoas.

@ Comprometimento

Atuacao com dedicacao, empenho e envolvimento em suas atividades.

@ Inovacao

Estimulo a criatividade e a busca de solucdes diferenciadas.

@ Coeréncia

Alinhamento entre discurso e pratica.

@ Cooperacao

Compartilhamento de experiéncias, conhecimentos e estimulo a colaboracado participativa.
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@ Integridade

Diz respeito as acdes organizacionais e ao comportamento do agente publico, referindo-se a adesédo e ao
alinhamento consistente aos valores, principios e normas éticas comuns, para sustentar e priorizar o interesse publico
sobre os interesses privados.
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OBJETIVOS ESTRATEGICOS POR PERSPECTIVA

Os objetivos estratégicos contemplam o conteddo tematico presente nos macrodesafios aplicaveis a Justica Eleitoral, de modo
a garantir o alinhamento a Estratégia Nacional do Poder Judiciario para o periodo 2021-2026.

OERS1 - Garantia dos Direitos Politicos e Fundamentais

Refere-se ao desafio de garantir, no plano concreto, o exercicio da soberania popular pelo sufragio universal e
pelo voto direto e secreto, com valor igual para todos, nos termos fixados pela Constituicdo Federal e pelo Cddigo
Eleitoral. Em relacdo aos direitos fundamentais, refere-se ao desafio de garantir no plano concreto os Direitos e
Garantias Fundamentais (CF/88, art. 5°), buscando-se assegurar o direito a vida, a liberdade, a igualdade, a seguranca
e a propriedade, bem como atenuar as desigualdades sociais, garantir os direitos de minorias e a inclusao e
acessibilidade a todos.
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OERS2 - Promocao da Etica, da Integridade e Enfrentamento aos llicitos Eleitorais

Conjunto de atos que visem a protecdo da coisa publica, a integridade nos processos eleitorais, a preservacao da
probidade administrativa, internamente e externamente, ao enfrentamento dos crimes eleitorais e contra a
administracdo publica, entre outros. Para tanto, deve-se promover a cultura da ética e da integridade bem como
priorizar a tramitacao dos processos judiciais que tratem do desvio de recursos publicos, de improbidade e de crimes
eleitorais, além de medidas administrativas relacionadas a melhoria do controle e fiscalizacao interna e externa do
gasto publico no ambito do Poder Judiciario.

OERS3 - Fortalecimento da Seguranca, Transparéncia e Credibilidade do Processo Eleitoral

Refere-se ao desafio de garantir a sociedade o aprimoramento continuo da segurancga, transparéncia e
credibilidade dos pleitos eleitorais e dos instrumentos que viabilizam a participacdo democratica, com a utilizacao de
tecnologias e com a melhoria dos processos de trabalho relacionados.
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OERS4 - Fortalecimento da Relacao Institucional com a Sociedade

Refere-se a adocao de estratégias de comunicacao e de procedimentos objetivos, ageis e em linguagem de facil
compreensao, visando a transparéncia e ao fortalecimento do Poder Judiciario como instituicdo garantidora dos
direitos. Abrange a atuacao interinstitucional integrada e sistémica, com iniciativas pela solucao de problemas publicos
gue envolvam instituicdes do Estado e da sociedade civil.
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OEPI1 - Agilidade e Produtividade na Prestacao Jurisdicional

Tem por finalidade materializar a razoavel duragédo do processo em todas as suas fases. Trata-se de garantir a
prestacao jurisdicional efetiva e agil, com seguranca juridica e procedimental na tramitacdo dos processos judiciais.

OEPI2 - Aperfeicoamento da Governanca e Gestao Institucional

Formulacdo, implantacdo, monitoramento e avaliagdo de estratégias flexiveis e aderentes as especificidades
locais, produzidas de forma colaborativa. Visa a eficiéncia operacional interna, a humanizacdo do servico, a
desburocratizacao, a simplificacdo de processos internos, ao fortalecimento da autonomia administrativa e financeira
e a adogao das melhores praticas de gestdao documental, gestao da informacao, gestdao de projetos e otimizacao de
processos de trabalho com o intuito de melhorar os servicos prestados ao cidadao.
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OEPI3 - Promocao da Sustentabilidade

Aperfeicoamento de acdes que estimulem o uso sustentavel de recursos naturais e bens publicos, a reducao do
impacto negativo das atividades do 6rgao no meio ambiente com a adequada gestao dos residuos gerados, do uso
apropriado dos recursos finitos, a promogao das contratagdes sustentaveis, a gestao sustentavel de documentos e a
qualidade de vida no ambiente de trabalho. Visa a adocdo de modelos de gestao organizacional e de processos
estruturados na promocao da sustentabilidade ambiental, econdmica e social.
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OEAC1 - Aperfeicoamento da Gestao de Pessoas

Refere-se ao conjunto de politicas, métodos e praticas adotados na gestao de comportamentos internos do
6rgao, favorecendo o desenvolvimento profissional, a capacitacao, a relagdo interpessoal, a salde e a cooperagao, com
vistas ao alcance efetivo dos objetivos estratégicos da Instituicdo. Contempla acdes relacionadas a valorizagdo dos
servidores; a humanizacao nas relacdes de trabalho; a promocao da saude; ao aprimoramento continuo das condicdes
de trabalho; a qualidade de vida no trabalho; ao desenvolvimento de competéncias, de talentos, do trabalho criativo e
da inovacao; e a adequada distribuicao da forca de trabalho.
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OEAC2 - Aperfeicoamento da Gestao Orcamentaria e Financeira

Refere-se a utilizagdo de mecanismos para alinhar as necessidades orcamentarias de custeio, investimentos e
pessoal ao aprimoramento da prestacdo jurisdicional, atendendo aos principios constitucionais da administracao
publica. Envolve estabelecer uma cultura de adequacdao dos gastos ao atendimento das necessidades prioritarias e
essenciais dos 6rgados da justica, para se obter os melhores resultados com os recursos aprovados nos orcamentos.

OEACS3 - Fortalecimento da Estratégia de Tecnologia da Informacao e Comunicacao e de Protecao de Dados

Programas, projetos, aces e praticas que visem ao fortalecimento das estratégias digitais do Poder Judiciario e
a melhoria da governanca, da gestao e da infraestrutura tecnoldgica, garantindo protecdo aos dados organizacionais
com integridade, confiabilidade, confidencialidade, integracao, disponibilidade das informacdes, disponibilizacao dos
servicos digitais ao cidadao e dos sistemas essenciais da justica, promovendo a satisfacdo dos usuarios por meio de
inovagdes tecnoldgicas, controles efetivos dos processos de seguranca e de riscos e da gestao de privacidade e uso

dos dados pessoais.
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EXECUCAO, DESDOBRAMENTO, MONITORAMENTO E AVALIACAO DO
DESEMPENHO DA ESTRATEGIA INSTITUCIONAL

A seguir é apresentado um breve resumo das etapas de execucao, desdobramento, monitoramento e avaliacdo do desempenho
da estratégia institucional do Tribunal Regional Eleitoral de Santa Catarina.

A execucdo da estratégia institucional do TRESC é de responsabilidade da Presidéncia, integrantes da Corte, Corregedoria
Regional Eleitoral, juizes eleitorais, promotores eleitorais, Direcdo-Geral, unidades, zonas eleitorais, gestores, servidores e demais
colaboradores do TRESC, de forma colaborativa e participativa.
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j—o e o e s e
—o| Iniciativas estratégicas

As iniciativas estratégicas do Tribunal Regional Eleitoral de Santa Catarina sdo relacionadas a um ou mais objetivos do Plano
Estratégico Institucional e ddo origem a ag¢des institucionais, programas e projetos para implementacdo ao longo do ciclo estratégico.

A critério do Comité Permanente de Gestao Estratégica (CPGE), a estratégia institucional podera também ser desdobrada na
forma de instrumentos estratégicos setoriais.

As iniciativas estratégicas podem ser consultadas no seguinte endereco: https://www.tre-sc.jus.br/o-tre/gestao-estrategica

As acdes, programas e projetos estratégicos em acompanhamento pelo TRESC podem ser consultados no seguinte endereco:
https://www.tre-scjus.br/transparencia-e-prestacao-de-contas/acesso-a-informacao/acoes-programas-e-projetos-estrategicos
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0L 0
[~=~ Reuniéesde Analise da Estratégia (RAEs)

Reunides periddicas realizadas pelo Comité Permanente de Gestdo Estratégica (CPGE), estrutura vinculada ao Conselho de

Governanca Corporativa (CGC), para avaliacdo e monitoramento dos resultados, buscando possiveis subsidios para o aprimoramento
continuo do desempenho institucional.

;_/ Relatorio de Desempenho da Estratégia Institucional (RDEI)

Relatério anual utilizado para monitoramento e avaliagdo da estratégia do TRESC durante o ciclo estratégico. O RDEI €
produzido pela Assessoria Especial de Planejamento Estratégico e de Elei¢des (AEPE) e submetido a apreciagdo pelo Comité
Permanente de Gestdo Estratégica (CPGE) nas reunides de analise da estratégia realizadas no primeiro quadrimestre de cada ano. O

relatério reline as metas e os resultados obtidos, os destaques do exercicio, as oportunidades de melhoria e também as proposicoes
para o aprimoramento continuo do desempenho institucional encaminhadas pelas unidades.

Os relatérios, apos aprovados pelo CPGE em Reunido de Analise da Estratégia, sdo disponibilizados na internet no endereco:
https://www.tre-sc.jus.br/o-tre/resultados -institu cionais
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& Lista integrada de riscos criticos ao desempenho da estratégia institucional

A lista integrada de riscos criticos ao desempenho da estratégia institucional segue o Sistema de Gestdo de Riscos e a Politica

de Gestao de Riscos deste Tribunal. A lista € monitorada periodicamente pelo Comité Permanente de Gestdo Estratégica (CPGE)
servindo de subsidio para realizacdo de medidas de tratamento por parte da Instituicao.

A lista é publicada e mantida atualizada apenas na intranet do TRESC, cabendo ao CPGE as providéncias referentes a sua
elaboracdo técnica, aprovacao e divulgacdo interna.
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0 D|:| Indicadores de desempenho e metas

O desempenho da estratégia institucional do Tribunal Regional Eleitoral de Santa Catarina é monitorado com base no alcance
das metas de cada indicador de desempenho definido para o alcance dos objetivos estratégicos do Plano Estratégico Institucional.
Os indicadores sao mensurados anualmente e levam em consideragdo as peculiaridades existentes em anos eleitorais e nao eleitorais.
As metas fixadas para cada indicador sdo construidas colaborativamente e aprovadas pelas instancias internas de governanca.

Os resultados dos indicadores de desempenho sdao medidos pelas unidades responsaveis no inicio do ano subsequente ao
exercicio em referéncia e os resultados compdem o Relatério de Desempenho da Estratégia Institucional (RDEI). Também sao levados
em conta na construcdo do indice de Desempenho da Estratégia Institucional do TRESC, indicador, de frequéncia anual, que mede o
indice percentual correspondente aos resultados alcancados pelos indicadores de desempenho selecionados para o éxito da

estratégia institucional do TRESC nas perspectivas: Resultados para a Sociedade, Processos Internos e Aprendizado e Crescimento nos
exercicios 2021 a 2026.

Os indicadores de desempenho e metas aprovadas para cada exercicio sdo disponibilizados na internet no endereco:
https://www tre-scjus.br/o-tre/gestao-estrategica
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MAPA ESTRATEGICO

MAPA ESTRATEGICO DO
TRIBUNAL REGIONAL ELEITORAL DE SANTA CATARINA

MISSAO

Garantir a legitimidade do processo eleitoral Fortalecer a credibilidade da Justica Eleitoral,
e o livre exercicio do direito de votar e ser especialmente quanto a efetividade,
votado, a fim de fortalecer a democracia. transparénda e seguranga.

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

PROMOGAO DA ETICA, FORTALECIMENTO DA SEGURANCA,
DA INTEGRIDADE E ENFRENTAMENTO TRANSPARENCIA E CREDIBILIDADE DO
AOS ILICITOS ELEITORAIS PROCESSO ELEITORAL

GARANTIA DOS DIREITOS
POLITICOS E FUNDAMENTAIS

FORTALECIMENTO DA RELACAO
INSTITUCIONAL COM A SOCIEDADE

AGILIDADE E PRODUTIVIDADE NA PRESTACAO APERFEICOAMENTO DA GOVERNANCA

PROMOGAO DA SUSTENTABILIDADE
JURISDICIONAL E GESTAO INSTITUCIONAL

FORTALECIMENTO DA ESTRATEGIA DE
TECNOLOGIA DA INFORMAGAO E COMUNICACAO
E DE PROTECAO DE DADOS

APERFEICOAMENTO APERFEICOAMENTO DA GESTAO
DA GESTAO DE PESSOAS ORCAMENTARIA E FINANCEIRA

Figura 1- Mapa Estratégico do TRESC - Ciclo 2027-2026.
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MISSAO

Garantir a legitimidade do processo eleitoral e o livre
exercicio do direito de votar e ser votado, a fim de
fortalecer a democracia.

VISAO

Fortalecer a credibilidade da Justica Eleitoral,
especialmente quanto a efetividade, transparéncia e
seguranca.

VALORES

Transparéncia - Etica - Imparcialidade
Respeito — Comprometimento - Inovacao
Coeréncia — Cooperacao - Integridade
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