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APRESENTAÇÃO 

 

Este relatório tem como objetivo a apresentação dos dados referentes 
à utilização do orçamento destinado ao Programa de Trabalho Capacitação de 
Recursos Humanos – Exercício 2015, tendo como base o Plano Anual de 
Capacitação e Desenvolvimento — PACD 2015, aprovado pelo Conselho 
Deliberativo e Técnico-Científico da Escola Judiciária Eleitoral de Santa Catarina, 
incluindo os resultados obtidos no exercício, consoante o disposto no art. 7º, § 4º, da 
Resolução TSE n. 22.572, de 16 de agosto de 2007, que dispõe sobre o Programa 
Permanente de Capacitação e Desenvolvimento dos Servidores da Justiça Eleitoral. 
Ainda, para as informações contidas neste documento, foram considerados apenas 
os servidores do quadro do Tribunal (efetivos, exercício provisório ou removidos). 

 

Do orçamento aprovado para aquele exercício — R$ 782.400,00, foram 
utilizados R$ 780.967,79 para ações de capacitação realizadas em 2015. Deste 
valor, R$ 2.400,00 foram utilizados para a realização de uma palestra do Projeto 
“Viver em Movimento”. Esta palestra constará apenas como uma ação promovida, 
mas não entrará no cômputo das médias de investimento e horas, pois foi aberta a 
todos servidores e transmitida ao vivo, não se podendo precisar o número de 
participações, bem como as Unidades envolvidas.   

Houve a participação nas ações de capacitação de 424 servidores, 
perfazendo um total de 1.087 participações, totalizando 20.444 horas de 
aprendizado. A média de horas de aprendizado destinadas a cada servidor 
capacitado foi de aproximadamente 48 horas e 13 minutos1 e a média dos 
investimentos efetuados por treinando foi de R$ 716,25 2.  

 

Ainda, foram promovidas 72 ações de capacitação (anexo I), das quais 
26 foram realizadas na modalidade in company e, ainda, 46 cursos externos, sendo 
que destes, 12 foram realizados nesta cidade, não havendo, neste caso, despesas 
com diárias, indenização de transporte ou passagens. Dos cursos in company, 3 
foram realizados na modalidade a distância e, dos cursos externos, 1 foi realizado a 
distância através da contratação de empresa. 

 

Cabe ressaltar ainda que, seguindo as diretrizes relacionadas com a 
racionalização dos recursos, das 1.087 participações em ações de capacitação, 999 
foram realizadas nas modalidades in company, o que representa, aproximadamente, 
92% do total das participações. 

                                            
1 A média de horas de aprendizado destinadas a cada servidor capacitado é igual ao total de horas de aprendizado (20.444 
horas) dividido pelo número de servidores capacitados (424 servidores). 

2 A média dos investimentos efetuados por treinando é igual ao orçamento utilizado com ações de capacitação no ano (R$ 
780.967,79) dividido pelo número de participações em ações de capacitação (1.087 participações). 



 

 

 
 

  

Por fim, destaca-se que, para o treinamento e desenvolvimento dos 
servidores lotados nos cartórios eleitorais, foram utilizados R$ 178.462,75, o que 
corresponde a aproximadamente 23% da disponibilidade orçamentária para a 
capacitação de recursos humanos. 

 

Para fins de análise, integram este relatório os seguintes anexos:  

- Anexo I – Ações de capacitação promovidas em 2015;  

- Anexo II – Ações de capacitação promovidas em 2015 por 
Unidade. 

 

 

 

QUADRO-RESUMO 

Indicador Valor 

Número total de participações nas ações de capacitação 1.087 participações 

Número total de servidores capacitados 424 servidores 

Investimento total efetuado R$ 780.967,70 

(R$ 778.567,79 + 
R$ 2.400,00*) 

Média dos investimentos efetuados por treinando R$ 716,25 

Quantidade total de horas de aprendizado oferecidas 20.444 horas 

Média de horas de aprendizado destinadas a cada servidor 48h13min 

 
* Valor da palestra não computada para os cálculos das médias de investimento 
e de horas de aprendizagem por servidor.



 

 

 
 

  

QUADRO-RESUMO POR UNIDADE 

Unidade Participação 
em Ações 

Investimento 
Total 

(em reais) 

Média de 
investimento 
por treinando 

(em reais) 

Assessoria da Direção-Geral 1 – ADG1 11 R$ 13.031,45 R$ 1.184,68 

Assessoria da Direção-Geral 2 – ADG2 12 R$ 6.015,11 R$ 501,26 

Assessoria da Presidência 1 – AP1 3 R$ 576,36 R$ 192,12 

Assessoria da Presidência 2– AP2 7 R$ 2.420,11 R$ 345,73 

Assessoria de Planejamento Estratégico e Gestão - APEG 3 R$ 1.173,86 R$ 391,29 

Assessoria de Imprensa, Comunicação Social e Cerimonial – AICSC 22 R$ 25.934,62 R$ 1.178,85 

Assessoria dos Juízes – AJ 44 R$ 13.784,76 R$ 313,29 

Comissão Permanente de Licitação – CPL 9 R$ 2.727,53 R$ 303,06 

Coordenadoria de Atividades Judiciárias e Correicionais – CREJUD 22 R$ 12.055,50 R$ 547,98 

Coordenadoria de Supervisão e Orientação do Cadastro Eleitoral – CRECAD 17 R$ 7.023,71 R$ 413,16 

Coordenadoria de Controle Interno – COCIN 36 R$ 23.336,91 R$ 648,25 

Coordenadoria de Contratações e Materiais - CCM 35 R$ 36.146,81 R$ 1.032,77 

Coordenadoria de Educação e Desenvolvimento - CED 24 R$ 9.485,82 R$ 395,24 

Coordenadoria de Eleições – CEL 41 R$ 14.481,62 R$ 353,21 

Coordenadoria de Gestão da Informação – CGI 41 R$ 20.367,52 R$ 496,77 

Coordenadoria de Infraestrutura e Serviços – CIS 48 R$ 42.792,59 R$ 891,51 

Coordenadoria de Orçamento, Finanças e Contabilidade – COFIC 33 R$ 44.190,21 R$ 1.339,10 

Coordenadoria de Pagamento – COPAG 30 R$ 24.003,92 R$ 800,13 

Coordenadoria de Pessoal – CP 58 R$ 44.419,84 R$ 765,86 

Coordenadoria de Registro e Informações Processuais – CRIP 66 R$ 32.396,05 R$ 490,85 

Coordenadoria de Sessões – COSE 32 R$ 16.845,23 R$ 526,41 

Coordenadoria de Soluções Corporativas – CSC 96 R$ 114.412,49 R$ 1.191,80 

Coordenadoria de Suporte e Infraestrutura Tecnológica – CSIT 44 R$ 35.431,56 R$ 805,26 

Escola Judiciária Eleitoral – EJESC 7 R$ 7.476,16 R$ 1.068,02 

Gabinete da Presidência – Gab PRE 4 R$ 0,00 0,00 

Gabinete da Corregedoria – Gab CRE 12 R$ 9.004,35 R$ 750,36 

Gabinete da Direção-Geral – Gab. DG 4 R$ 1.642,57 R$ 410,64 

Gabinete da SAO – Gab. SAO 8 R$ 736,36 R$ 92,05 

Gabinete da SGP – Gab. SGP 15 R$ 8.420,29 R$ 561,35 

Gabinete da SJ - Gab. SJ 11 R$ 4.477,68 R$ 407,06 

Gabinete da STI – Gab. STI 18 R$ 13.820,89 R$ 767,83 

Ouvidoria 4 R$ 9.657,31 R$ 2.414,33 

Cartórios Eleitorais – ZEs 270 R$ 180.277,31 R$ 667,69 

 
Florianópolis, 31 de outubro de 2016. 
    

Vera Lúcia Dias Lopes 
Titular da Divisão de Formação e Aperfeiçoamento de Servidores 


