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1. Apresentacao

Em fevereiro de 2016 as alteracdes na estrutura organica do Tribunal Regional
Eleitoral de Santa Catarina foram implementadas apds um processo de transi¢cdo, onde
algumas atribuicbes da antiga Secdo de Desenvolvimento e Capacitacdo, vinculada a
extinta Coordenadoria de Educacdo e Desenvolvimento, foram gradativamente
transferidas a Escola Judiciaria Eleitoral de Santa Catarina - EJESC.

A Escola, fundamentada pelas Resolugées TRESC n. 7.927/2015 (Reestruturacao
da EJESC) e n. 7.928/2015 (Regimento Interno), reuniu as seguintes finalidades:

() a formagéo, a atualizagdo e a especializagdo continuada ou eventual em
areas de interesse da Justica Eleitoral, de seus magistrados e servidores, admitida a
participacéo de outros interessados;

(I) o aperfeicoamento de magistrados e servidores da Justica Eleitoral, com
foco na melhoria da prestacao jurisdicional e dos servicos eleitorais;

(I o desenvolvimento de acdes de estimulo ao estudo, a pesquisa e a
producéo cientifica em matéria eleitoral;

(IV) o desenvolvimento de ag¢les institucionais de responsabilidade social
voltadas ao fortalecimento da cidadania.

Com o final do periodo de transicéo, estabelecido pela Portaria P. 149/2015 e,
em observacao as finalidades da EJESC, todas as acdes de capacitacao de servidores e
magistrados passaram a ser responsabilidade da Escola. Dessa forma, a elaboracéo e a
execugcao do Plano Anual de Capacitacdo e Desenvolvimento — PACD, que integra o
Plano Anual de Trabalho da EJESC foram realizadas pela EJESC em parceria com as

unidades organicas do Tribunal.

2. Descricdo do PACD/2017

A elaboracdo do PACD/2017 seguiu os moldes dos planos anteriores, em
consideracdo as diretrizes tracadas na Resolucdo TSE n. 22.572/2007— que dispde
sobre o Programa Permanente de Capacitacdo e Desenvolvimento dos Servidores da
Justica Eleitoral.
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O PACD/2017 contempla trés Planos de Desenvolvimento:
1. Plano de Desenvolvimento Técnico
2. Plano de Desenvolvimento Organizacional

3. Plano de Desenvolvimento de Org&os Publicos

2.1. Plano de Desenvolvimento Técnico

O Plano de Desenvolvimento Técnico , até entdo composto por oito eixos
tematicos de competéncia, neste PACD sofreu uma pequena alteracdo para adequa-lo a
estratégia da administragdo. O Eixo Gestdo Administrativa foi subdivido transformando-se
em Eixo Auditoria e Controle - que engloba todas as a¢fes de capacitacdo voltadas a
auditoria e controle, como o proprio nome diz; e em Eixo Gestdo Administrativa -
integrando todas as acOes de capacitacdo da area administrativa. O PACD/2017 e,
portanto, composto por nove eixos tematicos de competéncia, divididos em subeixos que
direcionam o levantamento das necessidades de capacitacao e desenvolvimento. Esses
eixos tematicos fixam diretrizes as unidades administrativas para delimitar os dominios de
competéncias de interesse institucional e funcionam como classificacdo das necessidades
de treinamentos identificadas. Tais eixos estdo vinculados ao Planejamento Estratégico
deste Tribunal e voltados ao cumprimento da miss&o da Justi¢ca Eleitoral

Para o exercicio de 2017, o Plano de Desenvolvimento Técnico foi
formatado em nove eixos tematicos, como ja destacado, e em 61 subeixos,
previamente definidos por prioridades, conforme descritos nas tabelas abaixo.
Importante esclarecer que o0s subeixos com prioridade 1 serdo necessariamente
contemplados no exercicio de 2017, seguidos dos subeixos com prioridades 2 e 3

respectivamente.

1. Eixo: Cadastro Eleitoral

Subeixo Prioridade
Cadastro biométrico 2
Cadastro eleitoral 2
Filiacdo partidaria (legislacéo e sistema) 1
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2. Eixo: Prestacao Jurisdicional

Subeixo Prioridade

Prética cartoraria (processamento de feitos)

Direito Eleitoral e Processual Eleitoral

Direito Penal e Processual Penal

Direito Civil e Processual Civil

Direito Administrativo e Processual Administrativo

Direito constitucional

Gestéo dos Sistemas de Apoio

Execucéo Fiscal

Prestacdo de Contas

EINWWWWINIWININ

Processo Eletrbnico

3. Eixo: Gestdo da Informacéao

Subeixo Prioridade

Gestdo do conhecimento e da informacao 2

Gestao de Bibliotecas

Gestdo Documental

Gestdo de Museus

Estatistica

Técnica Legislativa

WWFIFLININ

Lingua Portuguesa

4. Eixo: Tecnologia da Informacao

Subeixo Prioridade

Programacéo de sistemas e scripts 2

Bancos de dados e data warehousing

Administracdo de Servidores de Aplicacéo

Gestdo de Contetido WEB

Gerenciamento de servicos de Tl (processos ITIL)

Sistemas Operacionais Desktop

Administracao de redes de computadores

Armazenamento de Dados Corporativos

Seguranca de Sistemas de TI

Aplicacdes de automacéao de escritério

Administracao de Servidores de Contetido e Colaboracéo

NINIWINNW[IWIN|INNIN

Sistemas Corporativos Internos

5. Eixo: Gestdao Administrativa

Subeixo Prioridade

Orcamento, financas e contabilidade publicos 2

Patrim6nio e almoxarifado

Atendimento ao publico

Licitacdes

Contratos

NIEFRINWIN

Infraestrutura




D

EJESC

6. Eixo: Auditoria e Controle

Subeixo Prioridade
Auditoria 1
Controle Interno 2
Controle Externo 3

7. Eixo: Gestdo de Pessoas

Subeixo Prioridade
Capacitacdo 2
Gestéo por competéncia 3
Legislacdo de pagamento e de pessoal 2
Gestéo em saude 1

8. Eixo: Planejamento e Gestao

Subeixo Prioridade

Governanca Corporativa 3

Planejamento Estratégico

Processos de negdécio

Gerenciamento de projetos

Riscos

Continuidade de negdcio

Sustentabilidade Ambiental

NP |R|N R W~

Indicadores de Desempenho

9. Eixo: Comunicacéo Institucional

Subeixo Prioridade

Assessoria de imprensa 2

Cerimonial e protocolo

Midias

Artes gréficas

Divulgacéo e marketing

Redes sociais

Ouvidoria

P IWINDNWIWDN

Lei de Acesso a Informagédo

2.2. Plano de Desenvolvimento Organizacional

O Plano de Desenvolvimento Organizacional visa ao desenvolvimento e
ao aperfeicoamento do corpo gerencial do TRESC. Com foco no desenvolvimento e no
aperfeicoamento das habilidades e atitudes necessarias ao gestor, atende ao disposto no
art. 6°, inciso lll, da Resolucédo TSE n. 22.572, de 16 de agosto de 2007, que determina a
realizacdo de, pelo menos, 30 (trinta) horas de capacitacdo destinada a formacédo e ao
desenvolvimento de gestores, a cada dois anos. Neste plano, o corpo gestor subdivide-se
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em dois grupos: os gestores detentores de CJs e os detentores de FCs de natureza
gerencial, todos descritos na Portaria P n. 97, de 8 de junho de 2015.

2.3. Plano de desenvolvimento de Orgéos Publicos
O Plano de Desenvolvimento de Orgdos Publicos tem por escopo o
aproveitamento das as ac¢des educacionais organizadas por outros 6rgaos publicos.

3. Modalidades de Ensino PACD/2017

Este PACD/2017 adota como estratégia de ensino as modalidades de
capacitacdo definidas, metodologicamente como:

1. In company: cursos contratados e ministrados nas dependéncias do
Tribunal, com a finalidade de capacitar o maior nimero de servidores com
menor impacto no orcamento. Visa, portanto, a otimizacdo dos recursos. Os
cursos desta modalidade podem ser presenciais - com a participacao in loco
dos servidores -, ou semipresenciais - presencial com videoconferéncia.

2. Externos: cursos contratados e ministrados fora das dependéncias do
Tribunal.

3. Virtuais: cursos na modalidade de ensino a distancia disponibilizados pelo
Conselho Nacional de Justica — CNJ, Tribunal Superior Eleitoral — TSE, ou
por outros Tribunais Regionais Eleitorais, bem como contratados no
mercado ou elaborados por tutores internos. Proporcionam acdes de

desenvolvimento sem restricdes pelas distancias geograficas.

4. Descricado do PACD/2017

A execucdo dos Planos de Desenvolvimento esta condicionada a
disponibilizacdo da verba orcamentaria das acdes estratégicas “Capacitacdo de Recursos
Humanos — PAC e Capacitagdo de Recursos Humanos — TI”. A previsdo orcamentaria

para 2017 € de 841.312,00 (oitocentos e quarenta e um mil, trezentos e doze reais).
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Com o fim de otimizar a utilizacdo da verba destinada a formacdo e

aperfeicoamento do servidor, foram definidas diretrizes que serdo referéncia na

autorizacao de participacdo em eventos. Sdo elas:

1.

Priorizacdo da realizacdo de cursos in company e a distancia (Ead), com o
objetivo de treinar maior nimero de servidores, a custo mais reduzido.
Incentivar instrutoria interna por magistrados e servidores.

Incentivar a participa¢do em cursos promovidos por Orgdos Publicos (CNJ,
TCU, TSE, dentre outros). Ha inUmeros treinamentos oferecidos na cidade
de lotagcdo do servidor por 6rgdos pubicos ou outras entidades que suprem a
necessidade de capacitacao.

Estabelecer como meta para a execucao do PACD, no exercicio de 2017, a
realizacdo de pelo menos um curso por eixo tematico.

Definir os limites da execucédo orcamentaria de 2017 em de 75% (setenta e
cinco por cento) para as acdes do PACD e em 25% (vinte e cinco por cento)
para a formacéo continuada dos servidores. O orcamento remanescente do
exercicio, destinado a formacdo continuada dos servidores, devera ser
aplicado nas a¢des do PACD.

Busca-se, com a implementacédo dessas diretrizes, atender ao disposto na

Resolucdo CNJ n. 192/2014 - Politica Nacional de Formacdo e Aperfeicoamento dos

Servidores da Justica Eleitoral.

5. Previsdo da Execucado Orcamentaria para a Capacit acao de Servidores

Acdes de Execucao Orcamentaria - Exercicio 2017

PACD

Plano Técnico - cursos In company 223.500,00
Plano Técnico - cursos externos 167.250,00
Plano de Desenvolvimento Organizacional 245.000,00
Plano de Eventos em Orgéos Publicos 22.5000,00
Verba para Palestras e Eventos 11.250,00
Verba para Eventos Extras 30.000,00
Subtotal PACD 699.500,00
Formacéo continuada de servidores 130.300,00
Verba Remanescente 11.512,00
Total 841.312,00




D

EJESC

6. Objetivo Geral

Assegurar que o programa de capacitacdo dos servidores do TRESC seja

executado em consonancia com a missado e 0s objetivos estratégicos institucionais.

7. Objetivos Especificos

» Coordenar e possibilitar o acesso de todos os servidores as acdes de
capacitacdo e desenvolvimento.

» Utilizar com efetividade os recursos orcamentéarios disponiveis, a fim de
garantir a melhor relacéo custo-beneficio para a Administracao.

» Assegurar a realizacdo de cursos de capacitacado destinados a formacéo
e ao desenvolvimento dos gestores (FCs e CJs), em atendimento ao
disposto no art. 6°, 1ll, da Resolugcéo TSE n. 22.572/07.

» Desenvolver e incentivar o0 uso da metodologia EaD, por meio de cursos
disponibilizados pelo CNJ, TSE ou por outros Tribunais Regionais
Eleitorais, bem como contratados no mercado ou desenvolvidos por
instrutores internos.

» Priorizar, sempre que possivel, a realizagdo de cursos in company.

» Estabelecer parcerias com outros 6rgéos e instituicdes para execucao de
acOes de capacitagao.

e Cumprir as metas estratégicas definidas no Planejamento Estratégico da
Justica Eleitoral.

8. Metodologia de Elaboracdo do PACD

O processo de elaboracdo do Plano Anual de Capacitacdo e
Desenvolvimento - 2017, como ja destacado, seguiu o0 mesmo modelo dos PACDs
anteriores com pequenas alteracdes na composicao dos Planos de Desenvolvimento. No
Plano de Desenvolvimento Técnico permanecem 0s eixos tematicos de competéncias
direcionando o levantamento das necessidades de capacitacdo e desenvolvimento. Esses

eixos tematicos fixam diretrizes as unidades administrativas para delimitar os dominios de
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competéncias de interesse institucional e funcionam como classificagdo das necessidades
de treinamentos identificadas.

Os eixos tematicos, bem como os Planos de Desenvolvimento que
constituem este PACD, foram reavaliados por todos os relatores! dos eixos tematicos,
considerando a experiéncia dos anos anteriores. Assim, 0 processo de construcao do
PACD/2017 envolveu as seguintes etapas:

12 Etapa

» Definicdo, em reunido com os relatores, das diretrizes do programa de
capacitacdo para o exercicio de 2017, bem como dos eixos e subeixos que
compdem o PACD/2017.

» ldentificacdo dos treinamentos de interesse pelas unidades administrativas
registrados na planilha "Levantamento das Necessidades de Capacitacéo e
Desenvolvimento®.

» Compilacéo de todos os treinamentos indicados em uma Unica planilha.

22 Etapa
» Consolidacao, pelos relatores, do Plano de Desenvolvimento técnico.
32 Etapa
» Elaboragdo do relatério do Plano Anual de Capacitacdo e
Desenvolvimento e apresentacdo ao Conselho Deliberativo e Técnico-
cientifico da EJESC, para aprovacao.
42 Etapa
* Implementacao e Operacionalizacéo do Plano pela EJESC.
* Acompanhamento e avaliagdo das acO0es de capacitagdo e
desenvolvimento.
52 Etapa
» Elaboragdo do Relatério Fisico-Financeiro do Plano Anual de
Capacitagdo e Desenvolvimento e apresentagdo ao Conselho

Deliberativo e Técnico-cientifico da EJESC.

1 Os relatores dos eixos tematicos séo os respdagila sistematizacdo do eixo conexo a atividadeipua de cada
unidade administrativa
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9. Consideracdes Finais

Cada plano elencado no presente documento envolve um conjunto de
acOes educacionais a serem implementadas em 2017 pela EJESC.

As diretrizes que regem o PACD/2017 visam ampliar a oferta de acgbes
educacionais no Ambiente Virtual de Aprendizagem deste Tribunal — Plataforma Moodle e
dos treinamentos in company. Além disso, estabelecem a divisdo da execucdo
orgcamentaria entre as agées do PACD e as ages voltadas a formacgdo continuada dos
servidores.

O calendario de eventos presenciais ou virtuais sera disponibilizado na
intranet e estara sujeito a eventuais ajustes para melhor atender a demanda de todos o0s
servidores do TRESC.

Aprovado pelo Conselho Deliberativo e Técnico Cientifico
Florianopolis, 09 de fevereiro de 2017.

10




