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1. Apresentacao

A Escola Judiciaria de Santa Catarina, fundamentada pelas Resolu¢des TRESC n.
7.927/2015 (Reestruturacdo da EJESC) e n. 7.928/2015 (Regimento Interno), redne as
seguintes finalidades:

() a formagéo, a atualizagdo e a especializagdo continuada ou eventual em
areas de interesse da Justica Eleitoral, de seus magistrados e servidores, admitida a
participacéo de outros interessados;

(I) o aperfeicoamento de magistrados e servidores da Justica Eleitoral, com
foco na melhoria da prestacao jurisdicional e dos servicos eleitorais;

(I o desenvolvimento de acdes de estimulo ao estudo, a pesquisa e a
producéo cientifica em matéria eleitoral;

(IV) o desenvolvimento de ag¢les institucionais de responsabilidade social
voltadas ao fortalecimento da cidadania.

Em vista da publicacdo das citadas Resolugbes, as acdes de capacitacao de
servidores e magistrados sao responsabilidade da EJESC cabendo-lhe a elaboracédo e a
execugcao do Plano Anual de Capacitacdo e Desenvolvimento — PACD que integra o
Plano Anual de Trabalho PAT, também elaborado pela Escola.

E objetivo do PACD a promocdo da profissionalizagio e valorizagdo dos
servidores com vistas ao alcance das metas estabelecidas no Planejamento Estratégico

do Tribunal.

2. Descricdo do PACD/2018

A elaboracdo do PACD/2018 seguiu os moldes dos planos anteriores, em
consideracdo as diretrizes tragadas na Resolugdo TSE n. 22.572/2007— que dispde
sobre o Programa Permanente de Capacitacdo e Desenvolvimento dos Servidores da
Justica Eleitoral.

Sendo 2018 ano eleitoral, este PACD contemplara quatro Planos de
Desenvolvimentos:

1. Plano de Desenvolvimento Técnico
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2. Plano de Desenvolvimento das Elei¢coes
3. Plano de Desenvolvimento Organizacional

4. Plano de Desenvolvimento de Orgéos Publicos

2.1. Plano de Desenvolvimento Técnico
O Plano de Desenvolvimento Técnico € composto por nove eixos
tematicos de competéncia. Os eixos tematicos de competéncia sdo divididos em subeixos
gue direcionam o levantamento das necessidades de capacitacdo e desenvolvimento e
fixam diretrizes as unidades administrativas para delimitar os dominios de competéncias
de interesse institucional. Funcionam como classificagdo das necessidades de
treinamentos identificadas. Tais eixos estdo vinculados ao Planejamento Estratégico
deste Tribunal e voltados ao cumprimento da missao da Justica Eleitoral.
Neste PACD/2018 o eixo Cadastro Eleitoral foi suprimido pelo fato de néo
haver mais necessidade de disponibilizar treinamentos voltados ao cadastro biométrico
e eleitoral, uma vez que a biometria j4 esta em fase adiantada de implantacdo em
todas as ZEs do Estado. Assim, para o exercicio de 2018, o Plano de
Desenvolvimento Técnico foi formatado em oito eixos tematicos e em 42 subeixos,

previamente definidos por prioridades, conforme descritos nas tabelas abaixo.

1. Eixo: Prestacdo Jurisdicional

Subeixo

Prética Cartoraria (processamento de feitos)

Direito Eleitoral e Processual Eleitoral

Direito Penal e Processual Penal

Direito Civil e Processual Civil

Direito Administrativo e Processual Administrativo

Direito Constitucional

Legislacdo Partidaria

Execucédo Fiscal

Prestacdo de Contas

Processo Eletrbnico

2. Eixo: Gestao da Informacgao

Subeixo

Gestéo do Conhecimento e da Informacéo

Gestdo Documental
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3. Eixo: Tecnologia da Informacao

Subeixo

Analise e Desenvolvimento de Sistemas

Banco de dados e Ciéncia de dados

Governanca de Tl

Infraestrutura de Tl e Redes

Seguranca em Tecnologia da Informacgéo

Aplicacdes de Automacéao de Escritério

Sistemas corporativos

4. Eixo: Gestdao Administrativa

Subeixo

Orcamento, Financas e Contabilidade Publicos

Atendimento ao Publico

Licitacdes

Contratos

Infraestrutura

5. Eixo: Auditoria e Controle

Subeixo

Auditoria

Controle Interno

Controle Externo

6. Eixo: Gestdo de Pessoas

Subeixo

Capacitacéo

Gestéo por competéncia

Legislacdo de pagamento e de pessoal

Gestdo em salde

7. Eixo: Planejamento e Gestao

Subeixo

Governanca Corporativa

Riscos

Continuidade de Negdcio

Sustentabilidade Ambiental

8. Eixo: Comunicacéo Institucional

Subeixo

Assessoria de imprensa

Cerimonial e protocolo

Divulgacéo e marketing

Redes sociais

Gestdo da Comunicacédo

Ouvidoria

Lei de Acesso a Informacao
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2.2. Plano De Desenvolvimento Eleitoral

O Plano de Desenvolvimento das Elei¢cdes atende ao Plano de
Gerenciamento de Recursos Humanos do Projeto Eleicbes 2018 que identifica e propde
acOes de capacitacao voltadas as atividades de elei¢cfes. Este plano é incluido no PACD
somente em anos eleitorais e ndo utiliza a verba destinada a capacitacdo. Ha um

orcamento especifico para as elei¢cdes.

2.3. Plano de Desenvolvimento Organizacional

O Plano de Desenvolvimento Organizacional visa ao desenvolvimento e
ao aperfeicoamento do corpo gerencial do TRESC. Com foco no desenvolvimento e no
aperfeicoamento das habilidades e atitudes necessarias ao gestor, atende ao disposto no
art. 6°, inciso lll, da Resolugcéo TSE n. 22.572, de 16 de agosto de 2007, que determina a
realizacdo de, pelo menos, 30 (trinta) horas de capacitacdo destinada a formacédo e ao
desenvolvimento de gestores, a cada dois anos. Neste plano, o corpo gestor subdivide-se
em dois grupos: os gestores detentores de CJs e os detentores de FCs de natureza

gerencial, todos descritos na Portaria P n. 97, de 8 de junho de 2015.

2.4. Plano de desenvolvimento de Orgéos Publicos
O Plano de Desenvolvimento de Orgdos Publicos tem por escopo o

aproveitamento das as acdes educacionais organizadas por outros 6rgaos publicos.

3. Modalidades de Ensino PACD/2018

Este PACD/2018 adota como estratégia de ensino as modalidades de
capacitacdo definidas, metodologicamente como:
1. In company: cursos contratados e ministrados nas dependéncias do
Tribunal, com a finalidade de capacitar 0 maior nimero de servidores com
menor impacto no orcamento. Visa, portanto, a otimiza¢do dos recursos. Os
cursos desta modalidade podem ser presenciais - com a participacao in loco

dos servidores -, ou semipresenciais - presencial com videoconferéncia.
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Externos: cursos contratados e ministrados fora das dependéncias do
Tribunal.

Virtuais: cursos na modalidade de ensino a distancia disponibilizados pelo
Conselho Nacional de Justica — CNJ, Tribunal Superior Eleitoral — TSE, ou
por outros Tribunais Regionais Eleitorais, bem como contratados no
mercado ou elaborados por tutores internos. Proporcionam acdes de

desenvolvimento sem restricdes pelas distancias geograficas.

4. Descricao do PACD/2018

A execucdo dos Planos de Desenvolvimento esta condicionada a

disponibilizacdo da verba orcamentaria das acdes estratégicas “Capacitacdo de Recursos

Humanos — PAC e Capacitagdo de Recursos Humanos — TI”. A previsdo orcamentaria

para 2018 é de R$ 593.677,00 (quinhentos e noventa e trés mil, seiscentos e setenta e

sete reais).

Com o fim de otimizar a utilizacdo da verba destinada a formacdo e

aperfeicoamento do servidor, foram definidas diretrizes que serdo referéncia na

autorizacdo de participacdo em eventos. Sdo elas:

1.

Priorizacdo da realizacdo de cursos in company e a distancia (Ead), com o

objetivo de treinar maior nimero de servidores, a custo mais reduzido.

2. Incentivar instrutoria interna por magistrados e servidores.

3. Incentivar a participagdo em cursos promovidos por Orgdos Publicos (CNJ,

TCU, TSE, dentre outros). Ha inUmeros treinamentos oferecidos na cidade
de lotac&o do servidor por 6rgédos pubicos ou outras entidades que suprem a
necessidade de capacitacao.

Definir os limites da execucédo orcamentaria de 2018 em de 75% (setenta e
cinco por cento) para as acdes do PACD e em 25% (vinte e cinco por cento)
para a formacéo continuada dos servidores. O orcamento remanescente do
exercicio, destinado a formacdo continuada dos servidores, devera ser

aplicado nas a¢des do PACD.
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Busca-se, com a implementacédo dessas diretrizes, atender ao disposto na
Resolucdo CNJ n. 192/2014 - Politica Nacional de Formacgdo e Aperfeicoamento dos

Servidores da Justica Eleitoral.

5. Previsdo da Execucédo Orcamentaria para a Capacit

acao de Servidores

Acdes de Execucao Orcamentar ia - Exercicio 201 8

PACD

Plano Técnico - cursos in company/EaD 145.000,00
Plano Técnico - cursos externos 93.600,00
Plano de Desenvolvimento das EleicBes* -
Plano de Desenvolvimento Organizacional 140.000,00
Plano de Eventos em Orgaos Publicos 29.000,00
Verba para Palestras e Eventos 19.000,00
Verba para Eventos Extras 20.000,00
Subtotal PACD 446.600,00
P6s-Graduacédo Presencial - Direito Eleitoral 22.608,00
P6s Graduacgéo EaD — Gestao Judiciaria Eleitoral 83.025,00
Bolsa Mestrado 41.400,00
Subtotal Formacédo continuada de servidores 147.033,00
Total 593.633,00

* Verba especifica de eleicdo
6. Objetivo Geral

Promover o desenvolvimento técnico e gerencial dos servidores e assegurar

gue o programa de capacitacdo dos servidores do TRESC seja executado em

consonancia com a missao e os objetivos estratégicos institucionais.

7. Objetivos Especificos

» Coordenar e possibilitar o acesso de todos os servidores as acdes de
capacitacdo e desenvolvimento.

» Utilizar com efetividade os recursos orcamentarios disponiveis, a fim de
garantir a melhor relacéo custo-beneficio para a Administracao.

» Assegurar a realizacdo de cursos de capacitacado destinados a formacéo
e ao desenvolvimento dos gestores (FCs e CJs), em atendimento ao
disposto no art. 6°, Ill, da Resolucéo TSE n. 22.572/07.
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* Desenvolver e incentivar o uso da metodologia EaD, por meio de cursos
disponibilizados pelo CNJ, TSE ou por outros Tribunais Regionais
Eleitorais, bem como contratados no mercado ou desenvolvidos por
instrutores internos.

» Priorizar, sempre que possivel, a realizagdo de cursos in company.

» [Estabelecer parcerias com outros 6rgaos e instituicdes para execucéao de
acOes de capacitacao.

e Cumprir as metas estratégicas definidas no Planejamento Estratégico da

Justica Eleitoral.

8. Metodologia de Elaboragédo do PACD

O processo de elaboracdo do Plano Anual de Capacitacdo e
Desenvolvimento - 2018, como ja destacado, seguiu o mesmo modelo dos PACDs
anteriores com pequenas alteracdes na composi¢cao dos Planos de Desenvolvimento. No
Plano de Desenvolvimento Técnico permanecem 0s eixos tematicos de competéncias
direcionando o levantamento das necessidades de capacitacdo e desenvolvimento. Esses
eixos tematicos fixam diretrizes as unidades administrativas para delimitar os dominios de
competéncias de interesse institucional e funcionam como classificacdo das necessidades
de treinamentos identificadas.

Os eixos tematicos, bem como os Planos de Desenvolvimento que
constituem este PACD, foram reavaliados por todos os relatores® dos eixos tematicos,
considerando a experiéncia dos anos anteriores. Assim, 0 processo de construcdo do
PACD/2018 envolveu as seguintes etapas:

12 Etapa
» Definicdo, em reunido com os relatores, das diretrizes do programa de
capacitacdo para o exercicio de 2018, bem como dos eixos e subeixos que
compdem o PACD/2018.
» ldentificacdo dos treinamentos de interesse pelas unidades administrativas
registrados na planilha "Levantamento das Necessidades de Capacitacéo e

Desenvolvimento".
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* Compilacéo de todos os treinamentos indicados em uma Unica planilha.
22 Etapa
» Consolidacao, pelos relatores, do Plano de Desenvolvimento técnico.
32 Etapa
» Elaboragdo do relatério do Plano Anual de Capacitacdo e
Desenvolvimento e apresentacdo ao Conselho Deliberativo e Técnico-
cientifico da EJESC, para aprovacao.
42 Etapa
* Implementacao e Operacionalizacéo do Plano pela EJESC.
* Acompanhamento e avaliagdo das acO0es de capacitagdo e
desenvolvimento.
52 Etapa
» Elaboragdo do Relatério Fisico-Financeiro do Plano Anual de
Capacitacdo e Desenvolvimento e apresentacdo ao Conselho

Deliberativo e Técnico-cientifico da EJESC.

9. Consideracdes Finais

Cada plano elencado no presente documento envolve um conjunto de
acOes educacionais a serem implementadas em 2018 pela EJESC.

As diretrizes que regem o PACD/2018 visam ampliar a oferta de acgbes
educacionais no Ambiente Virtual de Aprendizagem deste Tribunal — Plataforma Moodle e
dos treinamentos in company. Além disso, estabelecem a divisdo da execucédo
orgcamentaria entre as agées do PACD e as ages voltadas a formacgdo continuada dos
servidores.

O calendario de eventos presenciais ou virtuais sera disponibilizado na
intranet e estara sujeito a eventuais ajustes para melhor atender a demanda de todos o0s
servidores do TRESC.

1 Os relatores dos eixos tematicos séo os respdagila sistematizacdo do eixo conexo a atividadeipua de cada
unidade administrativa

9
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Aprovado pelo Conselho Deliberativo e Técnico Cientifico
Floriano6polis, 14 de dezembro de 2017.
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ANEXO |

PLANO DE DESENVOLVIMENTO TECNICO
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1. Plano de Desenvolvimento Técnico

As tabelas abaixo indicam o0s eixos e subeixos e temas de cursos que
orientardo os eventos de capacitacdo em 2018.

Cursos in company, EaD e externos

EIXO COMUNICAGAO INSTITUCIONAL

Subeixo

Cursos / Temas

Assessoria de Imprensa

- Aperfeicoamento em Assessoria de Comunicagéo
- Redacéo Jornalistica
- Redacéo para Web

Divulgacéo e Marketing

- Adobe Photoshop e llustrador
- Campanhas / Endomarketing
- Técnicas de Comunicacao

Gestdo da Comunicacédo

- Planejamento / Estratégias de Comunicac¢éo / Governanca em Comunicacéo

Lei de Acesso a
Informacéo

- Acesso a informacao

Ouvidoria

- Gestao em ouvidorias e gestao de conflitos

Redes Sociais

- Gerenciamento e técnicas para Redes Sociais

EIXO GESTAO ADMINISTRATIVA

Subeixo Cursos / Temas
Contratos - Aplicacdo de sancdes nas contratacdes publicas e a responsabilizacao
- Efeitos da Reforma Trabalhista nas terceirizagfes
- Gestao e fiscalizacdo de contratos
Infraestrutura - Seguranca institucional
Licitacdes - Contratacéo de Fabrica de Software

- Cursos, seminarios e palestras organizados pelo TCU, TSE e CNJ
- Elaboracédo de Estudos Preliminares e Projetos Basicos

- Pontos polémicos de LicitacBes e Contratos sob a ética do TCU

- Pregoeiros (capacitacéo) / Atualizacdo Pregdes

Orcamento, Financas e
Contabilidade publicos

- Sistemas de Gestdo Orcamentéria e Financeira

- Contabilidade publica

- Controle da Administracao Financeira e Orgcamentaria

- Curso prético: Retengbes na fonte de tributos e contribuicdes sociais ba
contratagd@o de bens e servigos na Administragédo Publico

- Seminario de administracdo orcamentaria e financeira - Semana de
Administracdo Orcamentaria, Financeira e de Contabilidade Publica

- Suprimento de fundos/CPGF

Patrimoénio e
Almoxarifado

- Auditoria patrimonial

12
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EIXO GESTAO DA INFORMACAO

Subeixo

Cursos / Temas

Gestdo do conhecimento
e da informacéo

- Gestdo do Conhecimento

Gestao documental

- Dados abertos

- Indexacéo

- Plataforma ECM — Alfresco
- Seguranca da informacéo

EIXO GESTAO DE PESSOAS

Subeixo

Cursos / Temas

Legislacdo de pagamento
e de pessoal

- Cursos de atualizacao legislacdo de pessoal/Previdéncia do servidor/lei 8.112/1990

e Averbacao tempo de servico
- Processo Administrativo Disciplinar/Sindicancia
- Workshop Previdéncia Complementar

Capacitacdo

- Diretrizes Pedagdgicas, Trilhas de aprendizagem

- Elaboracdo de Materiais Didaticos com Recursos Tecnolbgicos

- Gestdo de capacitacfes

Gestdo em Salde

- Congresso de preparacdo para aposentadoria
- Congressos na area de saude
- Gestéo de conflitos

EIXO PLANEJAMENTO E GESTAO

Subeixo

Cursos / Temas

Continuidade de negdcio

- Plano de Continuidade de Negdcio

Governancga corporativa

- Andlise de Pontos de Funcéo para métrica de software

Sustentabilidade

- ContratacOes sustentaveis

ambiental - Sustentabilidade voltada para a Gestdo Documental
EIXO PRESTAQAO JURISDICIONAL
Subeixo Cursos / Temas

Direito Civil e Processual
Civil

- Processo civil voltado a Justica Eleitoral

Direito Eleitoral e
Processual Eleitoral

- Atualizac@o em Direito Eleitoral
- Condutas vedadas
- Propaganda Eleitoral

Direito Constitucional

- Atualizacédo/Técnica Legislativa

Direito Penal e
Processual Penal

- Direito penal e processual penal com foco em eleitoral

Direito Administrativo e
Processual Administrativo

- Cursos, seminarios e palestras sobre o tema

Pratica cartoréaria
(processamento de feitos)

- Processamento dos feitos eleitorais

Legislacao Partidaria

- Prestacéo de Contas Anual de Partidos Politicos

Processo Eletrénico

- Processo Judicial Eletrénico

13
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EIXO TECNOLOGIA DA INFORMAGAO

Subeixo

Cursos / Temas

Andlise e Desenvolvimento de
Sistemas

- Desenvolvimento Web JEE
- TheDevConf 2018 - Florianépolis

Aplicacdes de automacéao de
escritdrio

- Excel
- Kodak Capture Pro
- Jaws

Banco de dados e Ciéncia de
dados

- Oracle Database

Infraestrutura de Tl e Redes

- Administracdo Docker
- Security Officer

Seguranca de Sistemas de TI

- Auditoria em Seguranca da Informacao

Seguranca em TI

- Forum de Seguranca da Informagédo

EIXO AUDITORIA E CONTROLE

Subeixo

Cursos / Temas

Auditoria

- Técnicas de auditoria

- Elaboracédo e Avaliacéo de Indicadores- com enfoque em auditoria

Controle interno - Forum de Boas Praticas de Auditoria e Controles Internos do Poder Judiciario

- CONBRAI - Congresso Brasileiro de Auditoria Interna

Controle externo - Processo de Tomada de Contas e Relatério de Gestdo

CUSTO TOTAL CURSOS IN COMPANY, EaD e EXTERNOS ‘ R$ 238.600,00
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ANEXO Il
PLANO DE DESENVOLVIMENTO ORGANIZACIONAL
PLANO DE DESENVOLVIMENTO DE ELEICOES
PLANO DE EVENTOS EM ORGAOS PUBLICOS
FORMACAO CONTINUADA

VERBAS PARA PALESTRAS E EVENTOS
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1. Plano de Desenvolvimento Organizacional:

DESENVOLVIMENTO ORGANIZACIONAL

Cursos Valor (R$) Publico-alvo
Cargos de natureza gerencial
CUSTO TOTAL R$ 140.000,00
2. Plano de Desenvolvimento das Eleicdes:

o o~ Data , . .
Principais eventos de capacitacao inicial Data final Unidades Responsaveis
Democratiza “Como usar o Progress Report” 109.04.2018| 09.04.2018 AEPE/STI
Treinamento Disque-eleitor — fechamento do .
Cadastro 02.05.2018| 02.05.2018 EJESC/FT-Eleitor
Treinamento para jornalistas 15.05.2018| 15.05.2018 EJESC/ASCOM
Treinamento servidores dos Cartorios em 22 05.2018 | 02.06.2018 EJESC/CE
Gedai e Urnas - EaD
Treinamento Crimes Eleitorais - EAD 04.06.2018| 08.06.2018 EJESC/CRE
Treinamento servidores dos Cartorios em
Propaganda Eleitoral, exercicio do Poder de |12.06.2018| 23.06.2018 EJESC/CRE
Policia — EaD
Treinamento da Prestacdo de Contas — 25 06.2018 | 29 06.2018 TSE/SCIA
Normas - EaD
Treinamento CAND para Partidos - EAD 02.07.2018] 06.07.2018 EJESC/CE
Reunido com Partidos Politicos —

Reandidaturas - SEDE 16.07.2018( 16.07.2018 EJESC/CE
Treinamento presencial Prestagédo de Contas 01.07.2018| 03.07.2018 TSE/SCIA
Forca-tarefa Sede
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Principais eventos de capacitacao irE)igit:I Data final Unidades Responsaveis
| Treinamento Servidores de cartérios (com

chefes de cart) - treinamento presencial:

RCand, HE, propaganda, Prestacio de 09.07.2018| 11.07.2018 EJESC
Contas.

Trelnamepto Mul'gphcadores para servidores 16.07.2018 | 20072018 TSE

do Cartorio (Mesarios) - EaD

Trelnamfento Auditores - Configuragéo UE - 31.07.2018| 03.08.2018 EJESC/CE
Presencial

Il Treinamento servidores de cartorio

(Treinamento técnico no sistema Gedai 06.08.2018] 17.08.2018 EJESC/CE
/UE/VVFoto) 4 turmas

freinamento Operadores de Totallzag - | 57,08.2018| 31.08.2018 EJESC/CE
Trelna~mento TAVIs — Presencial | (Local de 27 08.2018 | 27.08.2018 EJESC/CE
Votacao/STE)

Trelnamfento Operadores de Totalizagao - 18.09.2018 | 28.09.2018 EJESC/CE
Presencial

Treinamento TAVIs - Presencial 1l -

Preparacio das Urnas / Mesarios 03.09.2018| 03.09.2018 EJESC/CE
Compartilhando Saberes - Mesarios 29.08.2018| 29.08.2018 ASCOM/FT-Mesarios
Treinamento de mesarios, escrutinadores e 05.09 2018 | 21.09.2018 EJESC/CE
delegados de préedio

Treinamento JE-Connect - EAD 10.09.2018( 14.09.2018 EJESC/CE
Reunido Disque-eleitor — periodo eleitoral 17.09.2018| 18.09.2018 EJESC/FT-Eleitor
Sgumao final com Auditores de Configuracéo 14.09 2018 | 14.09.2018 EJESC/CE
Treinamento dos TAVIs (Moduloll) - Urna, 4 14 5018 05.10.2018 EJESCI/CE
Contingéncias e recuperacado de dados)

Treinamento EaD Prestacdo de Contas - 08.10.2018 | 15.10.2018 TSE/SCIA
Analise - EAD

Treinamento presencial Prestagédo de Contas 18.10.2018!| 19 10.2018 TSE/SCIA
Forca-tarefa Sede

Avaliacdo de Eleicbes 19.11.2018| 23.11.2018 EJESC/CDO
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| CUSTO TOTAL CURSOS PLANO DE DESENVOLVIMENTO DAS ELE ICOES* ‘ -

* Verba especifica de Elei¢des, ainda ndo definida

3. Plano de Eventos em Orgdos Publicos:

| CUSTO TOTAL CURSOS PLANO DE EVENTOS EM ORGAOS PUBLI COS R$ 29.000,00

4. Formacdo continuada:

CUSTO TOTAL FORMAGCAO CONTINUADA 147.033,00
5. Verba para palestras e eventos:
| CUSTO TOTAL PALESTRAS E EVENTOS R$ 19.000,00
6. Verba extra para eventos:
| CUSTO TOTAL VERBA EXTRA PARA EVENTOS R$ 20.000,00
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