Plano Anual de Capacitacao

- Exercicio 2019 -

Floriandpolis, 9 de abril de 2019.




1. APRESENTACAO

A Escola Judiciaria de Santa Catarina, fundamentada pelas Resolugcdes TRESC n. 7.927/2015
(Reestruturacdo da EJESC) e n. 7.928/2015 (Regimento Interno), retne as seguintes finalidades:

() a formacdo, a atualizacdo e a especializacdo continuada ou eventual em areas de
interesse da Justica Eleitoral, de seus magistrados e servidores, admitida a participacdao de outros
interessados;

() o aperfeicoamento de magistrados e servidores da Justica Eleitoral, com foco na
melhoria da prestacdo jurisdicional e dos servicos eleitorais;

(1) o desenvolvimento de a¢des de estimulo ao estudo, a pesquisa e a producdo cientifica
em matéria eleitoral;

(IV) o desenvolvimento de agdes institucionais de responsabilidade social voltadas ao
fortalecimento da cidadania.

Em vista da publicacdo das citadas Resolucbes, as acOes de capacitacdo de servidores e
magistrados sdo responsabilidade da EJESC cabendo-lhe a elaboragdo e a execucdo do Plano Anual de
Capacitacdo (PAC) que integra o Plano Anual de Trabalho (PAT), também elaborado pela Escola.

E objetivo do PAC a promogao da profissionalizacio e valorizagdo dos servidores com vistas

ao alcance das metas estabelecidas no Planejamento Estratégico do Tribunal.

2. DESCRICAO DO PAC 2019

A elaboracdo do PAC/2019 seguiu as orientacGes da Vice-Diretoria de EJESC, que recebeu
as demandas das Unidades e debateu com os relatores dos eixos tematicos.

A Capacitagdo em 2019 sera tratada em quatro Planos:

1. Plano de Capacitacdo Técnica

2. Plano de Desenvolvimento Organizacional

3. Plano de Capacitacdo de Orgdos Publicos

4. Plano de Capacitagao em Processo Eletronico

Serd levada em consideracdo a escassez de recursos e as prioridades definidas pela
administragdo, priorizando a oferta de cursos em EaD, o repasse de conhecimento de servidores e
juizes e a parceria com outros érgaos publicos.

2.1. Plano de Capacita¢ao Técnica
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O Plano de Capacitacdo Técnica é composto por nove eixos temdaticos de competéncia. Os

eixos tematicos de competéncia sao divididos em subeixos que direcionam o levantamento das
necessidades de capacitacdo e desenvolvimento e fixam diretrizes as unidades administrativas para
delimitar os dominios de competéncias de interesse institucional. Funcionam como classificagao das
necessidades de treinamentos identificadas. Tais eixos estdo vinculados ao Planejamento Estratégico
deste Tribunal e voltados ao cumprimento da missao da Justica Eleitoral.

Para o exercicio de 2019, o Plano de Capacitacdo Técnico foi formatado em nove eixos
tematicos, como ja destacado, além dos subeixos, previamente definidos por prioridades, conforme

descritos nas tabelas abaixo.

1. EIXO CADASTRO ELEITORAL

Subeixos

Requerimento de Alistamento Eleitoral

OperagOes ELO

Certidoes
Multas
Requisitos legais

Atualizacao da Situacao do Eleitor - ASE

Coincidéncias

Cadastro biométrico

Filiacdo partidaria (legislacdo e sistema)

Direitos Politicos (legislacdo e rotinas cartorarias)

2. EIXO AUDITORIA E CONTROLE

Subeixos
Auditoria

Controle interno

Controle externo

3. EIXO COMUNICAGAO INSTITUCIONAL

Subeixos

Assessoria de Imprensa
Divulgacdo e Marketing
Gestao da Comunicacao
Lei de Acesso a Informacédo
Ouvidoria

Redes Sociais




4. EIXO GESTAO ADMINISTRATIVA

Subeixos

Contratos

Infraestrutura

LicitagOes

Orcamento, Financas e Contabilidade publicos

Atendimento ao Publico

Patrimonio e Almoxarifado

5.  EIXO GESTAO DA INFORMACAO

Subeixos

Gestdo do conhecimento e da informacgao

Gestao documental

6. EIXO GESTAO DE PESSOAS

Subeixos

Legislacdo de pagamento e de pessoal

Capacitagao

Gestdo em Saude

Gestdo por competéncia

7. EIXO PLANEJAMENTO E GESTAO

Subeixos

Continuidade de negdcio

Governanga corporativa

Sustentabilidade ambiental

Riscos

Acessibilidade

8. EIXO PRESTACAO JURISDICIONAL

Subeixos

Direito Civil e Processual Civil

Direito Eleitoral e Processual Eleitoral

Direito Constitucional

Direito Penal e Processual Penal

Direito Administrativo e Processual Administrativo

Pratica Cartoraria (processamento de feitos)

Legislagdo Partidaria

Execucao Fiscal

Prestacdo de Contas

Processo Eletrénico




9. EIXO TECNOLOGIA DA INFORMAGCAO

Subeixos

Andlise e Desenvolvimento de Sistemas
Aplicacbes de automacao de escritério
Banco de dados e Ciéncia de dados
Infraestrutura de Tl e Redes

Sistemas corporativos

Seguranca de Sistemas de Tl

Seguranga em TI

Governanga de Tl

2.2. Plano de Desenvolvimento Organizacional

O Plano de Desenvolvimento Organizacional, que visa ao desenvolvimento e ao aperfeicoamento
das habilidades e atitudes necessarias ao gestor do corpo gerencial do TRESC, atende ao disposto no art. 69,
inciso Ill, da Resolucdo TSE n. 22.572, de 16 de agosto de 2007, que determina a realizacdo de, pelo menos, 30
(trinta) horas de capacitacdo destinada a formacdo e ao desenvolvimento de gestores, a cada dois anos. Neste
plano, o corpo gestor subdivide-se em dois grupos: os gestores detentores de Cls e os detentores de FCs de

natureza gerencial, todos descritos na Portaria P n. 97, de 8 de junho de 2015.

2.3. Plano de Capacitagdo de Orgdos Publicos
O Plano de Capacitagio de Orgdos Publicos tem por escopo o aproveitamento das acdes

educacionais organizadas por outros 6rgdos publicos.

2.4. Plano de Capacitagdo em Processo Eletronico

O Plano de Capacitagao em Processo Eletronico busca propiciar aos servidores a facilidade de
execucdo das atividades por meio de sistemas proprios.

Ante a perspectiva de implantacdo do PJ-e nas zonas eleitorais, projeto prioritario da Administracdo
deste Tribunal para 2019, é imprescindivel a reserva de verba para a capacitacdo de todos os servidores dos
cartorios.

Trata-se de sistema que impactarda de forma relevante em todas as atividades judiciarias
executadas pela Justica Eleitoral de 12 Grau, com resultado direto no sucesso da elei¢cao 2020.

Sua implantagdo alterara profundamente as rotinas de trabalho, envolvendo servidores, juizes,

promotores e advogados, o que justifica a aloca¢do de verba especifica para tal finalidade.
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3. MODALIDADES DE ENSINO PAC/2019

Este PAC adota como estratégia de ensino as modalidades de capacitacdo definidas,
metodologicamente como:

1. Virtuais: cursos na modalidade de ensino a distancia disponibilizados pelo Conselho Nacional de
Justica — CNJ, Tribunal Superior Eleitoral — TSE, outros Tribunais Regionais Eleitorais ou por outros parceiros,
bem como contratados no mercado ou elaborados por tutores internos. Proporcionam ag¢des de
desenvolvimento sem restri¢cGes pelas distancias geograficas.

2. Externos: cursos ministrados fora das dependéncias do Tribunal ou ndo promovidos por este,
sejam eles contratados ou com despesas apenas de deslocamento e permanéncia (passagens e diarias) ou
integralmente gratuitos.

3. In company: cursos ministrados nas dependéncias do Tribunal ou promovidos por este em local
cedido ou alugado, com a finalidade de capacitar o maior numero de servidores com menor impacto no
orgcamento, otimizando recursos. Os cursos desta modalidade podem ser presenciais - com a participac¢ao in loco
dos servidores -, ou semipresenciais - presencial com videoconferéncia. Podem ainda, ser contratados ou

baseados no repasse de informacgdes de outros servidores.

4. DESCRICAO DO PAC/2019

A execucgdo dos Planos de Capacitagdo esta condicionada a disponibilizagdo da verba orgcamentdria
das agdes estratégicas “Capacitacdo de Recursos Humanos — PAC e Capacitacdo de Recursos Humanos — TI”. A
previsdo orcamentaria para 2019 é de RS 481.201,00 (quatrocentos e oitenta e um mil, duzentos e um reais).

Com a finalidade de otimizar a utilizacdo da verba destinada a formacdo e aperfeicoamento do
servidor, definiu-se por seguir as diretrizes que seguem:

1. Alinhamento com as iniciativas prioritarias, conforme definidas pela Administragdo do Tribunal,
observando as prioridades e estimando os valores que serdo necessarios para tais despesas;

2. Contemplagdo de cursos obrigatdrios;

3. Preferéncia por cursos EAD, possibilitando a capacitacdo de servidores de todo o Estado.

4. Compromisso de repasse de conhecimento obtido em capacitacao entre servidores;

5. Incentivo & participagdo em cursos promovidos por Orgdos Publicos, em especial na cidade de

lotacdo do servidor;
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6. Atendimento aos itens 1 e 2 ainda no primeiro semestre, cabendo as Unidades apresentarem

suas demandas tempestivamente. Havendo sobra orgamentaria ou nova destinagdo de recursos, o plano podera
ser revisto e definidos os novos temas a serem contemplados.
Busca-se, com a implementacdo dessas diretrizes, atender ao disposto na Resolugdo CNJ n.

192/2014 - Politica Nacional de Formac&o e Aperfeicoamento dos Servidores da Justica Eleitoral.

5. PREVISAO DA EXECUCAO ORCAMENTARIA PARA A CAPACITACAO DE SERVIDORES

Agoes de Execugdao Orgcamentaria - Exercicio 2019
PAC Valores

Plano Técnico - cursos in company/EaD 115.000,00
Plano Técnico - cursos externos 26.000,00
Plano de Desenvolvimento Organizacional 75.000,00
Plano de Eventos em Orgdos Publicos, Palestras e Eventos e Eventos Extras 56.701,00
Plano de Capacitagdo em Processo Eletronico 130.000,00
Cartdo alimentacgao 30.000,00
Subtotal PAC 432.701,00
Auxilios-bolsa de estudo 48.500,00
Subtotal Formagdo continuada de servidores 48.500,00

Total 481.201,00

6. OBJETIVO GERAL

Promover a desenvolvimento técnico e gerencial dos servidores e assegurar que o programa de
capacitacdo dos servidores do TRESC seja executado em consonancia com a missdo e os objetivos estratégicos

institucionais.

7. OBJETIVOS ESPECIFICOS

e Coordenar e possibilitar o acesso de todos os servidores as agdes de capacitagdo e
desenvolvimento.

e Utilizar com efetividade os recursos orcamentarios disponiveis, a fim de garantir a melhor
relacdo custo-beneficio para a Administracdo.

e Assegurar a realizacdo de cursos de capacitacdo destinados a formacdo e ao desenvolvimento
dos gestores (FCs e CJs), em atendimento ao disposto no art. 62, 1ll, da Resolugdo TSE n. 22.572/07.

e Desenvolver e priorizar o uso da metodologia EaD, por meio de cursos disponibilizados pelo CNJ,
TSE ou por outros Tribunais Regionais Eleitorais, bem como contratados no mercado ou desenvolvidos por

instrutores internos.
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e Estabelecer parcerias com outros 6rgdos e instituicdes para execugao de a¢bes de capacitacgdo.

* Encaminhar somente um servidor para cursos externos com custos, o qual deverd repassar o
conhecimento apreendido aos demais, oral ou por escrito.

e Evitar a contratacdo de cursos in company, reservando essa metodologia para aqueles que nao
tenham sido contemplados nas formas anteriores.

e Cumprir as metas estratégicas definidas no Planejamento Estratégico da Justica Eleitoral.

8. METODOLOGIA

O processo de elaboracdo do Plano Anual de Capacitagao — 2019, foi coordenado pela Vice-Diretora
da EJESC.

No Plano de Capacita¢do Técnico permanecem os eixos tematicos de competéncias direcionando o
levantamento das necessidades de capacitacdo. Esses eixos temdticos fixam diretrizes as unidades
administrativas para delimitar os dominios de competéncias de interesse institucional e funcionam como
classificacdo das necessidades de treinamentos identificadas.

Os eixos tematicos, bem como os Planos de Capacitagdo que constituem este PAC, foram discutidos
pelos relatores! dos eixos. Assim, o processo de constru¢ido do PAC/2019 envolveu as seguintes etapas:

12 Ftapa

e Definicdo, em reunido com os relatores, das diretrizes do programa de capacitacdo para o
exercicio de 2019, bem como dos eixos e subeixos que compdem o PAC/2019.

e |dentificacdo dos treinamentos de interesse das unidades administrativas registrados na planilha
"Levantamento das Necessidades de Capacitagao".

e Compilagdo de todos os treinamentos indicados em uma unica planilha.

22 Etapa

e Consolidagao, pelos relatores, do Plano de Capacitagdo técnico.

32 Etapa

e Elaboragdo do relatério do Plano Anual de Capacitacdo e apresentacado ao Conselho Deliberativo
e Técnico-cientifico da EJESC, para aprovagao.

1 Os relatores dos eixos tematicos sdo os responsaveis pela sistematizacdo do eixo conexo a
atividade precipua de cada unidade administrativa

42 Etapa

* Implementacao e Operacionalizacdo do Plano pela EJESC.
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e Acompanhamento e avaliacdo das a¢Ges de capacitacao.
52 Etapa
e Elaboragdo do Relatério Fisico-Financeiro do Plano Anual de Capacitagdo e apresenta¢do ao

Conselho Deliberativo e Técnico-cientifico da EJESC.

9. Considerag6es Finais

A acles educacionais a serem implementadas pela EJESC no ano de 2019 estdo apontadas neste
documento.

Ampliar a oferta de ag¢des educacionais no Ambiente Virtual de Aprendizagem deste Tribunal —
Plataforma Moodle, incentivar o repasse de conhecimento de magistrados e servidores e a participacdo em
cursos promovidos por Orgdos Publicos, em especial na cidade de lotacdo do servidor, estdo dentre as diretrizes
que regem o PAC/2019.

Tém também as seguintes premissas:

e Obrigatoriedade de participagao do servidor em determinados temas;

e Desconsideragao de cursos ja oferecidos nos dois anos anteriores, salvo situagao especifica;

e Custeio da participacdo de apenas um servidor em eventos externos, que repassara as
informacgdes aos demais;

e Revisdo do PAC 2019 ao final do primeiro semestre.

A disponibilizacdo das acdes de capacitacdo serd gerenciada pela Escola Judiciaria Eleitoral de Santa

Catarina — EJESC.

Aprovado pelo Conselho Deliberativo e Técnico Cientifico.

Floriandpolis, 9 de abril de 2019.

1 Os relatores dos eixos tematicos s3o os responsdveis pela sistematiza¢do do eixo conexo a atividade precipua de cada
unidade administrativa




ANEXO |

PLANO DE CAPACITACAO TECNICA
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1. PLANO DE CAPACITACAO TECNICA

As tabelas abaixo indicam os eixos e subeixos que orientarao os eventos de capacitacdao em 2019.

1.1. Cursos in company/EaD:

EIXO GESTAO ADMINISTRATIVA

Subeixo Cursos / Temas
Infraestrutura Seguranca Institucional
TOTALEIXO | R$ 25.000,00
EIXO GESTAO DA INFORMAGAO
Subeixo Cursos / Temas
Gestdo do ConheciNmento eda Seguranca da Informacio
Informacao
TOTALEIXO | R$ 25.000,00
EIXO PLANEJAMENTO E GESTAO
Subeixo Cursos / Temas
Riscos Gestdo de Riscos
TOTAL EIXO | R$ 25.000,00
EaD ‘ Elaboragdo e contratacao de cursos
TOTAL EIXO | R$ 40.000,00

| CURSOS IN COMPANY/ EaD |

R$ 115.000,00

1.2, Cursos Externos:

EIXO GESTAO ADMINISTRATIVA

Subeixo Cursos / Temas
Infraestrutura Reciclagem de agentes de seguranca
TOTAL EIXO | R$ 20.000,00
EIXO GESTAO DE PESSOAS
Subeixo Cursos / Temas
Legislagdo de pagamento e de pessoal | e-Social
TOTAL EIXO | R$ 6.000,00
| CURSOS EXTERNOS | R$ 26.000,00 |
2. CARTAO ALIMENTACAO:
| CARTAO ALIMENTAGAO | R$ 30.000,00 |
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ANEXO Il

PLANO DE DESENVOLVIMENTO ORGANIZACIONAL

PLANO DE EVENTOS EM ORGAOS PUBLICOS, EVENTOS E PALESTRAS E EVENTOS
EXTRAS

PLANO DE CAPACITACAO EM PROCESSO ELETRONICO

FORMAGAO CONTINUADA
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1. PLANO DE DESENVOLVIMENTO ORGANIZACIONAL:

DESENVOLVIMENTO ORGANIZACIONAL

Cursos Valor (RS)

Publico-alvo

Cargos de natureza gerencial

TOTAL

R$ 75.000,00

2. PLANO DE EVENTOS EM ORGAOS PUBLICOS, EVENTOS E PALESTRAS E EVENTOS EXTRAS

TOTAL RS 56.701,00
3. PLANO DE CAPACITAGCAO EM PROCESSO ELETRONICO:
PJE
TOTAL R$ 130.000,00
4. FORMACAO CONTINUADA:
EXECUGAO DA FORMAGAO CONTINUADA* R$ 48.500,00

*Sera reservado o valor necessario para saldar os compromissos ja assumidos, ndo havendo previsdao de

langamento de novos editais com novas ofertas de bolsas de estudo.
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