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1 GOVERNANCA DA EJESC

MENSAGEM DO DIRETOR DA ESCOLA JUDICIARIA ELEITORAL

A Escola Judiciaria Eleitoral de Santa Catarina (EJESC), unidade integrante da
estrutura do TRESC, foi criada pela Resolugao TRESC n. 7.376/2004 e renomeada
pela Resolucdo TRESC n. 7.846/2011 com a designagdo Escola Judiciaria
Eleitoral Juiz Irineu Jodo da Silva.

A partir da Resolugao TSE n. 24.433/2014, que dispos sobre a nova estrutura, o
funcionamento e as competéncias das Escolas Judiciarias Eleitorais (EJEs) nas
Unidades da Federacdo, foram editados no ambito deste Tribunal as Resolugées
TRESC n. 7.927/2015 (Reestruturacdo da EJESC) e n. 7.928/2015 (Regimento
Interno), com redacdo dada pelas Resolugées TRESC n. 7.936/2017 e n.
7.965/2017.

A EJESC tem por finalidades:

e aformacao, a atualizacao e a especializagao continuada ou eventual em
areas de interesse da Justica Eleitoral, de seus magistrados e
servidores, admitida a participagao de outros interessados;

e o aperfeicoamento de magistrados e servidores da Justica Eleitoral, com
foco na melhoria da prestacao jurisdicional e dos servigos eleitorais;

e o desenvolvimento de acdes de estimulo ao estudo, a pesquisa e a
producdo cientifica em matéria eleitoral,

e 0 desenvolvimento de agoes institucionais de responsabilidade social
voltadas ao fortalecimento da cidadania.

As atividades desenvolvidas pela EJESC tém como objetivos a construgao de
praticas, de aprendizado e de conhecimento cientifico, académico e técnico de
forma coletiva, aplicando-os na melhoria da prestagao jurisdicional e dos
servicos eleitorais.

Para bem desempenhar suas atribuigdes, todos os anos é elaborado o Plano
Anual de Trabalho (PAT), contendo todas as atividades que deverao ser
executadas no exercicio, o que engloba o Plano Anual de Capacitacdo e
Desenvolvimento do Tribunal (PACD).

Logo no inicio desse ano, o afastamento social imposto pela pandemia da
COVID-19 impactou todas as atividades, os relacionamentos profissionais e as
proprias instituicées. O contexto que se apresentou fez com que em todos os
cenarios houvesse a necessidade de adequacdo de projetos e perspectivas,



fazendo com que as equipes ajustassem suas formas de trabalhar, a partir de
novas ferramentas e novas metodologias para atingir os objetivos que haviam
tracado.

Assumi a direcao da escola em dezembro de 2020 e fago o registro de que a
equipe conduzida pelo Diretor anterior logrou éxito extraordinario na execugao
e adaptacdo do planejamento. No decorrer deste relatorio constardo as
principais conquistas e dificuldades encontradas.

As eleicdes recém realizadas sdo a demonstracdo do trabalho de exceléncia
que o Tribunal Regional Eleitoral de Santa Catarina promove.

Nao poderia encerrar sem destacar que os anos eleitorais sao normalmente
mais intensos, com aumento significativo das atividades em todas as areas do
Tribunal, que exigem de todos dedicacdo e competéncia, sempre presentes
nesta Casa no trabalho dos juizes, dos servidores e de todos aqueles que
colaboram com a Justica Eleitoral Catarinense. Neste ano o impacto da
pandemia requereu esfor¢co ainda maior, que foi correspondido por todos e
engradece ainda mais o que foi realizado.

Este relatorio anual mostra os resultados e delineia as perspectivas do que
podera ser feito para contribuir com o desenvolvimento das pessoas e da
cidadania, atuando em prol da democracia.

Janeiro de 2020.
Juiz Rodrigo Fernandes

Diretor da Escola Judiciaria Eleitoral



VISAO GERAL E AMBIENTE EXTERNO

VISAO GERAL

A estrutura e o funcionamento da EJESC estao definidos pela Resolugao TRESC
n. 7.928/2018, que estabelece suas unidades e competéncias.

RN

Conselho Deliberativo e
Técnico-Cientifico

N S

VRN VRN

Diretoria Vice-Diretoria

T T

Secretaria Executiva

N S
/J\ 77 N /J\
Divisdo de Formagdo e Divisdo de Formagdo e
Conselho Editorial Aperfeifeicoamento de Aperfeigoamento de
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A Secretaria Executiva, orgdo vinculado a Diretoria e com atribuicbes de
planejamento e execugdo conta com o apoio de quatro assisténcias:

e Assisténcia de Assuntos Académicos e Pedagogicos (AAAP);

e Assisténcia de Educacao a Distancia (AEAD);

e Assisténcia de Cursos, Eventos e Registros Académicos (ACERA); e
e Assisténcia de Assuntos Institucionais (AAI).

A EJESC atua tanto na formacao e atualizagao dos servidores e magistrados da
Justica Eleitoral Catarinense, primando pelo desenvolvimento de agoes de
estimulo ao estudo, a pesquisa e a produgdo cientifica em matéria eleitoral,
assim como no desenvolvimento de agoes institucionais de responsabilidade
social voltadas ao fortalecimento da cidadania.

AMBIENTE EXTERNO E INTERNO

0 ambiente de atuagdo da escola é sempre desafiador e a cada ano novas
oportunidades surgem e requerem solugoes inovadoras, idealizadas para
permitir que a escola cumpra sua missao.



Um dos papéis da EJESC esta fortemente centrado no relacionamento com a
sociedade, em especial sob a perspectiva de desenvolvimento de agoes voltadas
ao fortalecimento da cidadania.

A partir de diversos projetos - entre eles os voltados a participacdo politica
feminina, a participacdo dos jovens e o programa mesarios voluntarios -
buscou-se formas de trazer a reflexdo temas importantes para a sociedade,
pois visam ao conhecimento e a pratica da cidadania para fortalecimento da
democracia. Esses projetos alinham-se aos objetivos estratégicos do Tribunal,
destacadamente ao eixo sociedade - OE1 - Garantia dos direitos da cidadania.

De fato, ha uma atuacdo relevante da escola com oportunidade de contribuir no
meio que esta inserida. Porém, limitagcdes impostas pela conjuntura econdmica
e pela propria pandemia incitam a busca de oportunidades de atuacao.

Oportunidades

e Ampliacao do alcance das agoes por meio de ferramentas digitais.
e Credibilidade no desempenho da Justica Eleitoral.

Ameacgas

e Falta de servidores em razao da pandemig;

e Alteracoes inesperadas de planejamento das eleicdes, pelo TSE, sem tempo
para a devida adequacao;

e Cancelamento de cursos presenciais e a nao presenca no mercado de
cursos a distancia em substituicao.

Forcas

e Melhoria de processos internos visando otimizacao de resultados;

e Adequacao de cursos, eventos, palestras para formatos digitais e mais
economicos;

e Consolidagao da equipe para trabalho remoto;

Fraquezas

e Falta de expertise na adequacao dos cursos presenciais em EaD;

e Escassez de pessoal, em razao da necessidade de servidores da EJESC
irem trabalhar nos cartodrios eleitorais;

e Servidores da EJESC de licenca médica e/ou doentes.

Materialidade



A abordagem deste relatdrio foi delineada a partir das atividades executadas
pela EJESC relacionadas ao seu planejamento estratégico setorial, alinhado ao
planejamento do Tribunal.

RELACAO COM AMBIENTE EXTERNO E CLIENTES

Os eventos, as palestras, os cursos e as oportunidades de participagao foram
divulgados aos servidores e magistrados por meio da intranet do TRE/SC, com
publicacdes de avisos e noticias, da agenda institucional do Tribunal e per dos
canais especificos da Assessoria de Comunicagdo (ASCOM). Além disso, foram
utilizados e-mails e mensagens instantaneas com as informacdes destacadas
sobre as agoes educacionais.

Instagram

Calenddario
institucional

Comunicagdo
interna

Pagina da
intranet

Grupos
WhatsApp

Quanto as atividades promovidas para o publico em geral, destacadamente
palestras, coloquios e cursos e, neste ano, as denominadas //ves (eventos online
sincronos), foram remetidas correspondéncias oficiais para os mais diversos
orgaos e instituicdes, a exemplo das universidades, visando a democratizagdo
do conhecimento e a ampla participacgao.

A escola disponibilizou seus canais de comunicagao para atendimento de toda
a sociedade, incluindo os e-mails institucionais disponibilizados na internet,
assim como telefones e enderecos para contato.

Em relacdo a interacdo entre a EJESC e a sociedade, as visitas realizadas por
alunos de escolas e universidades foram canceladas em razao da pandemia.



Correspondéncia
oficial

Atendimento
presencial

Comunicagdo
com a
sociedade

Redes sociais do

Telefone TRESC

Visando ao fortalecimento e a criacdo de uma rede voltada a difusdo do
conhecimento e do direito eleitoral, foram firmados convénios com drgaos e
instituicdes publicas e privadas, que passaram a atuar em conjunto, ampliando
o0 alcance das agoes adotadas. Essas parcerias serao mais bem detalhadas no
espaco apropriado deste relatorio.

PLANEJAMENTO ESTRATEGICO E GOVERNANGA

A partir do planejamento estratégico do Tribunal, a EJESC elaborou o seu
planejamento estratégico setorial, alinhando agbes para contribuir com o
alcance dos objetivos institucionais.

A missdo, visdo e valores estratégicos das EJEs para o periodo 2016-2020 foram
aprovados no VIl Encontro do CODEJE realizado em Floriandpolis, em 1.4.2016.

0 plano para o periodo 2016-2020 consta na Portaria EJESC n. 03/2017.
MISSAO

Garantir efetividade ao processo de ensino/aprendizagem dos magistrados,
servidores e interessados e contribuir para a formacao da cidadania e
aperfeicoamento da democracia.



VISAO 2020

Ser referencial no desenvolvimento das competéncias dos magistrados e
servidores, necessarias a promocao da cidadania e consolidagdo do processo
eleitoral democratico.

VALORES ESTRATEGICOS

- Etica

- Cidadania

- Valorizacao do Ser Humano

- Inovacgao

- Responsabilidade Socioambiental

- Efetividade

MAPA ESTRATEGICO

Estratégia das Escolas Judiciarias Eleitorais 2016-2020

Garantir efetividade ao processo de |
ensino/aprendizagem dos magistrados, Valores
Missao servidores e interessados, e contribuir
para a formagao da cidadania e Elim.‘
aperfeigoamento da democracia. Cidadania,
-’ | Valorizagdo do Ser Humano,
erenci desenvolvimento das Inovacgédo,
sere::etfnpem:: dos n?agislrado;o e Responsabilidade Socioambiental,
Visdao servidores, necessarias a promogao da EEf;(ag;‘igaQe.
cidadania e consolidagao do processo S
eleitoral democratico. ) }
s1 - s2 s3 |
SANONDE & Fortalecer a
Promover a i 3
Sociedade cidadania phsasraan imagem e a

publicacdo nas credibilidade da

areas afetas ao i 1ei I
Direito Eleitoral) |- ustica Eleitora

. >
Clientes
Internos
. >
P1 P2 P3 P4
Constituir e Consolidar Definir e Otimizar
Processos manter politicas e produzir processos e
parcerias padroes materiais métodos de
estratégicas nacionais didaticos e de trabalho
apoio
. =
R1 ' R2 R3 R4
Pessoas e Desenvolver Formar e Assegurar Obter e executar
Recursos competéncias motivar estruturagdo o orgamento
dos servidores formadores apropriada necessario as
das EJES ) agdes
. =

A estrutura de lideranga, estratégia e controle internamente é composta pelas
instancias previstas na Resolugcdo TRESC n. 7.928/2015, responsaveis por definir
as estratégias e orientar a atuagdo da escola.



Diretoria e Vice-
i Diretoria

EJESC EM NUMEROS

A EJESC tem em sua equipe servidores e estagiarios, além dos juizes que sdo
titulares da Divisao de Formagao e Aperfeicoamento de Magistrados e da
Diretoria. No total sao 11 servidores do quadro do TRESC, 1 magistrado oriundo
do Pleno do Tribunal e 1 estagiaria.

Equipe da EJESC

6
0 . I l .

JUIZES ANALISTA JUDICIARIO TECNICO JUDICIARIO ESTAGIARIOS

IN

N

B EQUIPE

Obs.: Nao houve indicacao para os 2 magistrados integrantes da Divisao de
Formacgao e Aperfeicoamento de Magistrados aguarda indicacao.



2 RESULTADOS DA GESTAO

CARTA DA VICE-DIRETORA E DO SECRETARIO EXECUTIVO

0 ano de 2020 iniciou com o planejamento de capacitacdo integrado as
atividades das eleicoes que seriam realizadas em outubro. Com foco no
planejamento do Tribunal, foram previstos para o ano de 2020, alguns projetos
orientados a fortalecimento da democracia e ampliagao da cidadania.

Fortemente impactados pelo distanciamento social e demais decorréncias da
pandemia, a escola teve de rever suas atividades e adaptar a forma de atuacao,
tanto no campo das capacitagoes quanto da interagao com a sociedade.

Para que fosse possivel cumprir os objetivos previstos, foram utilizadas
ferramentas que permitissem o treinamento online, bem como o envolvimento
da sociedade nas atividades a ela destinadas. Isso levou a utilizagdo de
ferramentas de reuniao online, em alguns casos com transmissao pelo Canal
TRESC do Youtube, o que permitiu reunioes, /ives e cursos que antes seriam
presenciais.

O planejamento nao pode ser executado na forma proposta, mas foram
encontradas solugoes que permitiram a prestagao do servico eleitoral.

Fica a perspectiva de um novo ano com seus novos desafios e a confianga de
que o trabalho dedicado e colaborativo permitird que os objetivos tracados
sejam alcancados.

Isabella Bertoncini Ayrton Belarmino de Mendonga Moraes Teixeira
Vice-Diretora Secretario Executivo
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CAPACITAGAO DE SERVIDORES COMO VALOR PUBLICO

A capacitacdo de servidores integra o planejamento estratégico do Tribunal sob
a perspectiva pessoas e recursos, inserida no aperfeicoamento de gestao de
pessoas (OE6). No ambito do planejamento setorial, as capacitagbes estdo
contempladas na perspectiva Clientes Internos (C2 - Promover formacgao e
aperfeicoamento continuado de servidores).

O Plano Anual de Capacitagio e Desenvolvimento/PACD 2020 foi
desenvolvimento com base no levantamento de necessidades de capacitacao
dos servidores e contou com a participacdo das unidades organicas do Tribunal.
Destaca-se que necessarias alterag6es em razdo da pandemia do COVID-19,
demonstradas ao longo do relatorio.

A formacao, capacitagao e desenvolvimento de servidores busca ampliar o
conhecimento, as habilidades e as atitudes dos servidores para que possam
realizar suas atividades funcionais aplicando o conhecimento de forma efetiva.
0 uso adequado de recursos humanos possibilita a disponibilizagao de melhores
servicos a sociedade e agrega valor ao que é executado, voltando-se ao fim
publico com contribuicdo a otimizacdo de resultados: fazer melhor e com menos
dispéndio de recursos.

Ainda, registra-se que em anos eleitorais, o planejamento de capacitacdo é
acrescido de temas especificos para a realizagdo de eleigdes.

Com foco na integracao, no alinhamento de procedimentos e na preparagao para
as eleigoes vindouras, foi realizado em 5 e 6 de margo de 2020 o evento Prepara
2020, que reuniu servidores da sede e dos cartorios eleitorais. Foram tratados
temas que despontavam no cenario eleitoral no inicio do ano. As palestras
envolveram assuntos relacionados ao combate a desinformacao, acessibilidade,
saude publica (COVID-19), inovacdo tecnoldgica e eleicdes, colaboracdo interna,
midias sociais, seguranca digital, transparéncia e seguranca do processo
eleitoral, criatividade e comunicacao. Ainda contou com a participacao de
representantes do Facebook e WhatsApp, que trouxeram informacoes sobre
politicas de contelddo, contencioso eleitoral e ferramentas de apoios a
investigacao judicial. No total, o evento envolveu a participacao de
aproximadamente 350 pessoas.

No contexto da preparacao para as eleicoes 2020, realizou-se treinamento
relativo ao Sistema Gerenciado de Dados, Aplicativos e Interface com a Urna
Eletronica (GEDAI-UE) elaborado pela SVI/CEL/STI e organizado pela EJESC,
voltado especialmente aos servidores com pouca experiéncia nessa tematica e
aberto aos demais interessados.

Nessa mesma linha, a EJESC participou ativamente nos treinamentos dos
operadores de totalizacdo (0OTs) em apoio a Secretaria de Tecnologia da
Informagdo. Para a realizagdo da capacitacdo foram necessarios o
planejamento, a execugao e os agendamentos na ferramenta Zoom com a devida
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comunicacdo aos interessados. Também foram realizados simulados para teste
dos sistemas utilizados na totalizacao.

Em anos eleitorais normalmente sao realizadas reunioes presenciais com os
juizes que atuardo no pleito, para tratar de assuntos relevantes que impactam
nas atividades administrativa e jurisdicional. Neste ano, as reunioes foram
realizadas em ambiente virtual durante dois dias, com a presenca do Presidente
e do Vice-Presidente e Corregedor do Tribunal e servidores da area técnica
desta Casa.

A abordagem foi realizada de forma objetiva, com duracao aproximada de duas
horas em cada um dos dias. Além de trazer a discussdo assuntos de grande
importancia - entre os quais o combate a desinformacdo, poder de policia,
capacidade de rede de processamento, PJe - foram disponibilizados diversos
materiais de apoio aos juizes e a equipe que atua no cartorio eleitoral. Os
materiais também passaram a constar na Extranet - cujo acesso ocorre por
meio de VPN do TJSC e permite a consulta pelos juizes eleitorais -, que contou
ainda com a inclusao da Cartilha de Propaganda Eleitoral, do Manual de
Propaganda Eleitoral, do Guia do Horario Eleitoral Gratuito, do Manual de Agbes
Eleitorais, do Manual de Registro de Candidaturas - Pratica Cartoraria, do
Manual de Prestacao de Contas - Eleicoes 2020, da palestra Seguranca Digital
- Prepara 2020

Alguns dos eventos realizados foram gravados, o que permite a consulta quando
necessario, mantendo o conhecimento sobre as tematicas tratadas disponivel
aos interessados.

Os links indicados a seguir (da Extranet) direcionam aos materiais e aos cursos
que foram realizados para os juizes eleitorais, tendo por foco principal as
eleicdes 2020, com excecdo dos videos do Prepara, que constam no Canal
TRESC do Youtube.

e Apresentacdes das Reunides TRESC com os Juizes Eleitorais
o Apresentacao Projeto Eleicoes 2020 (AEPE)
o Apresentacdo Seguranca do Processo Eleitoral - Urna e Audiéncias Publicas (STI)
o Apresentacao Financiamento de campanhas e prestacao de contas (SCIA)

e Palestra Seguranca Digital - Prepara 2020 (lvan Castilho): http://extranet-tjsc.tre-
sc.gov.br/extranet/seguranca-digital/

e Gravacgdes das duas reunides com os Juizes:
o Primeira Reunido TRESC com os Juizes Eleitorais - 02.10.2020
o Segunda Reunido TRESC com os Juizes Eleitorais - 16.10.2020

e As gravagdes das trés aulas matutinas da turma Unica de Prestacdo de contas de
campanha para juizes eleitorais:
o Prestacdo de contas de campanha eleitoral - Capacitagdo para juizes (Dia 1)
o Prestacdo de contas de campanha eleitoral - Capacitagdo para juizes (Dia 2)
o Prestacdo de contas de campanha eleitoral - Capacitagdo para juizes (Dia 3)


http://extranet-tjsc.tre-sc.gov.br/fileadmin/arquivos/extranet/AEPE_2_ProjetoEleicoes2020.pdf
http://extranet-tjsc.tre-sc.gov.br/fileadmin/arquivos/extranet/STI_Seguranca_Processo_Eleitoral.pptx
http://extranet-tjsc.tre-sc.gov.br/fileadmin/arquivos/extranet/SCIA_FinanciamentoCampanhas_PrestacaoContas.pptx
http://extranet-tjsc.tre-sc.gov.br/extranet/seguranca-digital/
http://extranet-tjsc.tre-sc.gov.br/extranet/seguranca-digital/
http://extranet-tjsc.tre-sc.gov.br/extranet/eleicoes-2020-primeira-reuniao/
http://extranet-tjsc.tre-sc.gov.br/extranet/eleicoes-2020-segunda-reuniao/
http://extranet-tjsc.tre-sc.gov.br/extranet/prestacao-contas-2020-dia-1/
http://extranet-tjsc.tre-sc.gov.br/extranet/prestacao-contas-2020-dia-2/
http://extranet-tjsc.tre-sc.gov.br/extranet/prestacao-contas-2020-dia-3/
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No ano de 2020 a Assisténcia de Educacdo a Distancia promoveu 22 agbes de
capacitacdo a distancia, com um total de 339 horas de treinamento, 3.489
participantes, com 2.388 aprovados em seus cursos.

A pandemia de COVID-19 também fez com os cursos em EaD fossem
remodelados. Alguns cursos anteriormente disponibilizados na rede interna
(intranet) foram disponibilizados na internet permitindo que os servidores
afastados de seus locais de trabalho pudessem acessa-los:

Gerenciamento Atendimento ao
Media Training de Projetos Eleitor Novos
Eleitorais Colaboradores

Exceléncia no
Atendimento ao
Cidadao

PJe Zonas
Eleitorais

0 Plano de Capacitacao de Eleigoes foi iniciado em meados de abril. A previsao
inicial contemplava nove cursos a serem elaborados pela Assisténcia de
Educacdo a Distancia, mas adaptacées foram necessarias, excluindo-se dois
cursos (um retirado pela unidade demandante e outro disponibilizado pelo TSE)
e acrescentando-se outros dois ofertados pelo TSE ao planejamento interno,
pois demandaram adaptacdes de forma e conteudo.

Cursos Preparatorios para eleicao

JECONNECT - OPERADORES DE JECONNECT
OPERADORES DE TOTALIZACAO

MIDIAS E URNAS ELETRONICAS - TAVIS

REGISTRO DE CANDIDATURAS - CAND E PJE

REGISTRO DE CANDIDATURAS - PARTIDOS POLITICOS
REGISTRO DE CANDIDATURAS - NORMAS

NORMAS DE PRESTACAO DE CONTAS DE CAMPANHA -...
TRILHA DE CONHECIMENTO - DIALOGOS...

GERACAO DE MIDIAS E URNAS

1000 1500

Aprovados ™ Participantes

Foi também disponibilizado, de junho a novembro, o ambiente “Trilhas Eleitorais:
Didlogos Colaborativos” onde os chefes de cartorios eleitorais puderam discutir
em conjunto com a Secdo de Eleitores e Biometria estratégias para a
convocacdo e treinamentos dos mesarios, o Sistema Convoc, o Portal do
Mesario e a Transferéncia Temporaria de Eleitores, entre outros assuntos.

Fomentando a integracdo e colaboragdo entre as Escolas Judiciarias Eleitorais,
a EJESC compartilhou cursos com outros Tribunais. A medida além de estreitar
as relagoes entre as unidades, permite a disseminagao do conhecimento. Essa
acdo deve continuar a ser utilizada e até ampliada, pois gera economia e agrega
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valor a Justica Eleitoral como um todo, tornando-se uma tatica para superar a
limitacao de recursos financeiros e humanos.

Cursos compartilhados Orgios atendidos

Técnicos de Urna: Midias e Urnas Eletronicas TRE-RO, TRE-PE

Geracdo de Midias e Urnas Eletrénicas TRE-BA, TRE-GO, TRE-MS, TRE-MT,
TRE-RO, TRE-SE

Operadores de JE-Connect TRE-RO

Operadores de Totalizacao TRE-RO

Gerenciamento de Projetos Eleitorais TRE-BA

Prestacao de Contas Anual TRE-TO

Biometria: Novos Colaboradores TRE-AM

Registro de Candidaturas Normas TRE-BA

Registro de Candidaturas Sistemas CAND e PJe TRE-BA

PJe Zonas Eleitorais TRE-BA

0 contexto de afastamento social imposto pela pandemia e a adogao de regime
de trabalho remoto emergencial fomentou a adaptacao do Plano Anual de
Capacitacao e Desenvolvimento. Algumas atividades foram realizadas
presencialmente, antes da adocao do novo regime de trabalho. Outras migraram
para plataformas digitais. Apesar dos desafios, a oportunidade demonstrou que
é possivel fazer muito. As agbes de capacitacdo realizadas tém publicos
especificos. Algumas sao dirigidas a varios servidores e outras a unidades com
demandas setoriais. Todavia, verificou-se que foi possivel executar muitas
acoes, algumas previstas no planejamento, outras acrescentadas pela
necessidade de adaptacao e inovacao em contexto de afastamento social.
Verificou-se economia significativa, pois deixou-se de dispender recursos
principalmente com passagens e diarias, além de possibilitar a participacdo de
varios servidores em eventos que ficariam restritos a grupos menores, a
exemplo do curso Direito Eleitoral Pratico online 2020, que contou com a
participacao de 259 servidores e colaboradores.

Foram efetivamente contratados e realizados em 2020 23 eventos de
capacitacao, que contaram com 464 inscrigoes.

23 Eventos
de
capacitagao

464 RS 157.283,50 Investimento

inscri¢cdes Investidos de R$ 338,97
POr INSCricao

Voltado para juizes estaduais recém-empossados, foi ministrado o médulo de
Direito Eleitoral no Curso Oficial de Formacao Inicial na Carreira da
Magistratura do Estado de Santa Catarina. A realizagao do curso atende ao
determinado na Resolucdo ENFAM n. 02/2016, que prevé o oferecimento do
modulo com tematica eleitoral com no minimo 24 horas aula, quando a formacéao
inicial for prevista para o ultimo quadrimestre do ano anterior as eleicées e no
primeiro quadrimestre do ano eleitoral. No caso foram 25 horas aula
ministradas por juizes estaduais, servidores e um promotor eleitoral para um
publico de 32 magistrados.



—

PESSOAS E RECURSOS HUMANQOS - APERFEICOAMENTO DA GESTAO DE PESSOAS - CLIENTES INTERNOS

A importancia da formacdo dos juizes em direito eleitoral esta centrada no fato
de que muitos dos recém-empossados atuardo também na Justica Eleitoral. O
curso desenvolvido oferece conhecimentos especificos para o exercicio da
jurisdicao especial.

Logo apds a adogdo de medidas de afastamento social que visam a preservacao
da saude em razdo da COVID-19, a EJESC idealizou e iniciou uma série de
eventos por meio da plataforma Youtube. Dentre as tematicas tratadas, algumas
foram direcionadas a atuacdo funcional dos colaboradores da Justica Eleitoral,
cumprindo o papel da escola de promover a capacitagao dos envolvidos no
processo eleitoral. Outras abordaram temas voltados para toda a sociedade.

0 infografico abaixo destaca os temas tratados dirigidos a servidores e as
visualizagGes até 18.11.2020.

Excel (360) Mala direta (304) Excel rapido (133)

TituloNet - Gerenciamento Manual prético Ple - 12 grau

Férmulas e tutoriais (93) (162) (723)

Contas partidarias anuais e
procedimentos iniciais de
campanha eleitoral (317)

Processamento da prestacdo
de contas no PJe (882)

Atos de comunicagao
eleitoral (596)

Encontro virtual com as
Zonas Eleitorais: Tira-duvidas
em Contas partiddrias anuais

e procedimentos iniciais da
campanha eleitoral (316)

Investigacdo criminal eleitoral
(445)

Para incentivar a capacitagao e a disseminagao da informacgao durante o ano de
2020, foram disponibilizadas pela EJESC diversas noticias na intranet indicando
cursos e eventos que eram disponibilizados pela propria instituicdo e por outros
orgaos. No total foram 164 postagens dirigidas aos servidores.
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Ainda observando o planejamento estratégico com foco na perspectiva Pessoas
e Recursos Humanos, foram processados os requerimentos de 43 servidores
que solicitaram licenga capacitacgao.

Visando a maior difusdo do conhecimento, ao compartilhamento de saberes, a
economicidade e ao aproveitamento dos talentos dos servidores do Tribunal e
de outros orgdos publicos, foi apresentada proposta de regulamentacdo para a
instrutoria, interna e externa, remunerada ou gratuita, com a definicao de
parametros para pagamento da gratificagcdo por encargo de curso, prevista na
Lei n. 8.112/1990. Apreciada por outras unidades da Casa e Presidéncia do
Tribunal, a minuta foi submetida ao Pleno, tendo sido aprovada a Resolugao
TRESC n. 8.023/2020 que passa a tratar da matéria no ambito deste Regional.
Ao tempo em era apreciada a proposta, foram elaboradas duas minutas de
portaria da Presidéncia para regulamentar a constituicio do banco de
instrutores internos e para definicdo dos critérios de selecdo de instrutores.
Ambas as proposi¢des estdo sendo examinadas pelas unidades técnicas para
posterior decisao da Alta Administracao.

A concretizagdo e utilizagdo dessas normativas apresenta também desafios.
Para fomentar a participacao de servidores nas agoes de capacitagao e
possibilitar a adocdo de metodologias proprias ao ensino a distancia, a
Assisténcia de Educagdo a Distancia da EJESC esta elaborando capacitacdo
voltada para conteudistas de EaD, que sera disponibilizado aos instrutores para
aprimorar a sua atuacgao.

Por outro lado, verificou-se a necessidade de elaboragao de regulamentacgao
para alguns temas especificos. Foram iniciados os estudos para elaboragdo de
proposta para definicdo dos Programas de Formacao e Aperfeicoamento de
Magistrados e de Servidores, assim como para atualizagcao do Regimento
Interno da EJESC, para adequacao das atribuigoes previstas com as executadas.
Ademais, a elaboragao do Plano Anual de Capacitacao e Desenvolvimento
encontra-se em franco desenvolvimento. Novas metodologias, como a
aplicagdo de questionarios a todos os gestores da Sede e das Zonas, com alto
indice de retorno, estdo sendo aplicadas e avaliadas, com vistas a plena
participacdo das unidades interessadas, envolvendo a Sede e os Cartérios
Eleitorais. As boas praticas serdo documentadas e comporao os estudos para
elaboragao de diploma normativo para tratar da elaboragcao do PACD do
Tribunal. Na fase atual, algumas premissas passaram a ser objeto de avaliacao:






INTEGRACAO COM CIDADAOS COMO VALOR PUBLICO

0 planeamento estratégico da EJESC contempla na perspectiva Sociedade trés
objetivos: S1 - Promover a cidadania; S2 - Promover a pesquisa e a publicagao
nas areas afetas ao Direito Eleitoral; S3 - Fortalecer a imagem e credibilidade
da Justica Eleitoral. O plano setorial esta alinhado ao do Tribunal que tem por
objetivo estratégico a garantia dos direitos da cidadania (OE1).

A atuacdo da escola, ainda que diante de um cenario indefinido e complexo que
foi presente durante o ano de 2020 voltou-se, dentro das possibilidades
apresentadas para uma atuacao criativa e inovadora, para a manutencao dos
projetos e programas ja em andamento e a adaptacdo das acdes sob uma nova
perspectiva de interagao com a sociedade.

PARCERIAS INSTITUCIONAIS COMO VALOR PUBLICO

A integracdo da sociedade ao processo eleitoral € um dos objetivos estratégicos
do Tribunal. Por meio do programa Mesario Universitario a EJESC firma
parcerias com os mais diversos cursos de graduacao do Estado Catarinense
para que seus académicos prestem servico a Justica Eleitoral e, em
contrapartida, obtenham a conversao das horas trabalhadas em horas
complementares, exigidas na grade curricular. O trabalho foi intensificado este
ano e como resultado oito novas universidade passaram a integrar o convénio,
abrangendo 89 novos municipios, totalizando 60 unidades de ensino superior
conveniadas.

Essa linha de atuacao abre novos caminhos para os contatos institucionais,
como ocorreu com a participacao do Presidente do Tribunal, Desembargador
Jaime Ramos, em eventos da UNOESC - XXIl Semana de Estudos Juridicos da
Unoesc Sdo Miguel do Oeste e Xlll Semana de Estudos Juridicos da Unoesc
Pinhalzinho - com a palestra “Os desafios das eleicoes municipais de 2020”, com
mais de 1.200 visualizacdes até 18.11.2020.

0 vinculo entre escola e sociedade ndo ficou adstrito apenas a algumas agdes
especificas. Destaca-se o programa Mandato de Exceléncia, retomado pela
EJESC em 2019, quando foram realizadas 4 (quatro) reunides de trabalho, que
culminaram na assinatura (i) do Segundo Termo Aditivo ao Convénio 20/2016,
para inclusdo de novos parceiros, e (i) do Convénio 20/2019, relativo a
representantes eleitos por Santa Catarina nas eleicoes 2018 e seus gestores e
candidatos e eleitos nas eleicoes 2020 e seus gestores. Passou-se de 13 para
22 parceiros. O registro do dominio do Qualifica ja foi providenciado por um dos
parceiros e o novo portal esta para ser disponibilizado, quando servird nao
apenas como base de divulgacao das agoes do Qualifica, mas como ferramenta
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de trabalho para os parceiros, por exemplo, para repositorio de arquivos e
documentos em desenvolvimento.

Fruto de parceria entre TRESC e Estado de Santa de Santa Catarina (Convénio
n. 21/2018), foi protagonizado um dos maiores programas de inclusao dos jovens
na politica: VOZ & VEZ: DIREITOS HUMANOS E POLITICA NAS ESCOLAS/
PROJETO CIDADANIA, PARTICIPACAO E DIREITOS HUMANOS, cujo objeto é
inclusdo social, politica e econémica de criancas e jovens matriculados na rede
publica de ensino médio (consciéncia civica acerca dos direitos e da importancia
das politicas publicas). Suspenso em decorréncia de contingenciamento de
recursos pelo Governo do Estado de Santa Catarina, estd em perspectiva a
retomada do projeto em 2021, por meio de parceira com o Executivo estadual
para executar as fases faltantes do projeto: (i) capacitacao das Zonas Eleitorais
em direitos humanos e (ii) pratica em elei¢bes fundadas em direitos humanos
nas escolas da rede publica estadual.

Alcance do Projeto

Municipios atingidos 72

Escolas envolvidas (adesdo) 84 escolas
Alunos das escolas envolvidas 47.8601
Funcionarios das escolas 4.719?

Professores cursistas em 2019 385 (inscritos no AVA)

A construgao e desenvolvimento de melhores formas de utilizagao dos recursos
publicos e de otimizacdo de resultados passou a ser uma constante na acao da
EJESC. Foi firmado o Acordo de Cooperacgdo Técnica n. 01/2018, que tem por
objetivo a criagao de uma rede de instituigcoes visando ao desenvolvimento de
pessoas na administracdo publica no estado de Santa Catarina, por meio de
acoes articuladas de capacitacdo, treinamento e atividades de estudos técnicos.

Instituicdes cooperadas

Centro de Escola da AGU - SC = Superintendéncia do Justica Federal de
Treinamento da Patrimdnio da Unido = Primeiro Grau - SC
ESAF (PR e SC) -SC

Instituto Federal de Fundagdo Escola de Tribunal Regional UFSC
Santa Catarina Governo - ENA Eleitoral - SC
UDESC Empresa Brasileira = Superintendéncia Regional do Departamento
de Correios e Nacional de Infraestrutura de Transporte -
Telégrafos SC

Integrando em Ambito nacional as escolas, o Colégio de Dirigentes das Escolas
Judiciarias Eleitorais - CODEJE realiza reunides periddicas, nas quais a EJESC
participa ativamente. Foram sugeridas formas de concretizagao da diretriz de
participacao feminina nos eventos das EJEs, de fortalecer o Sistema EJE e a
Justica Eleitoral como um todo e racionalizar recursos, destacadamente criagao

! Quantidade total de alunos dos anos finais do ensino fundamental e do ensino médio das
escolas envolvidas segundo o ultimo censo escolar.

2 Quantidade total de funciondrios (incluidos professores) das escolas envolvidas no projeto
segundo dados do ultimo censo escolar.



de um banco nacional de instrutores(as), planejamento e execucdo
compartilhados de acgoes, prioridade e fortalecimento de eventos online e
alinhamento de agendas.

INOVACAO COMO VALOR PUBLICO

0 afastamento social fomentou normas formas de aproximagao da Justica
Eleitoral com os cidaddos. Foram realizados eventos voltados a sociedade, as
denominadas /ives por meio de plataformas digitais, com assuntos que estavam
em evidéncia em um ano com elei¢des municipais. O quadro a seguir destaca os
temas tratados (com respectivas visualizagdes até 18.11.2020):

SOCIEDADE SOCIEDADE SOCIEDADE

Eleices 2020 e COVID-19: F‘“ah”dame”to de . o o
cenarios pOSSl’VeiS (3966) campanhnas e prestagao e ondutas vedadas em ano

contas das elei¢Ges eleitoral (1251)
municipais (9294)

Convengdes
intrapartidarias e limites a
atuagdo da Justiga Eleitoral Participagdo Popular e o
(3386) Processo Eleitoral: desafios Participagdo politica
da Justica Eleitoral em feminina (434)
tempo de pandemia (398)
Democracia Intrapartidaria

e Limites a atuagao da
Justica Eleitoral (298)

ConvengGes partidarias:

perguntas e respostas
(4655)

Propaganda Eleitoral:
questdes relevantes (2694)

ConvengGes partidarias
presenciais e virtuais:
questdes relevantes (3386)

Os i litica: Procedimentos para o Segurancga do processo
s Jovens € a politica: partido realizar o registro eleitoral e da urna

passado, F}T;fg)te e futuro de candidatos (7150) eletronica (1132)

Os programas planejados e realizados com a participacao da EJESC continuam
a disposicdo dos interessados no canal do Youtube do Tribunal.
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Em substituicdo as visitas guiadas do projeto Conhecendo a Justica Eleitoral
Catarinense que ocorriam durante o ano, a escola e a Comissao de
Acessibilidade e Inclusdo do TRESC revisaram o conteddo do Quiz da Memadria
e Cidadania desenvolvido pela Coordenadoria de Gestao da Informacao, que
pode ser acessado no link https://www.tre-sc.jus.br/o-tre/centro-de-memoria/quiz-
da-memoria-e-cidadania.

Nos anos em que ocorrem eleigdes municipais, o MPSC em parceria com o
TRESC e EJESC, entre outros, promove o projeto Seminario Regionais, com o
objetivo de subsidiar, prevenir e embasar pedagogicamente os envolvidos nas
eleicdes, com relacdo as praticas eleitorais visando a prevenir condutas e
ilicitos que ocorrem com frequéncia nesses pleitos, maculando o legitimo
processo democratico e colaborando com o comprometimento dos candidatos
eleitos, eleitores e da propria populacao.

O evento migrou para formato online, tendo ocorrido de 6.7 a 10.7.2020
(disponivel em https://www.youtube.com/watch?v=nIVlgSg5Ruc).

A Justica Eleitoral se fez presente no evento, por meio da participagao do Juiz
Diretor da EJESC, da Secretaria de Controle Interno e Auditoria e contou ainda
com a atuacdo do Procurador Regional Eleitoral, que abordaram temas
relacionados as eleigdes 2020:

Elei¢Ges 2020: participacdo feminina nas campanhas (979)

EleicGes 2020: financiamento de campanha e prestacdo de contas (8153)

Eleicdes 2020: convencgdes partiddrias e os pedidos de registro de candidatura -
Procuradoria Regional Eleitoral (9542)

Eleicdes 2020: os limites da propaganda eleitoral (11847)

EleicBes 2020: condutas vedadas (2714)
|



https://www.tre-sc.jus.br/o-tre/centro-de-memoria/quiz-da-memoria-e-cidadania
https://www.tre-sc.jus.br/o-tre/centro-de-memoria/quiz-da-memoria-e-cidadania
https://www.youtube.com/watch?v=nIVlqSg5Ruc

CRIACAO E DISSEMINACAO DO CONHECIMENTO COMO VALOR
PUBLICO

0 objetivo setorial S2 (Promover a pesquisa e a publicagdo nas areas afetas ao
Direito Eleitoral) tem forte vinculagdo a garantia dos direitos da cidadania por
meio da democratizacdo e difusdo do conhecimento em tematicas eleitorais. A
Resenha Eleitoral, publicacdo cientifica do Tribunal Regional Eleitoral de Santa
Catarina (TRESC) segue sendo a revista especializada em direito eleitoral mais
bem classificada pelos critérios da Coordenacdo de Aperfeicoamento de
Pessoal de Nivel Superior - CAPES. E vem observando cada vez mais e melhor
os critérios cientificos, de forma a que alcance estratos superiores
(possivelmente estrato B2), tornando-se mais atrativa para os pesquisadores e
estudiosos do Direito Eleitoral. Neste ano foi lancando o volume 24, n. 1 e
encerrado o processo de avaliacdo do volume 24, n. 2, a ser langado no inicio de
2021, com artigos cientificos que trazem a discussdo temas relevantes a
participacdo politica e ao fortalecimento da democracia.

INDICADORES ESTRATEGICOS
Perspectiva Sociedade

Na perspectiva Sociedade, a EJESC tem importante papel no objetivo
estratégico OE1 - Garantia dos Direitos da cidadania. A atuacdo da escola é
avaliada por meio do indicador de apoio IA1.3 - Indice de promocao da cidadania.

Resultados:

IA1.3 [Percentual de agbes de cidadania realizadas em relagdo as previstas no
plano local de agbes de cidadania estabelecido pela Escola Judiciaria Eleitoral
de Santa Catarina]

Formula: NACR/TACP x 100%.

NACR - Nimero de agdes de cidadania realizadas.

TACP - Total de acoes de cidadania previstas.

Para o exercicio de 2020 foram previstas dez tematicas no Plano Anual de
Trabalho alinhadas a agoes de cidadania.

NACR TACP

6 10



Nota técnica:

1 0 VII Congresso Catarinense de Direito Eleitoral, oriundo de parceria com a
OAB-SC e com o MP-SC nao foi realizado em razao da pandemia, apesar de
tratativas para viabilizar sua realizagao em outro formato.

2 0 contexto de desafios impostos pela Pandemia de COVID-19 fomentou a
realizacdo de diversos eventos voltados a cidadania. Foram 14 lives com temas
voltadas aos partidos politicos, aos candidatos e a toda sociedade, que
anteriormente nao integraram o Plano Anual de Trabalho de 2020.

INDICADORES ESTRATEGICOS
Pessoas e Recursos

O Objetivo estratégico Aperfeicoamento da Gestdo de Pessoas (OEé), que
integra o Planejamento Estratégico do TRESC (Perspectiva Pessoas e Recursos
Humanos) contempla dois indices de apoio sob a responsabilidade da EJESC:
|A6-3 - indice e aderéncia ao plano anual de capacitacdo e desenvolvimento;
|A6-4 - indice de execucdo do plano anual de capacitagdo e desenvolvimento.

0 Plano Anual de Capacitagao contemplou a previsao de 26 agoes de capacitagao
envolvendo oito eixos tematicos: Auditoria e Controle, Gestdo Administrativa,
Gestao de Pessoas, Planejamento e Gestao, Comunicagao Institucional, Gestao
da Informacao e Prestacao Jurisdicional. A definigao de prioridades e adequagao
ao or¢camento disponibilizado para capacitagao ocorreu em conjunto com as
unidades técnicas demandantes.

Resultados:

IA6-3 [indice percentual de cursos previstos no plano anual de capacitacdo e
desenvolvimento (PACD) em relacdo ao total de cursos ministrados]

Formula: Formula: IAPACD = TCPR / TCR x 100%.
TCPR - total de cursos do PACD realizados;
TCR - total de cursos realizados.

TCPR TCR 1A6-3
16 18 88,88

Nota técnica:

1 Constaram 26 agoes no PACD conforme tabela anexa.

1.1 Em razdo da pandemia de COVID-19 o item 3 (Conbrascom-Congresso
Brasileiro dos Assessores de Comunicagao da Justica) foi adiado para 2021.

1.2 O item 15 (Feedback - oferecido a todos os servidores, tendo em vista o novo
modelo de avaliacdo de desempenho a ser implementado) foi retirado pela
unidade e realocado para 2021.

1.3 0 item 16 (Legislacdo de pessoal avancada e principais inovagoes
normativas) foi retirado pela unidade para realizagao de curso sobre LGPD.



1.4 0 item 17 (Lideranca de Alto Impacto - maddulos 9 e 10) foi cancelado em
novembro de 2020, pela unidade solicitante. Sera preterido em relagdo ao curso
de Feedback, que sera oferecido a todos os servidores, tendo em vista o novo
modelo de avaliagdo de desempenho a ser implementado. Podera ser realizado
em 2021, havendo disponibilidade orcamentaria.

1.5. 0 item 21 (Seguranca da informagao no desenvolvimento e na infraestrutura
de sistemas) foi transferido para 2021.

1.6. No calculo do indicador foram consideradas apenas as agdes mantidas no
PACD.

2 As capacitagoes realizadas e que estao vinculados a um subeixo, ainda que
sendo multiplas acdes, foram considerados como um Unico evento para fim de
atendimento da demanda, pois foram necessarias adaptagbes em razdo da
pandemia de COVID-19, vez que houve oferta de diversos eventos em formato
online com custos mais acessiveis e com tematicas que atendiam a capacitagdo
constante do PAC.

3 Consideraram-se 21 eventos previstos no PAC. Destes, 5 nao foram
realizados. Tem-se, assim, 16 cursos do PAC realizados.

4 No total, conforme tabela anexa, a EJESC promoveu ou contratou 24 eventos
de capacitagao. Conforme descrito no item 3, quando mais de um evento estava
considerado em uma demanda do PAC, para efeito de calculo do indicador, foi
considerado como uma Unica capacitacdo. Assim, tem-se um total de 18 acdes
de capacitacao.

5 Registra-se que, apos o inicio do trabalho remoto e consequente afastamento
das atividades presenciais, houve adequagao das capacitagdoes previstas, com
exclusdo de algumas e acréscimo de outras, todas no formato online. Além
disso, foram realizados diversos eventos de capacitagao, em especial as /ives
da Quarentena Produtiva, aumentando em muito o numero das capacitagdes
realizadas.

6 Os eventos que foram idealizados e realizados durante o ano, muito embora
ndo estejam descritos no PACD, tinham conteldo relacionado direta ou
indiretamente as funcdes exercidas pelos colaboradores da Justica Eleitoral e
alinham-se a missdo do TRESC.

7 Para o proximo exercicio, considerando o afastamento social vigente, a
elaboragdo do PACD leva em consideragdo a realizagdo de cursos a distancia
para atendimento das demandas. Em recente consulta as unidades técnicas do
Tribunal, por volta de 14% informaram que a preferéncia seria por capacitagao
presencial, mantendo-se a maioria com preferéncia pela participagdo a
distancia.

IAé-4 [indice percentual de cursos efetivamente realizados do plano anual de
capacitacao e desenvolvimento em relagdo aos previstos]

Formula: Formula: IEPACD = TCPR/TCPP x 100%.
TCPR - total de cursos do PACD realizados;
TCPP - total de cursos previstos no PACD



TCPR TCPP IA6-4
16 21 76,19

Nota técnica:

1 Constaram 26 a¢oes no PACD conforme tabela anexa.

1.1 Em razdo da pandemia de COVID-19 o item 3 (Conbrascom-Congresso
Brasileiro dos Assessores de Comunicagao da Justica) foi adiado para 2021.

1.2 0 item 15 (Feedback - oferecido a todos os servidores, tendo em vista o novo
modelo de avaliacdo de desempenho a ser implementado) foi retirado pela
unidade e realocado para 2021.

1.3 0 item 16 (Legislagcdo de pessoal avancada e principais inovagdes
normativas) foi retirado pela unidade para realizagao de curso sobre LGPD.

1.4 O item 17 (Lideranca de Alto Impacto - mddulos 9 e 10) foi cancelado em
novembro de 2020, pela unidade solicitante. Sera preterido em relagdo ao curso
de Feedback, que sera oferecido a todos os servidores, tendo em vista o novo
modelo de avaliacdo de desempenho a ser implementado. Podera ser realizado
em 2021, havendo disponibilidade orgcamentaria.

1.5 0 item 21 (Segurancga da informacgao no desenvolvimento e na infraestrutura
de sistemas) foi transferido para 2021.

1.6. No calculo do indicador foram consideradas apenas as a¢gbes mantidas no
PACD.

2 As capacitacoes realizadas e que estao vinculados a um subeixo, ainda que
sendo mdltiplas ages, foram considerados como um Unico evento para fim de
atendimento da demanda, pois foram necessarias adaptagbes em razdo da
pandemia de COVID-19, vez que houve oferta de diversos eventos em formato
online com custos mais acessiveis e com tematicas que atendiam a capacitagéo
constante do PAC.

3 Consideraram-se 21 eventos previstos no PAC. Destes, 5 nao foram
realizados. Tem-se, assim, 16 cursos do PAC realizados.

4 No total, conforme tabela anexa, a EJESC promoveu ou contratou 24 eventos
de capacitagao. Conforme descrito no item 3, quando mais de um evento estava
considerado em uma demanda do PAC, para efeito de calculo do indicador, foi
considerado como uma Unica capacitacdo. Assim, tem-se um total de 18 acdes
de capacitacao.

5 Registra-se que, apos o inicio do trabalho remoto e consequente afastamento
das atividades presenciais, houve adequagao das capacitagoes previstas, com
exclusdo de algumas e acréscimo de outras, todas no formato online. Além
disso, foram realizados diversos eventos de capacitagao, em especial as lives
da Quarentena Produtiva, aumentando em muito o nimero das capacitacdes
realizadas.

6 Os eventos que foram idealizados e realizados durante o ano, muito embora
ndo estejam descritos no PACD, tinham conteddo relacionado direta ou



indiretamente as funcdes exercidas pelos colaboradores da Justica Eleitoral e
alinham-se a missdo do TRESC.

7 Para o préximo exercicio, considerando o afastamento social vigente, a
elaboracdo do PACD leva em consideracao a realizacdo de cursos a distancia
para atendimento das demandas. Em recente consulta as unidades técnicas do
Tribunal, por volta de 14% informaram que a preferéncia seria por capacitagao
presencial, mantendo-se a maioria com preferéncia pela participacao a
distancia.



3 CONFORMIDADE E EFICIENCIA DA GESTAO

GESTAO ORCAMENTARIA E FINANCEIRA

A gestdo orcamentaria e financeira é realizada de forma consolidada pela
Coordenadoria de Orcamento e Finangas, vinculada a Secretaria de
Administracdo e Orcamento. No ambito setorial, a Assisténcia de Cursos,
Eventos e Registros Académicos realizada o acompanhamento e a evolucao das
autorizacoes e dispéndios para que os desembolsos estejam vinculados ao
planejamento anual e possam ser realizados os ajustes que se fizerem
necessarios. Nas demonstracbes orcamentarias constam as informacgdes
consolidadas da EJESC.

GESTAO PATRIMONIAL E DE INFRAESTRUTURA DA ESCOLA

Tendo em vista as atribuigdes e competéncias setoriais, a gestao do patrimonio
mobilidrio e de equipamentos é realizada pelo Secretario Executivo, que
mantém atualizados os informes de movimentacdo, cujo gerenciamento global
ocorre pela SAO.

Em 2020 verificou-se a necessidade de adequacdo dos espacos fisicos, para
comportar as unidades internas e proporcionar um ambiente de trabalho
integrado e interativo, observando as especificidades de cada assisténcia, vez
que determinadas atividades requerem detalhamento e concentragao para sua
execucao.

Dessa forma, foi elaborado novo leiaute que deve ser avaliado e implementado
no préximo ano. Também estd em estudo a reformulacdo das salas utilizadas
para eventos, visando sua modernizacdo e adequacdo as novas metodologias,
inclusive com aquisicao de novos equipamentos.



SUSTENTABILIDADE AMBIENTAL

Cumprindo sua missao e alinhada aos objetivos institucionais, em especial o
Plano de Logistica Sustentavel do Tribunal, a escola tem aplicado diretrizes para
incentivar e ampliar o uso racional de recursos, como nao utilizagao de
descartaveis plasticos e consumo consciente de papel. Destaque importante
deve ser dado para acdo realizada ao final do exercicio de 2019, quando a revista
Resenha Eleitoral foi disponibilizada para mais de 3000 pessoas em evento
realizado pela Federacdo Catarinense de Municipios (FECAM) em formato
digital, acessivel a partir de QRCode impresso em cartdo com os dados da
publicacao.

GESTAO DE PESSOAS

0 grande desafio enfrentado na coordenacgao da equipe residiu na adequacao da
forma de atuar. Antes da implantacao do trabalho remoto emergencial eram
realizadas reunioes semanais para definicao de acoes e atividades. Para manter
a interacao da equipe foram montados grupos de mensagens instantaneas para
assuntos especificos e grupos integrativos, com todos os servidores e
estagiarios. Foram realizadas varias reunides para tratar de projetos
considerados importantes para o presente exercicio, cujo resultado mostrou-
se promissor e pode ser acompanhado neste relatorio.

Foram mantidas as férias regulamentares dos servidores com ajustes para
melhor atendimento das atividades. Dois servidores da unidade gozaram de
licenga para capacitacdo, sem que adviessem prejuizos ao regular andamento
dos processos de trabalho.

Permanecem novos desafios na busca de solugoes, vez que nao se trata de
situacao estanque, mas sim que demanda constante reformulacao e debates
para melhorias.

GESTAO DE TECNOLOGIA DA INFORMAGAO

A pandemia deflagrou o processo de busca por ferramentas que permitissem a
continuidade de algumas atividades e a reformulacao de outras. A partir desse
contexto, verificou-se a necessidade de utilizagao de plataforma que permitisse
reunides e eventos virtuais. Apds consulta aos interessados (sede e cartorios
eleitorais), houve a definicdo de que a plataforma Zoom seria adequada as
demandas do TRESC. Foram contratadas 10 licengas e realizados treinamentos
para os servidores. Os treinamentos foram realizados pela equipe da escola,
que além de orientar o uso, elaborou manual para facilitar a realizacdo das
atividades. A escola permaneceu a disposi¢do como anfitrido da plataforma em
diversos eventos, realizando o gerenciamento dos usuarios.



4 DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

EXECUCAO ORCAMENTARIA

Para o exercicio de 2020 foram previstos recursos orgamentarios na ordem de
R$ 399.310,00 para capacitagdo de recursos humanos. Nesse valor estdo
incluidas passagens, diarias, indenizacdo de transporte, inscricdo em cursos, e
pagamento de ministrantes. Muito do que foi previsto no PAC teve que ser
adequado para acontecer de forma online ou substituido por outras formas de
realizagdo. Um impacto importante foi no pagamento de diarias e passagens,
que deixaram de ocorrer ante o cenario vivenciado.

Orcamento: R$ 399.310,00

Instrutoria interna: R$ 5.679,12

Inscricdo em cursos/diarias/indenizacao de transporte: R$ 158.549,00
Licenca ZOOM: R$ 18.000,00

Auxilio bolsa de estudos: R$ 12.375,00

Total: 194.603,92

Sobra orcamentaria: R$ 204.706,08

Nota: A EJESC reservou o valor de R$ 200.000,00 para arcar com a continuidade do curso de
Formacdo de Lideres (ultimos mddulos), cancelado no més de novembro, ndo havendo tempo
habil para efetuar contratacdo de outros cursos em 2020.

AUXILIO BOLSA

DE ESTUDOS AU

3%

INSTRUTORIA
Licenga ZOOM
5 > INTERNA

1% m AUXILIO BOLSA DE
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40% SOBRA
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51%
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Resenha Eleitoral

Orcamento: R$ 10.987,40

Processo editorial (revisdo): R$ 1.553,30
Impressao: R$ 9.360,00

Sobra orcamentaria: R$ 74,10

ORCAMENTO

m SOBRA ORCAMENTARIA
® IMPRESSAO
M PROCESSO EDITORIAL



PLANO ANUAL DE CAPACITAGAO

Legendas:
AC - Auditoria e Controle Cl - Comunicacao Institucional
GA - Gestao Administrativa Gl - Gestao da Informacao
GP - Gestao de Pessoas Tl - Tecnologia da Informacao
PG - Planejamento e Gestao PJ - Prestagao Jurisdicional
SUB-EIX0 TEMA Cursos realizados OBSERVAGAO
EIXO
L Formacdo de auditores; Técnicas de | Auditoria Teoria e Pratica - Setor Publico REALIZADO
Auditoria .
AC auditoria;
Consultoria em auditoria no setor publico (1 inscrito) REALIZADO
Congresso Brasileiro de Auditoria Interna - (5)
Controle
AC Interno e Controle interno e externo.
externo Auditoria de Contas e Certificagao das Contas -
novas orientacées da IN TCU n. 84/2020 (&)
Assessori | Conbrascom Congresso Brasileiro dos Adiado par:a_2021 (informagao do site FNCJ). Mas fez NAO
ade Assessores de Comunicacio da um seminario em outubro. REALIZADO:
c Imprensa Justica ; TRANSFERIDO
P ¢ PARA 2021
I : . NAO
Divulgac Capauta;a_o de~eqU|pe de~Assess_or|a REALIZADO
oe de Comunicagao na gestao de crise,
cl . monitoramento de informacao e
Marketing o , . D
gestao estratégica de comunicacgao.
Atualizacdo na Gestdo, monitoramento | WebGov: Comunicacao Integrada - Eleigoes 2020 REALIZADO
e interagdo nas Redes Sociais.
Redes ~ o
cl Sociai Elaboragao e execugao completa de
ociais . -
campanha de divulgagao nas redes
sociais.
Infraestru | Manutencdo de edificios e patologias NAO
GA tura em edificacdes; REALIZADO
Especialista em Retencdes Tributérias. REALIZADO
Contratagoes Diretas: dispensa e inexigibilidade de
licitacdo conforme entendimento do TCU e
LicitacBes . . R atualizagbes da Lei 13.979/19 e MP 961/20
R Atualizagdo/questdes polémicas em
GA licitagdes e contratos administrativos;
contratos
2° Seminario Nacional de Assessores Juridicos em
Licitagdes e Contratos (2)
Pregdo Novo Decreto do Pregdo Capacitacao e atualizacdo de pregoeiros com REALIZADO
GA enfoque no Decreto Federal 10.024/19

eletrénico Eletronico/formacdo de pregoeiros




15° Congresso Brasileiro de Pregoeiros (1)

9 oA Segl;ran(; Reciclagem dos agentes de seguranca Realizado com 6rgdo parceiro REALIZADO
10 Gestao da LGPD REALIZADO
Gl informaca Lei Geral de Protecdo de dados
o
n GP Cap?cnag Continuidade das bolsas de estudo REALIZADO
do
12 Capacitag | Criagdo de contelidos com recursos | Contratagdo de plataforma Allura REALIZADO
GP | 30EAD tecnoldgicos.
13 op CNapacitag Producdo de Conteldos em EaD Metodologias Inov-Ativas REALIZADO
ao EAD
14 o 62 Forum de Boas Praticas (7) REALIZADO
Capacitag CL{rsos/Congressos/Sem|naE|os na
GP 30 area de governanca e gestao de PREPARA 202 (350)
pessoas
15 Feedback - oferecido a todos os RETIRADO.
Gestao de servidores, tendo em vista o novo TRANSFERIDO
GP pessoas | modelo de avaliacao de desempenho a PARA 2021
ser implementado
16 Legislacdo de pessoal avancada e RETIRADO
principais inovagées normativas: PELA UNIDADE
reforma da previdéncia, focando na PARA
nova legislagdo (regras de transicdo, REALIZAGAO
aposentadoria especial, enfim todas DE LGPD
as mudangas), bem como a nova
forma de calcular a média da
aposentadoria (condicionada a
aprovacao da reforma); aspectos
relacionados com a avaliagao e
reavaliagdo médica para as
Gestao de finalidades de aposentadoria por
GP pessoas | invalidez; concessao de aposentadoria
especial aos servidores portadores de
deficiéncia; concessdo de licengas
para tratamento de saude (propria e
em pessoa da familia);
designacdo/nomeacdo/substituicdo de
ocupantes de cargos em comissao e
de fungao comissionada; prazos
aquisitivos de férias;
remocao/redistribuicdo; averbacio de
tempo de servigo/contribuicao;
concurso de remocao;
17 RETIRADO.
SERA
REALIZADO EM
2021, no caso
Desenvolv | Lideranca de Alto Impacto - médulos de
GP imento 9¢e10 disponibilidade

orcamentaria
(Preferéncia
para o curso de
Feedback




18 Legislaca o . . Aposentadorias e Pensdes no Servigo Publico - A REALIZADO
Atualizagao em Legislacao de A
GP ode ) : . | Nova Previdéncia - EC n. 103/2019 (3)
Pessoal; Aposentadorias e Pensoes;
pessoal
19 I . R . NAO
PG Ouvidoria Ouvidoria e Acesso a Informacgao REALIZADO
20 Direito Direito Eleitoral Pratico online REALIZADO
Eleitoral e R L . . VIl Congresso Brasileiro de Direito Eleitoral - online
PJ Processu Atualizagao em Direito eleitoral; (45)
al
Eleitoral Webinario de Direito Eleitoral (1)
21 Segurang . NAO
T | Informaca de Sistemas TRANSFERIDO
0 PARA 2021
22 HTMLS5, CSS 3, Acessibilidade, UX NAO
Desenvolv | (User experience), Javascript, Angular REALIZADO
71 | imento de (programacao front-end, Python
Software | (administracdo de servidores), Design
Thinking
23 . Banco de Cincia de Dados Formagao em Ciéncias de Dados REALIZADO
Dados
24 Pesenvolv The Developers Conference (TDC) The_Developers Conference (TDC Floriandpolis REALIZADO
imento de Online - 2020)
Tl 2020
Software
25 INTERNO REALIZADO
Gestaq de Evolugao dos Modelos de Governanca de Tecnologia
T conteudo Intranet/Internet (typo) - ) .
da Informagao dos Tribunais (1)
WEB
2 Desenvolv Anélise de Ponto de Fungdo NAO
TI imento de Fabrica de softwares REALIZADO
Software

CURSOS - EVENTOS REALIZADOS (Em destaque: voltados ao publico em geral) -

Lives
Assunto Total de
visualizagoes
1. | Inauguracao do projeto Quarentena Produtiva 369
2.| Mala direta 304
3. | Excel Rapido 133
4.| Formulas e tutoriais 93
5.| Eleicdes 2020 e COVID-19: cenarios possiveis 3966
6. | TituloNet Gerenciamento 162




7. | Participacao Popular e o Processo Eleitoral: desafios 398
da Justica Eleitoral em tempo de pandemia
8.| Manual Pratico do PJe 1° Grau 723
9.| Processamento da Prestagao de Contas no PJe 882
10/ Contas partidarias anuais e procedimentos iniciais de 317
campanha eleitoral
11.| Atos de Comunicagao no PJe 596
12 Investigacao Criminal Eleitoral 445
13| Participagdo politica feminina 434
14] Financiamento de campanhas e prestacao de contas 9294
das eleigoes municipais
15| Condutas vedadas em ano eleitoral 1251
16, Democracia Intrapartidaria e Limites a atuagdo da 298
Justica Eleitoral
17 Convencgdes partidarias presenciais e virtuais: questdes 3386
relevantes
18| Propaganda Eleitoral: questoes relevantes 2694
19| Convencdes partidarias: perguntas e respostas 4655
20, Procedimentos para o partido politico realizar o 7150
registro de candidatos
21) Registro de Candidaturas e agoes eleitorais 1386
22| Seguranca do processo eleitoral e da urna eletronica 1132
23| Os jovens e a politica: passado, presente e futuro 1316
24 Eleigdes 2020 e Covid-19: Cenarios Possiveis 3966
25| Convencdes partidarias: perguntas e respostas 4655
PLANO ANUAL DE TRABALHO - AGOES DE CIDADANIA
1 | Acessibilidade eleitoral Nao ocorreu
2 | VIll Congresso Catarinense de Direito Eleitoral Nao ocorreu
3 | Seminarios Regionais Eleitorais Adaptado - online
4 | Eleitor do Futuro - Campanha TSE Divulgado
5 | Voz e Vez: Direitos Humanos e Politica nas Escolas - Aguardando
Cidadania, Participacao e Direitos Humanos retomada




Programa Eleitor do Futuro

Live - Os jovens e a
politica:  passado,
presente e futuro

7 | Programa Conhecendo a Justica Eleitoral Catarinense | Adaptado - Quiz
Eleitoral
8 | Campanha “Mulheres na Politica. Elas podem. O Pais Live - Participacao
Precisa.” politica feminina
9 | Programa Mesario Universitario Firmado novos
conveénios
10 | Programa Qualifica - Mandato de Exceléncia Aguardando
retomada
OUTROS EVENTOS E CURSOS
Participantes
1 PREPARA
2 Geracdo de Midias e Urnas Eletronicas 283
3 Trilha de Conhecimento - Dialogos Colaborativos 126
4 Normas de Prestacao de Contas de Campanha - 2020 253
5 Registro de Candidaturas - Partidos Politicos 967
6 Registro de Candidaturas - CAND e PJe 292
7 Registro de Candidaturas - Normas 294
8 Midias e Urnas. Eletronicas - TAVIS 378
9 Operadores de Totalizagao 170
10 Operadores do JE-Connect 165
1 Mulheres na Politica: aplicagdo de recursos publicos 294
Gestao de Contratos - Turma 2 213
12 Mddulo Direito Eleitoral - Academia Judicial TJSC
13 Seminarios Regionais - MPSC
14 Eventos UNOESC - Presidéncia TRESC




CURSOS CONTRATADOS

1 | Direito Eleitoral Pratico | 08/06 a 259 EaD IDDE
online 2020 21/10 externo
2 | Analise Ponto de 30 dias 4 EaD Fatto
funcao de externo Consultoria e
acesso Sistemas
3 | The Developers 24 a 13 EaD V. Office
Conference (TDC 26/06 externo Consultores
Floriandpolis Online - Associados
2020)
4 | Formacdo em Ciéncia 6 meses 2 EaD Sucesso
de Dados de externo Tecnologia e
acesso Informacao
EIRELI
5 | Auditoria, Teoria e 27 a 31/07 6 EaD Conexxoes
Pratica no Setor externo Educacdo
Publico
6 | Contratagoes Diretas: 28 e 5 EaD INOVE
dispensa e 29/07 externo
inexigibilidade de
licitagao, conforme
entendimentos do TCU
e atualizacoes da Lei
13.979/19 e MP 961/20
7 | Consultoria em 08 a12/6 1 EaD Escola
auditoria no setor externo Nacional de
publico Governo - ENG
8 | Evolugao dos Modelos 30/06 a 1 EaD CEAJUD CNJ
de Governanca de 05/08 externo
Tecnologia da
Informacao dos
Tribunais
9 | 15° Congresso 10 a 13/08 1 EaD Instituto
Brasileiro de externo Negdcios
Pregoeiros Publicos
10 | Instrutoria Interna - 10 a 12/03 | Moddulo | Presencial | TRE-SC
Denise - Formacgao de
Magistrados Direito
Eleitoral
11 | Instrutoria Interna - 10 a 12/03 | Moddulo | Presencial | TRE-SC
Hugo - Formacao de
Magistrados Direito

Eleitoral




12 | Instrutoria Interna - 10 a 12/03 | Moddulo | Presencial | TRE-SC
Renata - Formacao de
Magistrados Direito

Eleitoral

13 | Instrutoria Interna - 10 a 12/03 | Modulo | Presencial | TRE-SC
Decomain - Formacao de
Magistrados Direito

Eleitoral

14 | Capacitagao e 27 e 1 EaD Instituto
atualizacao de 28/05 externo Negodcios
pregoeiros com Publicos
enfoque no Decreto
Federal 10.024/19

15 | VIl Congresso 17 a 21/07 45 EaD IPRADE
Brasileiro de Direito externo (Instituto
Eleitoral - edigao online Paranaense de
2020 Direito

Eleitoral)

16 | Congresso Brasileiro 8 a 10/11 5 EaD Instituto dos
de Auditoria Interna - externo Auditores
40° Edicao (Conbrai Internos do
2020) Brasil - lIA

BRASIL

17 | Auditoria nas Contas e | 17 a 25/09 4 EaD Rosaura
Certificagdo das Contas externo Haddad
- novas orientagoes da Treinamentos
IN TCU 84/2020

18 | 2° Seminario Nacional 29e 2 EaD INOVE
de Assessores 30/09 externo
Juridicos em Licitagoes
e Contratos

19 | Aposentadorias e 28/09 a 3 EaD Hexagon
Pensoes no Servigo 01/10 externo
Publico - A Nova
Previdéncia - EC n.

103/2019

20 | 6° Forum de Boas 21a 23/10 7 EaD TJ-MT
Praticas externo

21 | Lei Geral de Protecao 07 a 18/12 35 Online TELLVS
de Dados: CONSULTORIA,
Implementacao (LGPD) TREINAMENTO

E SERVICOS

22 | Especialista em 27/05 a 2 EaD Open

Retengdes Tributarias 29/06 externo Treinamentos




23 | Webinario de Direito 08 a 1 EaD EJE-RJ
Eleitoral 12/06 externo
24 | WeGov: Comunicagao 02 e 5 EaD WeGov -
Integrada - Eleigcoes 04/06 externo Treinamento
2020 (9° Redes WeGov) para Gestao
Publica
25 | Formacao de oradores | 13 e 15/02 1 EaD Febracis -
e palestrantes externo Coaching
Integral
Sistémico
26 | PREPARA 2020 5e6/03 350 Presencial | EJESC
27 | Reciclagem Anual das 27/04 a EaD EJESC
Atividades de 05/06 externo
Seguranga
28 | Metodologias Inov- 14/12 57 Online Andrea Fllatro -
ativas na Educagao ETTERA Editorial
Contemporanea SS
29 | Prestacdo de Contas 25a27/11 46 Online EJESC
Eleitorais - SCIA -
Capacitacdo online para
Juizes
30 | Capacitagdo Online para 2a4/12 282 Online EJESC

Analistas de Contas de
Campanha Eleitoral
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