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RELATÓRIO DE GESTÃO 2023 / 2025

Desa. Fed. Ana Cristina Ferro Blasi
 

 

Sr. Desembargador Presidente,

Em vista da assunção da Direção da Escola Judiciária Eleitoral de Santa Catarina, no final de
2023, e do final da gestão da Presidência da Desa. Maria do Rocio Luz Santa Ritta, apresento
Relatório de Gestão, objetivando prestação de contas das atividades executadas pela EJESC.

 

ADEQUAÇÃO ESTRUTURAL E ATUALIZAÇÃO NORMATIVA

No final de 2024, a EJESC juntou ao SEI 14610-17.2024.6.24.8000 minutas dos seguintes
diplomas normativos ou documentos:

l Resolução do Regimento Interno da EJESC (RI EJESC), de acordo com o ajuste estrutural de
2024;

l Resolução do Programa Permanente de Formação e Aperfeiçoamento dos Magistrados
(PPFAM);

l Resolução do Programa Permanente de Formação e Aperfeiçoamento dos Servidores
(PPFAS);

l Portaria da Presidência sobre as formações inicial e continuada;
l Portaria da Presidência sobre a Licença para Capacitação;
l Modelo de Formulário para Requerimento de Licença para Capacitação;
l Portaria da Presidência alteradora da Portaria P 335/2017, que dispõe sobre o afastamento

dos servidores ocupantes de cargo efetivo do quadro de pessoal do Tribunal Regional
Eleitoral de Santa Catarina, para participação em programa de pós-graduação stricto sensu
em Instituição de ensino superior no País ou no exterior;

l Portaria da Presidência dispondo sobre os serviços da Biblioteca do Tribunal, substituindo a
Ordem de serviço DG n. 1/2009.

As minutas foram disponibilizadas, em dezembro de 2024, e serão discutidas pelas unidades
interessadas e, quando necessário, apresentadas ao Conselho Deliberativo e Técnico-Científico
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da EJESC, para posterior formalização.

ESTRUTURAÇÃO PEDAGÓGICA DA EJESC

Dando continuidade ao trabalho iniciado em 2022 e desenvolvido em 2023 e 2024, o corpo
técnico-pedagógico da EJESC manterá, neste ano, seus estudos com a mentoria da professora
Acácia Zeneida Kuenzer para desenvolvimento e aprimoramento dos seus documentos
estruturantes, notadamente o Plano Plurianual de Capacitação e Desenvolvimento – PPCD.

EIXOS da EJESC - Atuação

No exercício 2024, o foco principal da EJESC foi a capacitação para as eleições, mantido o
alinhamento com os projetos da Administração do Tribunal e a continuidade de programas já
existentes, buscando aprofundá-los, aprimorá-los e consolidar o cumprimento das metas
específicas do Tribunal Regional Eleitoral de Santa Catarina e da Escola Judiciária Eleitoral de
Santa Catarina.
 

1) EIXO CAPACITAÇÃO

Para os magistrados, destacamos a manutenção da oferta do curso Ambientação à Magistratura
Eleitoral e a formação Seminários Eleitorais, com os cursos: Aspectos Essenciais da Propaganda
Eleitoral, Poder de Polícia (procedimento), Aspectos críticos do horário eleitoral gratuito, Ações
Eleitorais – Aplicação do Código de Processo Civil e Representações (procedimentos e
Jurisprudência TRE-SC e TSE), palestras Reflexos da nova Lei de Improbidade Administrativa no
Processo Eleitoral, Pesquisas Eleitorais, Segurança da Informação: Desafios para as Eleições
Municipais 2024, Inteligência Artificial: entre a criação e a crise da desinformação e
Acompanhamento do Projeto Eleições Municipais 2024.
 
Para os servidores, destacamos a formação voltada às eleições com os cursos: Ambientação de
novos servidores ao Processo Eleitoral, Segurança do Processo Eleitoral e auditorias,
Propaganda eleitoral, Registro de Candidaturas, Prestação de contas - Normas e Prestação de
Contas - Análise, além dos cursos Geração de Mídias e Urnas Eletrônicas, Operadores de
Totalização e Ambientação à Comunicação. Houve, também, apoio ao Programa de
Conscientização em Segurança da Informação e nas Eleições da Comunidade, com os cursos
Técnicos de Urna e Mesários das Eleições da Comunidade. No âmbito da capacitação ordinária,
foi mantido o foco nas capacitações identificadas como Prioridade 1, dentre elas as obrigatórias e
aquelas que foram identificadas como prioritárias pelas unidades no processo de levantamento do
PACD 2024, nos temas de aquisições, fiscalização e gestão de contratos, Nova Lei de Licitações,
Auditorias, Prática do sistema ComprasGov, Tesouro Gerencial, Combate ao Assédio e à
Discriminação, Inovação, Ambientação e Aperfeiçoamento à Comunicação.

DADOS DE 2024

l CONTRATAÇÕES: 50 contratações de cursos, com 750 horas de treinamento e 986
participações.
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l AÇÕES SEM ÔNUS: 12 ações sem ônus, com 85 horas de treinamento e 764 participações.
l EADs: 16 cursos em EAD, com 27 turmas, 275 horas de treinamento e 1.821 participações

em cursos produzidos internamente e disponibilizados na plataforma própria de EaD do
TRESC.

l PROGRAMA DE CONSCIENTIZAÇÃO EM SEGURANÇA DA INFORMAÇÃO : 8 módulos
disponibilizados, com 456 participações na plataforma KnowBe4.

l PLATAFORMA DE ENSINO ALURA:  119 cursos realizados, com 565 horas de curso.
l SEMINÁRIOS ELEITORAIS: capacitação para os magistrados das zonas eleitorais e

membros do Pleno do TRE para atuação nas eleições municipais com média de 55
participações por evento e a participação de 90 magistrados. Foram tratados os assuntos:
Aspectos Essenciais da Propaganda Eleitoral, Ações Eleitorais - Aplicação do Código de
Processo Civil, Representações (procedimentos e Jurisprudência TRE-SC e TSE), Poder
de Polícia e Horário Eleitoral Gratuito

l CURSO OFICIAL DE FORMAÇÃO INICIAL DE MAGISTRADOS - MÓDULO ELEITORAL :
com carga horária de 24h, o curso foi realizado na Academia Judicial do Tribunal de Justiça
de Santa Catarina, no período de 18 a 19 de janeiro de 2024. Participaram do curso cinco
magistradas e dez magistrados recém-empossados.

l LABORATÓRIO DE INOVAÇÃO: prioridade da administração em 2024, os membros do
laboratório de inovação participaram de cursos de Legal Design e Design Thinking.

 

CURSOS DESTACADOS DE 2024

Em 2024, os cursos foram desenvolvidos e contratados com foco principalmente no pleito
municipal e em outros temas de relevância para a administração. As contratações abrangeram
áreas de Nova Lei de Licitações e Contratos, Auditoria, Segurança da informação, Legislação de
Pessoal, Inovação, Ciência de Dados e Inteligência Artificial e curso de aperfeiçoamento de
agentes de segurança.

Na temática eleitoral, destaca-se: Ambientação à Justiça Eleitoral de SC, Prática Cartorária nas
Ações Eleitorais, Normas e Análise de Prestação de Contas de Campanha, Geração de Mídias e
Urnas Eletrônicas Registro de Candidaturas, Propaganda Eleitoral Operadores de Totalização,
Segurança do Processo Eleitoral e Auditorias e Introdução à Comunicação.

Realização do Curso Oficial de Formação Inicial de Magistrados - Módulo Eleitoral

No mês de janeiro de 2024, a EJESC atuou na coordenação do Módulo Eleitoral do Curso Oficial
de Formação Inicial de Magistrados na Academia Judicial do Tribunal de Justiça de Santa
Catarina. O curso, credenciado na ENFAM, contou com a participação de magistrados e
servidores da Justiça Eleitoral, que abordaram diversos assuntos, de acordo com o cronograma a
seguir:

DATA DISCIPLINA DOCENTE
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18.1.2024 Organização e Competência da Justiça
Eleitoral: funções e características
específicas da Jurisdição Eleitoral. Gestão
cartorária eleitoral.

Maximiniano Simões Sobral,
Secretário Judiciário do TRE-SC
Renata Beatriz de Fávere, Secretária
da Corregedoria Regional Eleitoral

Panorama dos Atos Preparatórios das
Eleições. Atuação do Juiz Eleitoral.

Dr. Marcelo Carlin, Juiz Eleitoral da
Capital

As ações afirmativas e a promoção da
cidadania na JE.

Renata Beatriz de Fávere, Secretária
da Corregedoria Regional Eleitoral
Hugo Frederico Vieira Neves,
Assessor Jurídico do TRE-SC

19.1.2024 Ações Eleitorais: AIJE; AIME e ilícitos
eleitorais: abuso de poder econômico,
político e dos meios de comunicação;
captação ilícita de sufrágio; captação ilícita
de recursos financeiros; condutas vedadas.
Cassação de registro e perda do diploma.
Jurisprudência do TSE, STF e TRE-SC.

Hugo Frederico Vieira Neves,
Assessor Jurídico do TRE-SC

Processo Penal Eleitoral. Crimes Eleitorais.
Jurisprudência do STF, TSE e TRE-SC

Hugo Frederico Vieira Neves

Propaganda Eleitoral e Poder de Polícia.
Representação e Direito de Resposta.
Jurisprudência do STF, TSE e TRE-SC

Renata Beatriz de Fávere, Secretária
da Corregedoria Regional Eleitoral

22.1.2024 Financiamento de campanha e questões
controversas das prestações de contas.
Jurisprudência do TSE, STF e TRE-SC.

Denise Goulart Schlickmann,
Secretária da Secretaria de Controle
Interno e Auditoria

Desinformação e Discurso Institucional Karine Borges de Liz e Jairo Ângelo
Grisa

O processo eleitoral brasileiro. Os
mecanismos de segurança do processo
eletrônico de votação. Auditorias e
fiscalização do processo.

João Sebastião de Andrade, Chefe
da Seção de Voto Informatizado da
Secretaria de Tecnologia da
Informação

 
 

MESTRADO PROFISSIONAL EM DIREITO – UFSC/TJSC/TRE-SC

A EJESC realizou a habilitação prévia dos servidores para o Mestrado Profissional em Direito, por
meio do Edital EJESC n. 1/2024, que continha os requisitos documentais e os temas de interesse
para a proposta de Pré-Projeto de Pesquisa.

 

DADOS DE 2025

Destaca-se a realização do Curso Prático de Desinformação, com 9h de treinamento. Com a
participação de 30 servidores, o curso tem por objetivo a preparação do quadro funcional para

Relatório de Gestão 2023-2025 - Desa. Blasi (0000152432)         SEI 0002910-10.2025.6.24.8000 / pg. 4



atuação nas eleições de 2026.

 

2) EIXO CIDADANIA

EVENTOS PROMOVIDOS OU APOIADOS PELA EJESC

Seminário Eleitoral 2024
Realizado com a ALESC, contou com duas mesas a respeito do fomento à participação política e
do enfrentamento à violência política e negra e feminina e crimes correlatos, foram 104
aprovados.
Palestras e mesas podem ser assistidas nos seguintes links:

· Palestras da manhã, com 207 visualizações;
· Palestras da tarde, com 498 visualizações.

 
Violência contra a Mulher
Palestra sobre Violência contra a Mulher, no dia 17.4.2024, com a Juíza Eleitoral Ana Luisa
Schmidt Ramos, Vice-Diretora da EJESC (à época), organizada pela SGP e apoiada pela EJESC.
 
Coorganização da palestra “O assédio sexual de mulheres dentro e fora do ambiente de
trabalho”, ministrada pela Delegada de Polícia, Patrícia Maria Zimmermann D’Avila,
Coordenadora das Delegacias de Proteção à Criança, ao Adolescente, à Mulher e ao Idoso –
DPCAMIs, em Santa Catarina. Sensibilização para o combate ao assédio e à discriminação
direcionada aos servidores, magistrados e estagiários evitando situações indesejáveis de assédio
ou discriminação nos locais de trabalho.

20 ANOS DA EJESC

Evento alusivo aos 20 anos da Escola, com a reinauguração da Galeria Virtual da Direção da
EJESC.

IX Congresso Catarinense de Direito Eleitoral

Realizado em parceria com a ALESC, o TCE/SC e a OAB/SC, são os dados de participação
(30.7.2024):

 

 
17.7.2024 (quarta)

 
 

Cerca de 100 participantes presenciais
 

 
 

Pelo Canal do TRE-SC no YouTube:
 

 
Manhã: 1.277 visualizações
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Tarde: 944 visualizações
 

 
 

18.7.2024 (quinta)
 

 
Cerca de 80 participantes presenciais

 
 
 

Pelo Canal do TRE-SC no YouTube:
 

 

 
Manhã: 1.178 visualizações
 
 
Tarde: 656 visualizações
 

 

Violência Política de Gênero É CRIME! - Campanha Interinstitucional de Enfrentamento à
Violência Política

A campanha, em parceria com a ALESC, o MPSC e o TCE, teve como pano de fundo dar
visibilidade à legislação que entrou em vigor no Brasil em 2021: a Lei nº 14.192/2021 estabelece
normas para prevenir, reprimir e combater a violência política contra a mulher, definindo que
qualquer ação, conduta ou omissão que vise a impedir ou restringir os direitos políticos das
mulheres é considerada violência política.

Campanha pode ser assistida nos seguintes links:

· no YouTube;
· no Instagram.

 

Coordenação do Programa Qualifica: Mandato de Excelência e Congresso Estadual do
Programa Qualifica

O Programa Qualifica - Mandato de Excelência é a cooperação interinstitucional para promover a
qualificação de candidatos e eleitos, em eleições municipais e gerais, e de seus secretários,
assessores e servidores, visando a aprimorar a gestão pública, prevenir irregularidades e
desenvolver uma visão ampla e integrada da administração e da atuação parlamentar,
favorecendo a reflexão e o debate sobre a ética pública, a democracia, a cidadania e a
responsabilidade dos Poderes Executivo e Legislativo municipais perante a sociedade.
 
 

O Congresso Estadual do Programa Qualifica ocorreu nos dias 17 e 18 de março de 2025, no
auditório da Assembleia Legislativa do Estado de Santa Catarina (ALESC).
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O evento contou com quatro mesas redondas abordando conteúdos especializados: Processos
Legislativos — uma contribuição ao municipalismo; Finanças Públicas; Sistemas de
responsabilidade e responsabilidade pela prevenção; e Sistema Federativo, além da cerimônia de
encerramento com representantes de todas as instituições parceiras.

O Congresso contou com a participação de 553 participantes aprovados, entre Prefeitos, Vice-
Prefeitos, Vereadores e sua equipe.

O conteúdo do evento consta no Canal da ALESC no YouTube:

Congresso Estadual do Programa Qualifica - Abertura - 17.3.2025

Congresso Estadual do Programa Qualifica - 18.3.2025 - Manhã

Congresso Estadual do Programa Qualifica - 18.3.2025 - Tarde

O material do Congresso, com as apresentações dos palestrantes, consta no hotsite do
Congresso, acessível também pelo hotsite do Programa Qualifica.

 

Caravana de Inclusão da Mulher na Política, da ALESC: Participação do TRE-SC

A EJESC promoveu a participação do TRE em edições da Caravana de Inclusão da Mulher na
Política, iniciativa de 2022 da ALESC, com o objetivo principal de conscientizar as mulheres da
necessidade da participação feminina na política e de investir na formação e na preparação delas
para ocuparem cargos eletivos, em todas as regiões de Santa Catarina.

 

Programa Cidadania, Direitos Humanos e Eleições nas Escolas (Programa Voz & Vez)

Em parceria com a UNIVALI, a EJESC realizou votação simulada em escola de São José que
conclui as dinâmicas de um processo de eleição simulada.

Matéria a respeito do evento consta na matéria “ Em parceria com Univali, EJESC realiza votação
simulada em escola de São José”.

O programa, em parceria com a UNIVALI problematiza a cidadania e os direitos humanos, de
acordo com a realidade da escola e da comunidade, em um processo político-eleitoral simulado. O
referido processo inicia com a formação dos partidos políticos, passando pela escolha de um dos
Objetivos de Desenvolvimento Sustentável (ODS) da Agenda 2023 da ONU, pelas convenções,
com chapas com diversidade de gênero obrigatória e, preferencialmente, com diversidade racial,
passando pela campanha eleitoral com a elaboração de artefatos de propaganda, até as eleições
e a diplomação.

A participação efetiva do TRE, em 2023 e em 2024, em nada difere das atuações que o Tribunal
adota quando defere apoio em eleições nas comunidades com urnas eletrônicas. Porém, como a
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ação da UNIVALI decorre de projeto gestado com o TRE, de 2019 a 2021, a participação deste
Tribunal é de relevo e passará a contar com matérias de interesse da Justiça Eleitoral, como
segurança do processo eleitoral e as regras dos sistemas eleitorais.

 

Programa Conhecendo a Justiça Eleitoral catarinense

O Conhecendo a Justiça Eleitoral catarinense tem como objetivo desmistificar o trabalho da
Justiça Eleitoral em relação à segurança da urna eletrônica e a importância do voto. De setembro
a novembro, o tribunal recebeu 281 alunos e alunas do ensino superior, médio e fundamental ,
que foram recepcionados pelos servidores da Escola Judiciária de Santa Catarina (EJESC). A
programação permitiu que os estudantes conhecessem a estrutura do TRE-SC e
acompanhassem as sessões plenárias presencialmente. Os alunos também acompanharam
palestras abordando a estrutura da Justiça Eleitoral, a segurança no processo eleitoral, cidadania
e a importância do voto.

Além disso, os alunos visitaram o Centro de Memória Adão Bernardes, que reúne um acervo de
objetos, documentos e mobílias que narram a história do processo eleitoral catarinense. Por meio
do acervo, acompanharam a evolução do título eleitoral, os modelos de urnas até a chegada da
eletrônica e como era realizada a apuração dos votos em diferentes épocas.

 

Escola de Cidadania da EJESC: continuidade da estruturação

Ação permanente da Escola, a Escola de Cidadania tem o propósito de contribuir para o
fortalecimento da cidadania ativa por meio da reflexão sobre valores, consciência e crítica, e do
conhecimento sobre o processo político-eleitoral, a participação política e a democracia.

Ela manterá sua atuação no aprimoramento das ações de cidadania desenvolvidas por todas as
unidades do TRE-SC, possibilitando que seus servidores possuam conhecimento, estrutura e
materiais adequados para a implementação das ações.

Além disso, a Escola de Cidadania fomentará o alinhamento do discurso institucional do TRE-SC,
com vistas ao fortalecimento de sua imagem.

 

AÇÃO DE CIDADANIA

“O Valor do Voto”

Em 2024, a EJESC colaborou no Projeto “O Valor do Voto” desenvolvido pelos acadêmicos da
UNIVALI com o objetivo de conscientizar os alunos do ensino médio sobre a importância do voto e
o impacto das eleições no fortalecimento da democracia.

Referido projeto foi apresentado na Escola de Educação Básica Irmã Maria Tereza, de Palhoça.
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Os acadêmicos, acompanhados dos servidores do TRE-SC, fizeram uma exposição inicial sobre
os cargos políticos, o processo eleitoral e uma eleição simulada com os alunos do ensino médio
presentes na palestra. Além disso, conheceram uma urna eletrônica de treinamento e puderam
fazer uma votação simulada.

 

CELEBRAÇÃO DE CONVÊNIOS

“Mesário e Mesária Universitário(a)”

Mais do que mera parceria com instituições de ensino, a celebração de convênios promove a
cidadania, na medida em que incentiva o aluno universitário a desempenhar a função de mesário.
Trata-se de público-alvo a ser conquistado de forma permanente e, para tanto, há a necessidade
do desenvolvimento de ações, divulgações e materiais específicos.

2025 - VII Seminário Internacional sobre Desenvolvimento Sustentável e Diretos
Fundamentais: medidas de enfrentamento a ̀ desinformação, em parceria com a UNOESC

Parceria com a UNOESC, mediante disponibilização de palestrante para 24.4.2025, a servidora
Denise Goulart Schlickmann e apoio da divulgação, por meio da ASCOM.

 

3) EIXO PESQUISA

Revista Resenha Eleitoral

Adoção de chamada contínua e manutenção do serviço de consultoria e assessoria em
estratégias para aumento do impacto e do estrato e de processo editorial automatizado, com a
conclusão de processo licitatório.

 

PUBLICAÇÕES TÉCNICO-ELEITORAIS E GESTÃO DA BIBLIOTECA

No ano de 2024, com o ajuste estrutural do TRE-SC, as atribuições relativas a publicações
técnico-eleitorais e à Biblioteca foram atribuídas à Escola Judiciária. Assim, foram realizadas as
seguintes editorações:

· Correvisão e editoração textual da cartilha Acorda Mulher: o teu lugar também é na política ;

· Hotsite Acorda Mulher: o teu lugar também é na Política ;

· Correvisão e editoração textual do  livro Acorda Mulher: o teu lugar também é na Política ;

· Hotsite do Programa Qualifica: Mandato de Excelência ;
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· Correvisão e editoração textual da cartilha Assédio Moral, Assédio Sexual e Discriminação :
prevenção e enfrentamento no TRE-SC;

· Editoração textual livro O municipalismo ressuscitado das urnas eleitorais;

· Extranet (página para as juízas e os juízes eleitorais): coordenação da atualização da
Extranet para o período eleitoral.

 
 
 
Este é o Relatório de Gestão que se submete a essa Presidência, solicitando-se que seja
disponibilizado ao Pleno deste Tribunal para a Sessão de 8.4.2025 (terça).
 
 

Florianópolis, 7 de abril de 2025.
 
 
 
 

Desa. Fed. Ana Cristina Ferro Blasi
Juíza Diretora da EJESC
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