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APRESENTAÇÃO 

 

Este relatório tem como objetivo a apresentação dos dados referentes 
à utilização do orçamento destinado ao Programa de Trabalho Capacitação de 
Recursos Humanos – Exercício 2016, tendo como base o Plano Anual de 
Capacitação e Desenvolvimento — PACD 2016, aprovado pelo Conselho 
Deliberativo e Técnico-Científico da Escola Judiciária Eleitoral de Santa Catarina, 
incluindo os resultados obtidos no exercício, consoante o disposto no art. 7º, § 4º, da 
Resolução TSE n. 22.572, de 16 de agosto de 2007, que dispõe sobre o Programa 
Permanente de Capacitação e Desenvolvimento dos Servidores da Justiça Eleitoral. 
Para as informações contidas neste documento, foram considerados apenas os 
servidores do quadro do Tribunal (efetivos, exercício provisório e removidos). 

 

Do orçamento aprovado para aquele exercício — R$ 547.261,00, foram 
utilizados R$ 509.706,58 para ações de capacitação realizadas em 2016. R$ 
30.000,00 foram destinados à aquisição de cartão alimentação para fornecimento de 
lanches nos eventos. 

 

Participaram das ações de capacitação 412 servidores, perfazendo um 
total de 1.657 participações, totalizando 22.367 horas de aprendizado. A média de 
horas de aprendizado destinadas a cada servidor capacitado foi de 
aproximadamente 54 horas e 17 minutos1 e a média dos investimentos efetuados 
por treinando (participação) foi de R$ 307,61 2.  

 

Foram promovidas 82 ações de capacitação (anexo I), das quais 24 
foram realizadas na modalidade in company e, ainda, 58 cursos externos, sendo que 
destes, 13 foram realizados nesta cidade, não havendo, neste caso, despesas com 
diárias, indenização de transporte ou passagens. Dos cursos in company, 9 foram 
realizados na modalidade a distância e, dos cursos externos, 5 foram realizados a 
distância por meio de contratação de empresa. 

 

Cabe ressaltar ainda que, seguindo as diretrizes relacionadas com a 
racionalização dos recursos, das 1.657 participações em ações de capacitação, 
1.440 foram realizadas nas modalidades in company, o que representa, 
aproximadamente, 87% do total das participações. 

 

                                            
1 A média de horas de aprendizado destinadas a cada servidor capacitado é igual ao total de horas de aprendizado (22.367 
horas) dividido pelo número de servidores capacitados (412 servidores). 

2 A média dos investimentos efetuados por treinando é igual ao orçamento utilizado com ações de capacitação no ano (R$ 
509.706,58) dividido pelo número de participações em ações de capacitação (1.657 participações). 



 

 

 
 

  

Por fim, destaca-se que, para o treinamento e desenvolvimento dos 
servidores lotados nos cartórios eleitorais, foram utilizados R$ 189.716,64, o que 
corresponde a aproximadamente 37% da disponibilidade orçamentária para a 
capacitação de recursos humanos. 

 

Para fins de análise, integram este relatório os seguintes anexos:  

- Anexo I – Ações de capacitação promovidas em 2016;  

- Anexo II – Ações de capacitação promovidas em 2016 por 
Unidade. 

 

 

 

 

QUADRO-RESUMO 

Indicador Valor 

Número total de participações nas ações de capacitação 1.657 participações 

Número total de servidores capacitados 412 servidores 

Investimento total efetuado R$ 509.706,58 

Média dos investimentos efetuados por treinando (participação) R$ 307,61 

Quantidade total de horas de aprendizado oferecidas 22.367 horas 

Média de horas de aprendizado destinadas a cada servidor 54h17min 

 
 

 
QUADRO-RESUMO POR UNIDADE 

 

Unidade Participação 
em Ações 

Investimento 
Total 

(em reais) 

Média de 
investimento 

por 
treinando 

(em reais) 

Assessoria de Comunicação Social - ASCOM 12 17.061,49  1.421,79 

Assessoria dos Juízes - AJ 1 3.601,47 3.601,47 

Assessoria Especial de Planejamento 
Estratégico e de Eleições - AEPE 

7 7.596,32 1.085,19 

Assessoria Jurídica da Presidência 1 - AJP1 5 256,52 51,30 

Assessoria Jurídica da Presidência 2 - AJP2 2 0,00 0,00 



 

 

 
 

 Unidade Participação 
em Ações 

Investimento 
Total 

(em reais) 

Média de 
investimento 

por 
treinando 

(em reais) 

Assessoria Jurídica de Licitações e Contratos - 
ASDG1 

5 10.448,24 2.089,65 

Assessoria Jurídica de Recursos Humanos - 
ASDG2 

2 256,52 128,26 

Coordenadoria de Apoio ao Pleno - CAP 17 1.058,33 62,25 

Coordenadoria de Atividades Judiciárias e 
Correicionais - CREJUD 

21 8.163,93 388,76 

Coordenadoria de Contratações e Materiais - 
CCM 

30 23.760,17 792,01 

Coordenadoria de Desenvolvimento 
Organizacional - CDO 

12 13.393,69 1.116,14 

Coordenadoria de Eleições - CEL 16 2.340,94 146,31 

Coordenadoria de Gestão da Informação - CGI 29 24.704,46 851,88 

Coordenadoria de Infraestrutura e Serviços - 
CIS 

24 34.819,00 1.450,79 

Coordenadoria de Julgamento de Licitações - 
CJL 

7 14.798,94 2.114,13 

Coordenadoria de Orçamento, Finanças e 
Contabilidade - COFIC 

20 10.320,45 516,02 

Coordenadoria de Pagamento e de Legislação 
- CPL 

9 4.106,25 456,25 

Coordenadoria de Pessoal - CP 23 5.423,67 235,81 

Coordenadoria de Registro e Informações 
Processuais - CRIP 

17 529,17 31,13 

Coordenadoria de Soluções Corporativas - 
CSC 

46 48.219,99 1.048,26 

Coordenadoria de Supervisão e Orientação do 
Cadastro Eleitoral - CRECAD 

2 529,17 264,59 

Coordenadoria de Suporte e Infraestrutura 
Tecnológica - CSIT 

24 19.367,55 806,98 

Escola Judiciária Eleitoral - EJESC 14 8.417,08 601,22 

Gabinete da Direção-Geral - DG 2 1.545,83 772,92 

Gabinete da Secretaria de Administração e 
Orçamento - SAO 

4 1.995,30 498,83 

Gabinete da Secretaria de Gestão de Pessoas 
- SGP 

6 5.676,02 946,00 

Gabinete da Secretaria de Tecnologia da 
Informação - STI 

8 5.058,28 632,29 



 

 

 
 

 Unidade Participação 
em Ações 

Investimento 
Total 

(em reais) 

Média de 
investimento 

por 
treinando 

(em reais) 

Gabinete da Secretaria Judiciária - SJ 1 529,17 529,17 

Ouvidoria 2 2.986,75 1.493,38 

Secretaria da Corregedoria Regional Eleitoral - 
SCRE 

10 2.964,93 296,49 

Secretaria de Controle Interno e Auditoria - 
SCIA 

32 40.060,24 1.251,88 

Zonas Eleitorais - ZEs 1.247 189.716,64 152,14 
 
 
Florianópolis, 20 de novembro de 2017. 
 
 
    

Vera Lúcia Dias Lopes 
Titular da Divisão de Formação e Aperfeiçoamento de Servidores 

 
 
 
 
 
 


