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Tribunal Regional Eleitoral de Santa Catarina

APRESENTACAO

Este instrumento apresenta uma evolucao dos critérios para identificagao,
priorizacdo e selecao de projetos estratégicos para execucdo no ambito do Tribunal
Regional Eleitoral de Santa Catarina, estabelecidos originalmente no anexo da Portaria
P.n.15/2018.

Alinhada a estratégia institucional, especialmente ao “fortalecimento da
governanga”, e também as diretrizes estratégicas da Justica Eleitoral, instituidas pela
Res. TSE n. 23.543/2017, a atualizagdao dos critérios proporcionara uma avaliacdo
ainda mais objetiva pelas instancias internas para selecdo de projetos voltados aos
publicos internos e externos da Justica Eleitoral catarinense.

A efetiva aplicagdo destes parametros contribuird para a melhoria dos servigos
prestados aos cidadaos por este Tribunal, o que reafirma seu compromisso perante o
publico estratégico e promove os valores inovagdo, respeito e transparéncia para o
cumprimento de sua missao institucional.

Desembargador Cid José Goulart Junior
Presidente
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Tribunal Regional Eleitoral de Santa Catarina

CRITERIOS PARA IDENTIFICAGCAO DE PROJETOS ESTRATEGICOS

Estardo aptas a inclusdo na categoria de projetos estratégicos as iniciativas que
atenderem a pelo menos um dos critérios da tabela abaixo:

N.2 Critérios de Identificacdo Descricao
1 Finalistico para a missao 0 projeto € finalistico para o cumprimento da missao
institucional institucional do TRE-SC.

O projeto deve estar alinhado a pelo menos um
objetivo do Planejamento Estratégico Institucional.

2 Alinhamento Estratégico
Nota: A efetiva inclusdo no portfélio de iniciativas acompanhadas pelo
Escritério de Projetos Estratégicos ocorrera apenas apos priorizacdo baseada nos
critérios deste documento. O Escritério de Projetos Estratégicos também podera
prestar suporte a projetos acompanhados diretamente pelas unidades.
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Tribunal Regional Eleitoral de Santa Catarina

CRITERIOS PARA PRIORIZAGAO DE PROJETOS ESTRATEGICOS

Os projetos estratégicos serdo priorizados pelo EPE de acordo com os critérios

definidos na tabela a seguir:

N.2 Critérios de Priorizacao
1 Finalistico para a missao
institucional
Determinacao Normativa
2 . ~
ou da Administracao
3 Alinhamento ao segmento

Justica Eleitoral

Perspectiva do
4 Planejamento Estratégico
Institucional

5 Prazo Normativo

Impacto em meta do
6 Planejamento Estratégico
Institucional

Descricao

Este critério pontua os projetos
que sejam finalisticos para o
cumprimento da missao
institucional do TRE-SC.

Pontua os projetos em fungao de
cumprimento de lei, ato normativo
expedido por érgao superior ou de
determinacdo da Administragdo do
Tribunal Regional Eleitoral de
Santa Catarina. O projeto recebe
pontuagdo maxima ou minima, ndo
havendo pontuagao intermedidria.
Pontua os projetos em fungdo de
alinhamento com as Diretrizes
Estratégicas da Justica Eleitoral ou
ao Planejamento Estratégico da
Justica Eleitoral

Avalia a relevancia estratégica para
as perspectivas presentes no
planejamento estratégico
institucional: Sociedade, Processos
Internos e Pessoas e Recursos. O
projeto que abranja mais de uma
perspectiva do planejamento
estratégico institucional devera ser
pontuado com a de maior valor.
Avalia se o projeto possui prazo
estipulado em lei (ou norma
expedida por 6rgdo superior) para
sua entrega.

Mede a relevancia estratégica, ou
seja, a contribui¢do do projeto para
o alcance das metas estratégicas
dos objetivos aos quais se alinha:
Quanto maior o impacto positivo,
maior a pontuacao.

Valores para

priorizacao
0-Nao
10 - Sim

0 - Sem determinac¢ao
normativa ou da
Administracio;

5 - Com determinagdo
normativa ou da
Administragao.

0 - Sem alinhamento;

3 - Com alinhamento ao
segmento Justica
Eleitoral.

0 - Sem relevancia;
3 - Com relevancia para

perspectiva Pessoas e
Recursos;

6 - Com relevancia para
perspectiva Processos

Internos ou Sociedade.

0 - Sem prazo normativo
para entrega;

3 - Com prazo normativo
para entrega.

0 - Nado impacta
positivamente nenhuma
meta estratégica;

3 - Impacta
positivamente uma meta
estratégica;

6 - Impacta
positivamente mais de
uma meta estratégica.
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10

11

12

Critérios de Priorizacao

Abrangéncia

Valorizacgdo da
Imagem Institucional

Recomendacio de Orgios
de Controle

Transformacao digital

Limite de exposicdo a
riscos

Desburocratizaciao

Descricao

Pontua projetos em razao do
publico abrangido: publico externo,
publico interno ou ambos.

Pontua projetos que valorizem a
imagem do TRE-SC perante a
Sociedade.

Pontua a existéncia de
recomendacdo dos oOrgidos de
controle interno ou externo (SCIA,
TCU, CNJ) em atendimento pela
Administracdo.

Pontua projetos concebidos para
aprimorar ou criar novos servicos
prestados pelo TRE-SC em meio
digital.

Pontua projetos concebidos para
implementar controles internos
para mitigar riscos que extrapolem
o limite de exposi¢do a riscos
definidos pela Instituicdo ou que
explorem oportunidades em razao
de flexibilizagido de controles
internos rigidos e com baixa
relacdo custo/beneficio para a
Instituicao.

Pontua projetos que simplifiquem
e melhorem o atendimento aos
usudrios dos servigos da Justica
Eleitoral catarinense; ou que
liberem forca de trabalho de
atividades operacionais repetitivas.

Valores para
priorizacao

2 - Apenas publico
interno;
3 - Apenas publico
externo;
6 - Publico externo e

interno.

0 - Sem relevancia para
imagem institucional;

5 - Com relevancia para
imagem institucional.

0 - Sem recomendacgdo
dos Orgios de Controle;
4 - Com recomendacdo
dos Orgaos de Controle.

0 - Sem transformacao
digital;
3 - Com transformacio
digital.

0 - Nao se aplica;

4 - Explora
oportunidades em razao
de controles internos
rigidos e custosos para
Instituicao;

5 - Mitiga riscos
remanescentes que
extrapolam o limite de
exposicdo a riscos.

0 -Sem
desburocratizacdo
3 -Com
desburocratizacdo

O Escritério de Projetos Estratégicos publicara na pagina da intranet do TRE-
SC, na area Governanga e Gestdo, a lista dos projetos estratégicos priorizados, podendo
recalcular a priorizagdo dos projetos por solicitagdo das instancias internas de
governanga.
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Tribunal Regional Eleitoral de Santa Catarina

CRITERIOS PARA SELECAO DE PROJETOS ESTRATEGICOS

Serdo selecionados para execucdo os projetos que obtiverem as maiores
pontuacgdes e que atenderem aos critérios a seguir:

N.2 Critérios para selecao Descricado
Existéncia de disponibilidade orcamentaria para
1 Disponibilidade Or¢amentaria execucdo do projeto ou orcamento especifico

para execug¢ao.

Existéncia de forca de trabalho disponivel para
execucdo do projeto estratégico.

O projeto estratégico é de interesse da Alta
Administra¢do deste Tribunal.

2 Disponibilidade de For¢a de Trabalho

3 Interesse da Alta Administracao

0 acompanhamento da execug¢do dos projetos estratégicos ocorrerd nos termos
da Portaria P n. 194/2019.
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