Tribunal Regional Eleitoral de Santa Catarina

(fl. 2 da Portaria P n. 134/2021)
ANEXO A PORTARIA P 134/2021

GESTAO DE CONTRATAGCOES

Objetivo Organizacional 1
Implementar o processo de contrata¢des publicas sustentaveis

ACOES:
- inserir critérios de sustentabilidade na especificacdo dos objetos de contratacdes;
- adotar um guia de compras e contratacdes sustentaveis;

- instigar os setores requisitantes a incluirem nos seus pedidos de compras e
contratacdes critérios de sustentabilidade;

- incluir, quando possivel, nos editais licitatorios, critérios de sustentabilidade
comprovados por meio de certificacbes e/ou selos aferidos por organismos
acreditados;

- realizar analise de consumo antes da contratacdo para avaliacdo da real
necessidade de aquisi¢ao;

- estabelecer subitem proprio nas minutas de projeto basico e/ou termo de referéncia
para os critérios de sustentabilidade, quando couber.

Indicador 1.1: Percentual de Contratac6es com Critérios de Sustentabilidade.

O que mede O percentual de licitagdes concluidas com éxito que possuem,
pelo menos, um critério de sustentabilidade no seu objeto.

Para que mede | Avaliar a adequacéo das contratacdes do TRESC aos critérios de
sustentabilidade.

Quem mede Secao de Licitacdes/CCM.

Quando mede | Medi¢cOes semestrais e anual.

Como mede Quantidade de licitagbes exitosas com critérios de
sustentabilidade (pelo menos um) dividida pelo total de licitacbes
realizadas e concluidas com sucesso no ano.

Fonte Planilha - Secéo de Licitacdes/CCM.

Evolucao Ideal: Quanto maior, melhor.
Meta Anual: 60% das licitacdes com critérios de sustentabilidade.
Mecanismos de controle:

- medicdo frequente do indicador para avaliacdo de possivel anomalia ou falha
recorrente que possa impossibilitar o atingimento da meta;
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- conferéncia do capitulo “impacto ambiental” quando da aprovacdo dos projetos
basicos e/ou termos de referéncia, de modo a verificar se houve o estabelecimento
de critérios de sustentabilidade.

Objetivo Organizacional 2
Fortalecer a governanca na area de aquisi¢des e contratacoes

ACOES:

- agilizar os procedimentos licitatérios, de dispensa e inexigibilidades de licitacéo,
verificando possiveis gargalos no tramite processual, de forma a eliminar etapas
dispensaveis e ndo exigiveis pela legislacao;

- aplicar medidas, praticas e rotinas que possibilitem a reducdo de tempo dos
processos de trabalho, com o intuito de assegurar a razoavel duracdo dos
procedimentos;

- cumprir os prazos e executar as compras dos objetos nos termos do planejamento
de aquisi¢cdes do TRESC;

- submeter ao Comité de AquisicOes propostas de ajustes ao planejamento de
aquisicbes e outras medidas necessarias a melhoria do desempenho de sua
execucao;

- fomentar a padronizacéo das contratacées de bens e servigos, visando a economia
de escala e a diminui¢do de custos, inclusive por meio de compras centralizadas;

- verificar a vantajosidade na realizacdo de compras compartilhadas;
- implementar medidas visando a reducao de licitacfes desertas ou fracassadas;

Indicador 2.1: indice de Adequac&o ao Planejamento de Aquisicées.

O que mede O percentual de licitagdes concluidas com éxito (pelo menos um
item) que estdo discriminadas no planejamento de aquisicdes.

Para que mede | Avaliar o grau de priorizagdo do planejamento de aquisi¢cdes e,
por conseguinte, o grau de aderéncia das contratacbes ao
planejado.

Quem mede Secao de Licitacdes/CCM.

Quando mede | Anualmente.

Como mede Quantidade de licitagdes exitosas (pelo menos um item) que
estdo discriminadas no planejamento de contratacdes, dividida
pelo total de licitacdes realizadas e concluidas com sucesso no
ano.

Fonte Planilha - Secao de Licitacdes/CCM.

Evolucao Ideal: Quanto maior, melhor.
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Metal Anual: aderéncia minima de 80% ao planejamento de aquisi¢oes.

Mecanismos de controle:

- medicdo frequente do indicador para avaliacdo de possivel anomalia ou falha
recorrente que possa impossibilitar o atingimento da meta;

- insercdo em sistema de controle processual de mecanismo de marcacdo de
procedimentos que estdo seguindo o planejamento de aquisi¢des.

Indicador 2.2: indice de Conformidade aos Prazos Previstos no Planejamento de
Aquisicoes.

O que mede O cumprimento dos prazos de entrega dos Estudos Preliminares
e dos Projetos Basicos/Termos de Referéncia de licitacédo
previstas no planejamento de aquisi¢des.

Para que mede | Avaliar a capacidade das unidades requisitantes em executar as
atividades nos prazos previstos no planejamento de aquisi¢coes.

Quem mede Secao de Licitacdes/CCM.

Quando mede | Anualmente.

Como mede Quantidade de Estudos Preliminares e Projetos Basicos/Termos
de Referéncia validos de licitagdo recebidos no prazo previsto em
cada grupo do planejamento de aquisi¢cdes, cujos objetos estejam
contemplados no respectivo grupo, dividida pela quantidade total
de Estudos Preliminares e Projetos Bé&sicos/Termos de
Referéncia validos de licitacdo recebidos no periodo avaliado.

Fonte Planilha - Secao de Licitacdes/CCM.

Evolucao Ideal: Quanto maior, melhor.

Meta Anual: receber 70% dos Estudos Preliminares e Projetos Basicos/Termos de
Referéncia véalidos dentro dos prazos previstos em cada grupo do planejamento de
aquisicoes.

Mecanismos de controle:

- medicdo frequente do indicador para avaliacdo de possivel anomalia ou falha
recorrente que possa impossibilitar o atingimento da meta;

- insercdo em sistema de controle processual de marcacdo de Estudos Preliminares
e Projetos Béasicos/Termos de Referéncia validos que foram formalizados dentro do
prazo previsto para cada grupo no planejamento de aquisicoes.

Indicador 2.3: indice de Agilidade de Procedimentos Licitatorios, de Dispensa e
Inexigibilidade de Contratacdes.

O que mede O cumprimento dos prazos definidos no planejamento de
aquisi¢cdes para concluséo dos procedimentos.
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Para que mede

Verificar o cumprimento dos prazos previstos no planejamento de
aquisicoes.

Quem mede

Secdao de Licitacdes/CCM.

Quando mede

Anualmente.

Como mede

Total de processos de contratacao finalizados com éxito no prazo
padréo, dividido pelo total de processos finalizados com éxito no
ano base.

Fonte

Planilha - Secé&o de Licitagdes/CCM.

Evolucao Ideal: Quanto maior, melhor.

Meta Anual: concluir 70% das contratac6es dentro do prazo padrao.

Mecanismos de controle:

- medicdo frequente do indicador para avaliacdo de possivel anomalia ou falha
recorrente que possa impossibilitar o atingimento da meta;

- insercao em sistema de controle processual de marcacdo dos prazos de concluséo

dos certames.

Indicador 2.4: indice de Compras Compartilhadas

O que mede

O indice de compras compartilhadas realizadas via licitacdo em
relacédo ao total de licitagOes realizadas.

Para que mede

Verificar o percentual de compras compartilhadas realizadas via
licitacao.

Quem mede

Secao de Licitacdes/CCM.

Quando mede

Anualmente.

Como mede Total de compras compartilhadas realizadas via licitacdo dividido
pelo total de licitacbes concluidas com éxito.
Fonte Planilha - Secao de Licitacdes/CCM.

Evolucao Ideal: Quanto maior, melhor.

Metal Anual: atingir pelo menos 1% de compras compartilhadas realizadas.

Mecanismos de controle:

- medicdo frequente do indicador para avaliacdo de possivel anomalia ou falha
recorrente que possa impossibilitar o atingimento da meta;

- insercdo em sistema de controle processual dos certames realizados de forma

compartilhada.

Documento assinado digitalmente por FERNANDO CARIONI:05711185934 em 14/10/2021 as 09h13min, conforme Resolugdo TRESC n. 7.864/2012.
Para validar o documento, acesse pelo cédigo QR ao lado ou, no enderego https://apps.tre-sc.jus.br/valida-documento,
informe o cddigo de validagao 260100859FBC44D69AD6A99694CBOEBS.

Indicador 2.5: indice de Licitacbes Desertas ou Fracassadas

N\  TRESC

Assinatura Digital




N\  TRESC

1 Assinatura Digital

Tribunal Regional Eleitoral de Santa Catarina

(fl. 6 da Portaria P n. 134/2021)

O que mede

O indice de licitagBes que ndo lograram éxito.

Para que mede

Verificar o percentual de licitagdes que ndo foram concluidas com
éxito.

Quem mede

Secdao de Licitcdes/CCM.

Quando mede

Anualmente.

Como mede Total de licitagcdes totalmente desertas ou fracassadas dividido
pelo total de licitacbes realizadas.
Fonte Planilha — Secéo de Licitacbes/CCM.

Evolucao Ideal: Quanto menor, melhor.

Metal Anual: maximo de 8% de licitacbes desertas ou fracassadas.

Mecanismos de controle:

- medicdo frequente do indicador para avaliacdo de possivel anomalia ou falha
recorrente que possa impossibilitar o atingimento da meta;

- insercao em sistema de controle processual das licitacdes desertas ou fracassadas

ao longo do ano.

Indicador 2.6: indice de Dispensa de Licitacdes

O que mede

O indice de dispensa de licitacbes, em relacdo ao total de
contratacoes.

Para que mede

Verificar o percentual de contratagdes realizadas via dispensa de
licitacdo em relacdo ao total de contratacdes efetuadas.

Quem mede

Secdao de Instrugcao de Contratacoes/CCM.

Quando mede

Anualmente.

Como mede Total de contratacdes realizadas via dispensa de licitagéo dividido
pelo total de contracbes realizadas (licitacdo, dispensa e
inexigibilidade de licitagdo e SRP).

Fonte Planilha — Secéo de Instrucdo de Contratacdes/CCM.

Evolucao Ideal: dentro da margem estabelecida.

Metal Anual: de 20% a 40% de contrata¢Oes via dispensa de licitacao.

Mecanismos de controle:

- medicdo frequente do indicador para avaliacdo de possivel anomalia ou falha
recorrente que possa impossibilitar o atingimento da meta;
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Descricao: Refere-se a utilizacdo de mecanismos para alinhar as necessidades
orcamentdrias de custeio e investimentos ao aprimoramento da prestacdo
jurisdicional, atendendo aos principios constitucionais da administracdo publica.
Envolve estabelecer uma cultura de adequacdo dos gastos ao atendimento das
necessidades prioritarias e essenciais dos 6rgaos da justica, para obter os melhores
resultados com os recursos aprovados nos orgamentos.

Problemas a serem tratados pelo objetivo estratégico:
1. Restricdes e cortes orcamentarios.

Oportunidades a serem exploradas pelo objetivo estratégico:

1. Realizacdo de programas, projetos e ac¢des institucionais alinhadas ao
objetivo estratégico;

2. Aderéncia da execucdo orcamentéria ao planejamento orgamentario;

3. Execugédo do orcamento direcionado para o atendimento das necessidades
prioritérias e essenciais previstas no plano estratégico;

4. Economia com a realizacéo de pregoes;

5. Suplementacfes orgcamentarias.

Indicador 3.1: indice de aderéncia da execucdo ao planejamento orcamentario

O que mede Mede-se, em percentual, a aderéncia correspondente a relacao
entre o Orgamento Planejado e o Empenhado.

Para que mede | Mede a aderéncia ao or¢camento planejado para aprimorar o
desempenho da &rea de gestdo orcamentaria.

Quem mede Secretaria de Administracéo e Orcamento (SAO).

Quando mede | Anualmente.

Como mede Formula de calculo do indice:

a) Valor total planejado no Sigepro (sistema do TSE para registro
da proposta orcamentaria) para a PLOA: chamamos de P.

b) Para cada Plano Interno (Pl) da Acdo Orcamentéria calcula-se
o Percentual de Aderéncia ao Planejamento (A), da seguinte
forma:

b.1) Se o valor do planejado no PI for 0, entdo A = 0;

b.2) Se o valor do planejado no PI for igual ao Empenhado neste
mesmo PI, entdo A = 100%;

b.3) Se o valor do planejado no PI for menor do que o
Empenhado neste mesmo PI, ou seja, empenhou mais do que
planejou, entdo o percentual de Aderéncia ao Planejamento do PI
sera:

A =[ 1-(Empenhado - Planejado)/Planejado)] * 100,
considerando-se uma casa decimal apenas;

b.4) Se o valor do planejado no PI for maior do que o Empenhado
neste mesmo Pl, ou seja, empenhou menos do que planejou.
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entdo o percentual de Aderéncia ao Planejamento do Pl sera: A
= (Empenhado/Planejado)* 100, considerando-se uma casa
decimal apenas ;

c) Calcula-se, para cada Pl da Acdo Orcamentéria, o Valor da
Execucédo Planejada EP = A * (Valor Planejado no PI) ;

d) Calcula-se por Acdo Orcamentaria o0 somatorio dos Valores da
Execucédo Planejada EP apurados por Pl no item (c) : Somatorio
de (EP);

e) O Percentual da Execucdo Planejada da Acdo Orcamentaria
sera calculado como: V = Somatério de (EP)/ P;

f) O Percentual da Execucdo Planejada da UO serd igual ao
(Somatério da Execucdo Planejada de todas as suas Acbes
Orcamentarias) / (Planejado-Sigepro Total da UO).

Fonte

Planilha eletrébnica, SIM — Sistema de Indicadores e Metas.

Evolucao Ideal: Quanto maior, melhor.

Metal Anual: Aderéncia minima de 80% ao orgamento planejado.

Mecanismos de controle:

- medicado frequente do indicador para avaliagdo da execucdo orcamentéria, visando
avaliar e corrigir eventuais desvios que impossibilitem o atingimento da meta;

Indicador 3.2: indice de execucdo do orcamento estratégico

O que mede Mede-se, em percentual, a aderéncia correspondente a relagéo

entre o Orcamento Estratégico Planejado e o Empenhado.
Para que mede | Mede a aderéncia ao orcamento estratégico planejado para

aprimorar o desempenho da area de gestao orcamentaria.

Quem mede Secretaria de Administragéo e Orcamento (SAO).

Quando mede | Anualmente.

Como mede Foérmula de calculo do indice:
a) Valor Total Planejado no Sigepro para a PLOA: chamamos de
P.
b) Para cada Plano Interno (Pl) da Acdo Orcamentaria calcula-se
0 Percentual de Aderéncia ao Planejamento (A), da seguinte
forma:
b.1) Se o valor do planejado no PI for 0, entdo A = 0;
b.2) Se o valor do planejado no PI for igual ao Empenhado neste
mesmo PI, entdo A = 100%;
b.3) Se o valor do planejado no PI for menor do que o
Empenhado neste mesmo PI, ou seja, empenhou mais do que
planejou, entdo o percentual de Aderéncia ao Planejamento do PI
seré:
A =[ 1-(Empenhado - Planejado)/Planejado)] *

Documento assinado digitalmente por FERNANDO CARIONI:05711185934 em 14/10/2021 as 09h13min, conforme Resolugéo TRESC n. 7.864/2012.
TRE-SC Para validar o documento, acesse pelo cédigo QR ao lado ou, no enderego https://apps.tre-sc.jus.br/valida-documento,

Assinatura Digital

g
informe o cddigo de validagao 260100859FBC44D69AD6A99694CBOEBS.




Tribunal Regional Eleitoral de Santa Catarina

(fl. 9 da Portaria P n. 134/2021)

considerando-se uma casa decimal apenas;

b.4) Se o valor do planejado no PI for maior do que o Empenhado
neste mesmo PI, ou seja, empenhou menos do que planejou,
entdo o percentual de Aderéncia ao Planejamento do Pl sera: A
= (Empenhado/Planejado)* 100, considerando-se uma casa
decimal apenas ;

c) Calcula-se, para cada Pl da Acdo Orcamentaria, o Valor da
Execucao Planejada EP = A * (Valor Planejado no PI) ;

d) Calcula-se por Acdo Orcamentaria o somatorio dos Valores da
Execucdo Planejada EP apurados por Pl no item (c) : Somatdério
de (EP);

e) O Percentual da Execucdo Planejada da Acdo Orcamentéria
sera calculado como: V = Somatério de (EP)/ P;

f) O Percentual da Execucdo Planejada da UO sera igual ao
(Somatorio da Execucdo Planejada de todas as suas Ac¢les
Orcamentarias) / (Planejado-Sigepro Total da UO).

Fonte Planilha eletronica, SIM — Sistema de Indicadores e Metas.

Evolucao Ideal: Quanto maior, melhor.
Metal Anual: Aderéncia minima de 80% ao orcamento planejado.
Mecanismos de controle:

- medicao frequente do indicador para avaliacdo da execug¢do orgcamentaria, visando
avaliar e corrigir eventuais desvios que impossibilitem o atingimento da meta;
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