ELEMENTOS DE CONTEUDO DO RELATORIO DE GESTAO E RESPECTIVAS UNIDADES RESPONSAVEIS

Tribunal Regional Eleitoral de Santa Catarina

ANEXO Il DA PORTARIA P N. 162, DE 4 DE NOVEMBRO DE 2022

TITULO/SUBTITULO

RELATORIO DE GESTAO

ELEMENTOS DE CONTEUDO

ITENS DE CONTEUDO (DN TCU n. 198/2022 e 5
“Relatério de Gestao — Guia para elaboracéo na RECOMENDACOES DA SCIA NO RG 2020

forma de Relato Integrado: evolucéo da prestacao (sem marcacdo) e 2021 (sublinhado)
de contas”, 3? edigao

1. ELEMENTOS PRE-TEXTUAIS

1.1. Capa

1.2. Folha de rosto

1.3. Equipe de edicéo

1.4. Sumario

O sumario orienta o leitor a localizar contetdo de seu | Rg 2021:
interesse no RG e apresenta visdo geral da estrutura

do documento. Algumas UPCs acrescentam mais
elementos pré-textuais, como listas de siglas e | fem 1.1: "ndo consta a numeracdo das
figuras. Outras UPCs, visando a apresentar o | fespectivas paginas do Sumdrio.” (p. 3)
conteudo logo de inicio para o leitor, 0 que é mais
atrativo, preferem colocar esses elementos adicionais
ao final do RG.

UNIDADE
RESPONSAVEL
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ELEMENTOS DE CONTEUDO

ITENS DE CONTEUDO (DN TCU n. 198/2022 e UNIDADE
“Relatério de Gestao — Guia para elaboracéo na RECOMENDACOES DA SCIA NO RG 2020 RESPONSAVEL
forma de Relato Integrado: evolucéo da prestacao (sem marcacgéao) e 2021 (sublinhado)
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2. MINUTA DA PALAVRA DO PRESIDENTE

TITULO/SUBTITULO

2.1. Palavra do Presidente | apresentacdo resumida, preferencialmente com uso AEPE (2.1)
- Principais resultados de graficos e tabelas, dos principais resultados ASCOM (2.2)
alcancados frente aos alcancados, incluindo agqueles que indiquem o grau de
objetivos estratégicos - alcance das metas fixadas nos planos da
exercicio 2022 organizacgao, considerando 0s objetivos estratégicos
- TRESC em nGmeros — | € de curto prazo, bem como as prioridades da gestao
exercicio 2022 [UPC em nameros], que estdo mais bem detalhados

2.2. Foto do Presidente no corpo do relatorio.

A mensagem do dirigente maximo deve conter o
reconhecimento de sua responsabilidade por
assegurar a integridade (fidedignidade, precisdo e
completude) do relatério de gestéo.

3. VISAO GERAL ORGANIZACIONAL E AMBIENTE EXTERNO

3.1. Quem somos a) identificagdo da UPC e declaragdo da sua AEPE
Missé&o institucional missao e visao;

Viséo de futuro b) indicagdo das principais normas direcionadoras
Valores de sua atuagdo, com links de acesso respectivos.

Documento assinado digitalmente por LEOPOLDO AUGUSTO BRUGGEMANN:30590019953 em 07/11/2022 as
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Sistema formal de hierarquizacdo funcional e
3.2. Estrutura relacionamentos de autoridade que evidencia como
organizacional os diferentes setores coordenam suas ac¢bes para
atingir os objetivos organizacionais.

TITULO/SUBTITULO

3.3. Composicao do RG 2020:
TRESC

Relativamente ao quadro de composi¢do do
TRESC contendo o periodo de atuacdo dos
seus integrantes, apresentado na tabela da
pagina 9, sugere-se que essa informacgéo seja
prestada por meio de insercdo de link que
transfira o leitor para a pagina do TRESC que
contenha tais dados.

O Guia do TCU apresenta, dentre os principios
gue devem nortear a preparacdo do Relatorio
de Gestéo, o da conciséo, orientando que “UPC
deve [...] utilizar links para informacgdes
externas (tabelas de dados, documentos e
relatérios detalhados ja existentes”.

3.4. Estrutura de Modelo que reflete a maneira como os diversos atores
governanca se organizam, interagem e procedem para influenciar
e monitorar a dire¢do estratégica da organizacdo no
cumprimento da misséo, na realizacdo da visdo e na
promocé&o dos valores institucionais.

Documento assinado digitalmente por LEOPOLDO AUGUSTO BRUGGEMANN:30590019953 em 07/11/2022 as
TRE-SC | 18h27min, conforme Resolugdo TRESC n. 7.864/2012.
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TITULO/SUBTITULO

3.5. Instancias internas de
governanca

Tribunal Pleno
Presidéncia

Conselho de Governancga
Corporativa (CGC) e
estruturas de apoio

Dire¢céo-Geral

3.6. Principais instancias de AEPE
apoio a governanca do
TRESC

Corregedoria Regional
Eleitoral

Secretaria de Controle
Interno e Auditoria

Ouvidoria

Comité de Governanca
de Tecnologia da
Informacéo e
Comunicacédo (GOVTIC)

Comisséo de Seguranga
da Informacéo (CSI)

Documento assinado digitalmente por LEOPOLDO AUGUSTO BRUGGEMANN:30590019953 em 07/11/2022 as
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Comissao Gestora do
Plano de Logistica
Sustentavel

Comité de aquisi¢cbes
Comisséo de Etica

Comité Gestor de
Protecéo de Dados
(CGPD)

Comissdo Permanente de
Acessibilidade

Comissédo Permanente de
Avaliacéo de
Documentos

Comité Gestor do
Programa de
Enfrentamento a
Desinformacéo

3.7. Modelo de negocios O modelo de negocios € o sistema de transformacéo | rg 2020: AEPE
de insumos (capitais ou recursos) em produtos e -
impactos por meio das atividades de uma UPC, a fim
de cumprir seus objetivos estratégicos e gerar valor | A informagéo a ser prestada, segundo Anexo Il
ao longo do tempo. da DN TCU n. 187/2020, “d” é o modelo de
negocios. Deve abranger a apresentacdo dos
“insumos, atividades, produtos, impactos,
valor gerado e seus destinatarios” além do
diagrama de careia da wvalnar visando

proporcionar ¢ [=]# abrangente da
Documento assinado digitalmente por LEOPOLDO AUGUSTO BRUGGEMANN:30590019153\6.$51D|1/20:@3{8“ £ ial. O quadro

18h27min, conforme Resolugdo TRESC n. 7.864/2012. z o
Para validar o documento, acesse pelo cédigo QR ao lado ou, no endereco https://apps.tre- c.ﬁm#§imnto r 15 dO relatorlo
informe o cédigo de validagdo C2A04AF161F049B285AF4A0D6CBCE4C6.
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analisado ndo abrange todos o0s elementos
requeridos, restando incompleta a informacao.

Destaca-se o conceito de valor publico extraido

do Anexo | a Instrucdo Normativa TCU n.
84/2020:

Valor publico: produtos e resultados gerados,
preservados ou entregues pelas atividades de
uma organizagdo que representem respostas
efetivas e Uteis as necessidades ou as
demandas de interesse publico e modifiquem
aspectos do conjunto da sociedade ou de
alguns grupos especificos reconhecidos como
destinatarios legitimos de bens e servigos
publicos (Decreto 9.203, de 2017).

RG 2021

Item 2.1: “O quadro apresentado na pdgina
19 do relatério_analisado ndo apresenta
informacdes sobre 0s insumos e como eles
sdo transformados em produtos pelas
atividades de negécio do TRESC.” (p. 19)

N\ TREsC

1 Assinatura Digital
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Em outras palavras, € a descricdo dos principais
recursos (ou capitais) usados pela UPC, das suas
atividades de negdcio e dos seus produtos, bem como
dos impactos que eles causam (internos ou externos,
positivos ou negativos), e, ainda, do valor gerado e da
sua distribuicdo as partes interessadas. Essa
descricéo pode ser apoiada por meio de um diagrama
simples e de um fluxo narrativo légico.

3.8. Cadeia de valor

Identificacdo e apresentacdo, por meio de modelo
representativo, do conjunto de  atividades
(macroprocessos e processos de segundo nivel) que
a organizacao realiza, com reconhecimento do valor
publico — produtos e resultados gerados, preservados
ou entregues pelas atividades da UPC que
representam respostas efetivas e Gteis as

necessidades ou demandas de interesse publico e
modificam aspectos do conjunto da sociedade ou de

N\ TResc

\ Assinatura Digital
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alguns grupos especificos aceitos como destinatarios
legitimos de bens e servi¢cos publicos.

TITULO/SUBTITULO

Quando possivel, é recomendavel que esses grupos
especificos de destinatarios de bens e servicos da
UPC também sejam identificados e associados ao
valor gerado pela organizacéo.

Descricdo dos principais processos de trabalho e
produtos que contribuem para alcance dos resultados
e para a geracdo de valor, apoiada, sempre que
possivel, em um diagrama de cadeia de valor; (Guia,
p. 23)

Documento assinado digitalmente por LEOPOLDO AUGUSTO BRUGGEMANN:30590019953 em 07/11/2022 as
TRE-SC | 18h27min, conforme Resolugdo TRESC n. 7.864/2012.
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ELEMENTOS DE CONTEUDO

ITENS DE CONTEUDO (DN TCU n. 198/2022 e
“Relatério de Gestao — Guia para elaboracado na

forma de Relato Integrado: evolucéo da prestacao

RECOMENDACOES DA SCIA NO RG 2020
(sem marcacao) e 2021 (sublinhado)

UNIDADE
RESPONSAVEL

3.9. Materialidade

de contas”, 3? edigao

DETERMINAGAO DA MATERIALIDADE DAS
INFORMACOES

A Estrutura Internacional para Relato Integrado do
IIRC estabelece que temas relevantes sdo aqueles
gue afetam ou podem afetar a capacidade de uma
UPC de gerar valor e que nem todos os temas
relevantes sdo considerados materiais. No processo
de determinag&o da materialidade, & preciso definir os
limites do relatério integrado, regido por dois
aspectos:

* a entidade do relato financeiro que identifica quais
transacbes controladas e eventos relacionados
devem ser incluidos no relatorio financeiro da UPC
(conceitos de controle ou influéncia significativa);

* aidentificacdo dos riscos, das oportunidades e dos
impactos atribuiveis ou associados a outras
entidades/partes interessadas, além da entidadedo
relato financeiro, que tenham um efeito significativo
sobre a capacidade da entidade de relatério
financeiro de gerar valor (v. 3.17 a 3.35 da estrutura
do International Integrated Reporting Council -
lIRC).

RG 2021

Item 2.2: “Conquanto _tenham _sido
apresentados 0s aspectos considerados na
determinacdo _da materialidade dos temas
que integraram o relatorio de gestdo, assim
como o Ambito onde se deu a selecdo dos
temas, ndo houve a descricdo do processo
utilizado para este fim.” (p. 21)

ltem 2.3: “do exame do conjunto das
informacdes prestadas sob este titulo
extrai-se _que, embora tenham _sido

abordados os aspectos considerados paraa
determinacao da materialidade das

informacdes gue compdem o relatdério de

gestdo, ndo foi integralmente respondida a

pergunta formulada no item 3 acima

descrito [“Como _a organizacdo determina

0s temas a serem incluidos no relatério

integrado e como sao quantificados ou

avaliados?”], e _que, nos __ graficos
apresentados com o objetivo de responder

a questdo n. 2 [“Qual o modelo de negdcios
da organizacdo?”], ndo foram abrangidos os
produtos e o0s impactos gerados pelo

modelo de negécio apresentado.” (p. 23)

N\ TREsC
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TITULO/SUBTITULO

- O processo para determinar a materialidade étratado
nos itens 4.40 a 4.48 da estrutura do IIRC. Outras
orientaces importantes para fornecer contexto e
divulgar informacg6es de forma eficaz no RG naforma
de relatério integrado constam dos itens 4.49 e
seguintes da estrutura.

Materialidade: devem ser divulgadas informacdes
sobre assuntos que afetam, de maneira significativa,
a capacidade de a UPC alcancar seus objetivos de
geracdo de valor publico no curto, médio e longo
prazos e com conteudo relevante para a sociedade,
em especial para os cidadaos e usuérios de bens e
servigos publicos, provedores de recursos, e seus
representantes.

O processo para determinar materialidade para fins
de preparacdo de um relatério integrado envolve
quatro etapas: a) identificacéo de temas capazes de
afetar a geracao de valor (relevantes); b) avaliacéo
do seu impacto; c) priorizacédo dos temas; d) determi-
nacao das informacdes a serem divulgadas. (Guia,
pag. 14)

Fundamentalmente, deve responder as
perguntas: [...]

3) “Como a organizagao determina os temas a
serem incluidos no relatério de gestao e como
estes temas sao quantificados ou avaliados?”

Documento assinado digitalmente por LEOPOLDO AUGUSTO BRUGGEMANN:30590019953 em 07/11/2022 as
TRE-SC | 18h27min, conforme Resolugdo TRESC n. 7.864/2012.
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ITENS DE CONTEUDO (DN TCU n. 198/2022 e
“Relatério de Gestao — Guia para elaboracado na
forma de Relato Integrado: evolucéo da prestacao

RECOMENDACOES DA SCIA NO RG 2020
(sem marcacao) e 2021 (sublinhado)

UNIDADE
RESPONSAVEL

3.10. Ambiente externo

- Oportunidades
Ameacgas

de contas”, 3? edigao

Conjunto de varidveis ou fatores significativos
externos (nacionais e internacionais) que impactam a
gestao e afetam a capacidade da UPC de gerar valor
em curto, médio e longo prazos.

Esses fatores podem influenciar a organizacao direta
ou indiretamente, podendo incluir, por exemplo,
ambiente  regulatério, condicdes econdmicas,
mudancgas tecnoldgicas, temas da sociedade e
desafios ambientais.

3.11. Relagdo com o
ambiente externo e com o0s
destinatarios dos bens e
servi¢os produzidos pela
organizacao

RG 2020:

O relatério traz a pagina 17, quadro contendo
a relagcdo com o ambiente externo e com os
destinatarios dos bens e servigcos
produzidos pelo TRESC, em consonancia com
o solicitado no item “g” do Anexo Il da DN TCU
n. 187/2020, “d”, bem como com o conceito de
ambiente externo apresentado no Guia do TCU

a pagina 30:;

ASCOM
OUVIDORIA

N\ TResc
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AMBIENTE EXTERNO

Conjunto de variaveis ou fatores significativos
externos (nacionais e internacionais) que
impactam a gestéo e afetam a capacidade da
UPC de gerar valor em curto, médio e longo
prazos.

Esses fatores podem influenciar a
organizacdo direta ou indiretamente,
podendo incluir, por exemplo, ambiente
regulatério, condicdes econdmicas,
mudancas tecnoldgicas, temas da sociedade
e desafios ambientais.

Apresenta ainda nas paginas 18 a 21, projetos
e acdes desenvolvidos internamente por
unidades do TRESC no exercicio de 2020,
como forma de executar suas atribuicdes frente
ao cenario da pandemia, as quais, ndo obstante
a importdncia de que se revestem, ndo se
coadunam com os contetdos estabelecidos
pelo Tribunal de Contas da Unido para
apresentacao neste capitulo.

Consta da Cartilha do TCU, ainda, acerca deste
capitulo (p.31):

Fundamentalmente, este elemento de
conteudo deve responder as perguntas

Documento assinado digitalmente por LEOPOLDO AUGUSTO BRUGGEMANN:30590019953 em 07/11/2022 as
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1. O que é a organizacdo, o que faz e quais
Sao as circunstancias em que atua?

2. Qual o modelo de neg6cios da
organizacao?

3. Como a organizagcdo determina os
temas a serem incluidos no relatério
integrado e como sdo quantificados ou
avaliados?

Do exame do conjunto das informacdes
prestadas sob este titulo extrai-se que néo
respondem a pergunta formulada no item 3 e
respondem de forma incompleta a questao n. 2.
Destarte, sugere-se, a luz dos principios
estabelecidos pelo Art. 4° da IN TCU n.
84/20203 e apresentados no Guia do TCU (pp.
14-15), sejam aprimoradas as informacdes
prestadas nos titulos abordados neste capitulo
de forma a torna-los aptos a responder as
referidas questdes observando atentamente as
diretrizes propostas nas referidas normas, em
especial as de materialidade e conciséo.

Documento assinado digitalmente por LEOPOLDO AUGUSTO BRUGGEMANN:30590019953 em 07/11/2022 as
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4.1. Quais sao os principais
riscos especificos
identificados que podem
afetar a capacidade de a
UPC alcancar seus
objetivos e como a UPC
lida com essas questdes
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ELEMENTOS DE CONTEUDO

ITENS DE CONTEUDO (DN TCU n. 198/2022 e
“Relatério de Gestao — Guia para elaboracédo na

forma de Relato Integrado: evolugéo da prestacao
de contas”, 3? edigao)

4. RISCOS, OPORTUNIDADES E PERSPECTIVAS

Vinculagdo entre riscos e objetivos estratégicos,
riscos significativos quantificados e medidas
especificas de mitigagcdo dos riscos.

Informacdes sobre como a UPC planeja o
cumprimento da sua missao, abrangendo valor a ser
gerado e beneficiarios a serem atendidos, com
apresentacdo dos principais objetivos estratégicos
estabelecidos, avaliacdo sobre como a estrutura de
governanga apoia o cumprimento dos objetivos
estratégicos, especialmente sobre poder decisério e
articulagéo institucional, assim como relacionamento
com a sociedade e partes interessadas, Apresentar 0s
indicadores e as metas de desempenho definidos
para o exercicio, sua vinculagdo aos objetivos
estratégicos, a missdo da UPC, bem como os
resultados alcangados no exercicio de referéncia em
face dos objetivos estabelecidos e as prioridades da
gestao.

Fundamentalmente, deve responder as perguntas: 1)
“Quais sao os riscos e oportunidades especificos que
afetam a capacidade de a organizag&o gerar valor em
curto, médio e longo prazo e como a organizacaolida
com esses riscos?”’ e 2) “Quais os desafios e as
incertezas que a organizacao provavelmente

RECOMENDACOES DA SCIA NO RG 2020
(sem marcacéo) e 2021 (sublinhado)

RG 2020:

Quanto a este item, o Anexo Il da DN TCU n.
187/2020 sugere os seguintes elementos de
conteudo:

Riscos, oportunidades e perspectivas

Fundamentalmente, deve responder as
perguntas: 1) “Quais sdo o0s riscos e
oportunidades especificos que afetam a
capacidade de a organizacdo gerar valor em
curto, médio e longo prazo e como a
organizacdo lida com esses riscos?” e 2) “Quais
os desafios e as incertezas que a organizagao
provavelmente enfrentara ao buscar executar
seu plano estratégico e as potenciais
implicagbes para seu modelo de negécio e
desempenho futuro?”

Avaliacéo dos riscos que possam comprometer
0 atingimento dos objetivos estratégicos e dos
controles implementados para mitigacdo
desses riscos, abordando necessariamente:

a) quais sdo os principais riscos especificos
identificados que podem afetar a capacidade
de a UPC alcancar seus objetivos e como a
UPC lida com essas auestdes;
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ELEMENTOS DE CONTEUDO

ITENS DE CONTEUDO (DN TCU n. 198/2022 e
“Relatério de Gestao — Guia para elaboracado na
forma de Relato Integrado: evolugéo da prestacao
de contas”, 3? edigao)
enfrentard ao buscar executar seu plano estratégico e
as potenciais implicacbes para seu modelo de

negécio e desempenho futuro?”

Avaliacdo dos riscos que possam comprometer o
atingimento dos objetivos estratégicos e dos controles
implementados para mitigacdo desses riscos,
abordando necessariamente:

a) quais sdo os principais riscos especificos
identificados que podem afetar a capacidade de a
UPC alcancar seus objetivos e como a UPC lida
com essas questoes;

b) as fontes especificas de riscos e oportunidades,
gue podem ser internas, externas ou, normalmente,
uma combinacao das duas;

c) avaliacéo, pela UPC, da probabilidade de que o
risco ou a oportunidade ocorram e a magnitude de
seu efeito, caso isso aconteca, levando em
consideracdo, inclusive, as  circunstancias
especificas que levariam a ocorréncia do risco ou da
oportunidade.

RECOMENDAGOES DA SCIA NO RG 2020

b) quais sdo as principais oportunidades
identificadas que podem aumentar a
capacidade de a UPC atingir seus objetivos e
as respectivas acdes para aproveita-las;

c) as fontes especificas de riscos e
oportunidades, que podem ser internas,
externas ou, normalmente, uma combinagao
das duas;

d) avaliacdo, pela UPC, da probabilidade de
que o risco ou a oportunidade ocorram e a
magnitude de seu efeito, caso isso aconteca,
levando em consideracdo, inclusive, as
circunstancias especificas que levariam a
ocorréncia do risco ou da oportunidade.

4.1. Na pagina 22 do Relatério de Gestéo,
consta a informagdo de que “as principais
fontes de riscos e oportunidades em 2020 estao
relacionadas aos eventos externos, aos
sistemas, aos processos, a infraestrutura e as
pessoas”, referindo-se ao item “c’ acima
descrito. Entende-se que as fontes de riscos e
oportunidades foram apresentadas de forma
ampla, e ndo especifica como orienta 0 Anexo
II da DN TCU n. 187/2020. Sendo assim,
sugere-se a complementacédo da informacao.

4.2. No que diz respeito ao item “d”, verificou-
se que nao consta no respectivo Relatorio de

N\ TResc
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ELEMENTOS DE CONTEUDO
ITENS DE CONTEUDO (DN TCU n. 198/2022 e UNIDADE

“Relatorio de Gest&o — Guia para elaboragdo na | RECOMENDAGOES DA SCIA NO RG 2020 RESPONSAVEL
forma de Relato Integrado: evolucéo da prestagao (sem marcacdao) e 2021 (sublinhado)
de contas”, 3? edigao)

TITULO/SUBTITULO

Gestdo a avaliacdo da probabilidade de
ocorréncia dos riscos ou oportunidades
identificadas, tendo sido informado na pagina
23 somente que “estao elencados os principais
riscos identificados pelo TRESC que tiveram
elevada probabilidade de ocorréncia no
exercicio”. = Sugere-se  complementar a
informacdo com os parametros utilizados para
a devida classificacéo.

RG 2021

Item 3.1: “as informacbes que constam das
paginas 25 a 27 sdo uma visdo geral do
modelo de gestdo de riscos utilizado pelo
TRESC, sendo_gue 0sS riscos propriamente
ditos foram efetivamente apresentados na
pagina 29. Sugere-se adequacdo _dos
respectivos titulos.” (p. 25-27)

Item 3.2: “Na pdgina 26 do Relatério de
Gestéo, é apresentada figura demonstrando
0 _modelo de trés linhas de defesa
estruturado _no TRESC. Considerando a
atualizacdo da nomenclatura realizada pelo
IIA, gque passou a considerar apenas
“linhas” e na @t has de defesa”
Documento assinado digitalmente por LEOPOLDO AUGUSTO BRUGGEMANN:sossoowTwﬁw £
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Organizacional, sugere-se a atualizacdo do
termo na respectiva figqura.” (p. 26)

Item 3.3: “A fiqura da pdgina 27 possui texto
explicativo com o sequinte teor: “A figura 5
demonstra_o _modelo de trés linhas de
defesa _estruturado _no_ TRESC para
fortalecer os controles internos e contribuir
para _gue a Instituicdo alcance seus
objetivos estratégicos”. Entretanto, a figura
apresentada na_mesma pagina nao_possui
relacdo com o respectivo texto.”(p. 27)

Item 3.4: “A figura da pdgina 28 apresenta o
risco #003 em dois enguadramentos, tanto

nos riscos residuais aceitaveis (em amarelo)
quanto nos inaceitaveis (em alaranjado).”

(p. 28)

Item 3.5: “Na tabela da pagina 29 foram
lancados, na terceira coluna, alguns dos
indicadores de _desempenho _utilizados na
medicdo do respectivo objetivo estratéqgico.
Referidos indicadores de desempenho nao
se configuram _em controles internos, mas
foram _assim _denominados na descricdo e
no cabecalho da mencionada tabela.” (p. 29)

Item 3.6: “Quanto _as oportunidades
relativas _ao_item “b”, verifica-se _que na
tabela das paginas 31-33 foram lancadas, na
sequnda coluna, acoes a serem

implementadas

- i de
EeFmE [Qveitamento

sQR@LLRidades Fam®m 'do  havido a
jcmm&lg Loportunidade(s)
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Para validar o documento, acesse pelo cédigo QR ao lado ou, no endereco https://apps.tre-

se trata efetivamente, embora tenha
constado como tal no cabecalho da coluna.”

(p. 31-33)

Item 3.7: “O conteudo do capitulo relativo a
“Riscos, Oportunidades e Perspectivas” do
Relatdrio de Gestdo ndo apresenta as fontes
especificas _dos _riscos e oportunidades,
conforme definido no item “c””, (p. 25-33)

Item 3.8: “No que diz respeito ao item “d”,
verificou-se gue ndo consta no _respectivo
Relatério _de Gestdo a correspondéncia
entre_0os_riscos _numerados no_ Mapa de
Riscos Residuais da pagina 28 e os
respectivos riscos e oportunidades
referidos nas paginas 29, 31, 32 e 33, o que
nao permite identificar a probabilidade e o
impacto de ocorréncia dos
riscos/oportunidades apresentados como
principais, bem assim as circunstancias
especificas que levariam a sua ocorréncia.”
“Considerando-se _ainda_as questdes _que
fundamentalmente devem estar
respondidas neste capitulo, verifica-se néo
terem sido _abordados os “desafios e as
incertezas que a organizacao
provavelmente enfrentard ao _ buscar
executar _seu plano estratégico e as
potenciais implicacdes para o seu modelo
de negoécio e desempenho futuro”.

“sugere-se _a_elaboracdo de uma tabela

padrdo para a 0l Ao _dos riscos e

5 rtuni cionadas como
jW 1tes, a avaliacéo
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de probabilidade e impacto dos riscos
inerentes, as formas de
mitigacao/aproveitamento, a eficacia do
controle e o risco residual.”

“sugere-se _ainda _seja___reavaliada _a
coeréncia da apresentacdo dos contelidos
constantes das paginas 30, 34 e 35 com 0s
elementos requeridos no capitulo.” (p. 28-
33)

4.2. Quais séo as principais SGP
oportunidades identificadas SCRE
gue podem aumentar a
capacidade de a UPC
atingir seus objetivos e as
respectivas aces para
aproveita-las

5. GOVERNANCA, ESTRATEGIA E DESEMPENHO

Como a unidade planejou o cumprimento da sua | RG 2020: AEPE
5.1. Estratégia missdo, os principais objetivos estabelecidos para o
exercicio e para 0s seguintes, a vinculagdo desses

5.2. Relativamente ao contetdo apresentado
as paginas 37 a 39 do relatério, sob o titulo de
Escritério de Projetos Estratégicos, nao

Documento assinado digitalmente por LEOPOLDO AUGUSTO BRUGGEMANN:30590019953 em 07/11/2022 as
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ELEMENTOS DE CONTEUDO

ITENS DE CONTEUDO (DN TCU n. 198/2022 e
“Relatério de Gestdo — Guia para elaboracédo na
forma de Relato Integrado: evolucéo da prestagao

RECOMENDACOES DA SCIA NO RG 2020
(sem marcacdao) e 2021 (sublinhado)

UNIDADE
RESPONSAVEL

- Objetivos estratégicos —
Ciclo 2021-2026

- Desdobramento da
estratégia institucional
- Principais programas,
projetos e iniciativas
desenvolvidas pelo
TRESC em 2022

- Escritério de projetos
estratégicos

de contas”, 3? edigao)
objetivos aos objetivos estratégicos e a missdo da
UPC e, se for 0 caso, aos planos nacionais e setoriais
do governo e dos 6rgdos de governanga superior.

obstante os resultados dos respectivos projetos
e programas e iniciativas tenham sido
detalhadamente explanados, deixaram de ser
apresentados as “metas e objetivos” fixados
para o seu cumprimento, de forma a possibilitar
a comparacao com os resultados alcancados,
contelido constante do item “c” que desta forma
nao foi claramente abrangido, motivo pelo qual
se sugere a sua inclusdo, com vistas ao
atendimento do principio da conectividade da
informacao.

Por pertinente, extrai-se da DN TCU n.
84/2020, a defini¢do de objetivo do Relatdrio de
Gestéo:

Art. 3°...]

§ 3° O relatdrio de gestdo na forma de relato
integrado da UPC sera elaborado em
conformidade com os elementos de contedido
estabelecidos em decisdo normativa e em
acordao especifico do TCU e oferecera uma
visao clara e concisa sobre como aestratégia,
a governanca, o0 desempenho e as
perspectivas da UPC, no contexto de seu
ambiente externo, levam a geragdo de valor
publico em curto, médio e longo prazos, bem
como se prestarid a demonstrar e a

N\ TResc
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TITULO/SUBTITULO

justificar os resultados alcangados em
face dos objetivos estabelecidos, de
maneira a atender as necessidades comuns
de informacgéo dos usuarios referidos no art.
3° nado tendo o propdsito de atender a
finalidades ou necessidades especificas de
determinados grupos de usuarios.

RG 2021.:

Item 4.2: “sugere-se _agregar _as
justificativas _pelo nao atingimento de
metas a andlise de resultados apresentada
no desdobramento _de cada um_dos
objetivos dos estratégicos em indicadores
de desempenho.”

“Ainda _quanto ao desdobramento dos
objetivos estratégicos em indicadores
apresentado _as paginas 46 a 66,
considerando o principio da clareza que
rege a elaboracao do relatério de gestéao,
sugere-se aglutinar todos os indicadores
e respectivas metas do exercicio de 2021
num_Unico guadro, demonstrando _um
panorama geral dos resultados obtidos
pelo TRESC, comentando em sequida 0s
pontos posit™ - -~~~ ~*ivos relativos ao
alcance ( - e ] das metas

53 07/11/2022 2
hYedEtAbelec ¥R 66)
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5.2. Apoio da estrutura de
governanca a capacidade
do TRESC gerar valor

Oferecer uma viséo sobre como os temas ligados a
capacidade de gerar valor pela organizacdo sao
tratados pelos responsaveis pela governanca, no seu
papel de liderar, influenciar e monitorar a direcao
estratégica da UPC no cumprimento da missao, na
realizacdo da visdo e na promocdo dos valores
institucionais.

Isso inclui a analise e demonstracdo das medidas
tomadas pelos responsaveis em relacdo a maturidade
das praticas e dos processos de tomada de decisdo
estratégica, de gestdo de riscos e controles internos,
de supervisdo da gestdo, de relacionamento com a
sociedade e outras partes interessadas e sobre como
suas hecessidades e expectativas legitimas séao
consideradas na definicAo da estratégia e dos
objetivos da UPC.

RG 2020:

Extrai-se das orientagcfes contidas no Anexo Il
da DN TCU n. 187/2020, acerca deste capitulo:

Governanca, estratégia e desempenho

Fundamentalmente, deve responder as
perguntas: 1) “Para onde a organizagao
deseja ir e como ela pretende chegar 1a?”; 2)
“Como a estrutura de governanga da
organizacdo apoia sua capacidade de gerar
valor em curto, médio e longo prazo?” e 3)
“Quais os principais resultados alcangados
pela organizagao?”

Apresentacéo das informag6es sobre:

a) descricio de como a estrutura de
governanca apoia 0 cumprimento dos
objetivos  estratégicos, abordando o
relacionamento com a sociedade e as partes
interessadas da organizacdo, bem como a
consideracdo de suas necessidades e
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RECOMENDACOES DA SCIA NO RG 2020
(sem marcacéo) e 2021 (sublinhado)

expectativas na definicdo da estratégia, a
gestdo de riscos e a supervisao da gestao;

b) objetivos estratégicos, responsaveis,
indicadores de desempenho, com as metas
pactuadas para o0 periodo e seu
desdobramento anual, bem como sua
vinculacdo ao Plano Plurianual, aos planos
nacionais e setoriais do governo e dos 6rgaos
de governanga superior, indicando o0s
resultados j& alcancados, comparando-os
com as metas e 0s objetivos pactuados;

¢) planos de curto prazo da organizagdo com
a indicagdo dos objetivos anuais, das
medidas, iniciativas, projetos e programas
necessarios ao seu alcance, dos prazos, dos
responsaveis, das metas para o periodo a
que se refere o relatério de gestdo, e os
resultados alcangcados comparando-os com
as metas e 0s objetivos pactuados;

d) apresentacéo resumida dos resultados das
principais éareas de atuacdo e/ou de
operacéo/atividades da UPC e dos principais
programas, projetos e iniciativas, abrangendo
ainda, conforme o caso, a contribuicdo de
autarquias e fundacdes vinculadas e de
empresas controladas, contratos de gestdo e
SPEs, conforme a materialidade da
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contribuicdo dos segmentos na composi¢ao
do valor gerado pela UPC.

e) medidas adotadas em relacdo aos
indicadores de governanga e gestao
levantados, a exemplo dos que foram
tratados pelo TCU nos Acérdaos 588/2018-
Plenario e 2.699/2018-Plenario (ambos da
Relatoria do Ministro Bruno Dantas);

f) principais agbes de supervisdo, controle e
de correicdo adotadas pela UPC para a
garantia da legalidade, legitimidade,
economicidade e transparéncia na aplicagédo
dos recursos publicos; e

Um detalhamento das orientagdes é fornecido
por meio da Cartilha do TCU (pag. 36):

Informacdes sobre como a UPC planeja o
cumprimento da sua missdo, abrangendo
valor a ser gerado e beneficiarios a serem
atendidos, com apresentacdo dos principais
objetivos estratégicos estabelecidos,
avaliacdo sobre como a estrutura de
governanca apoia 0 cumprimento dos
objetivos estratégicos, especialmente sobre
poder decisério e articulagao institucional,
assim como relacionamento com a sociedade
e partes interessadas, Apresentar 0s
indicadores e as metas de desempenho
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definidos para o exercicio, sua vinculagao
aos objetivos estratégicos, a missao daUPC,
bem como os resultados alcancados no
exercicio de referéncia em face dos objetivos
estabelecidos e as prioridades da gestao.
(grifamos)

[.]

Orientacdes adicionais sobre o elemento de
conteudo Governanca, estratégia e alocacao
de recursos séo fornecidas nos itens 4.8, 4.9
e 4.27 a 4.29 da EIRI.

5.1. Observou-se nao terem sido contempladas
as informagdes requeridas para o atendimento
do conteudo proposto na letra “a”. Consta na
pagina 40 do Relatério, tdo somente a analise
dos indices de governanca levantados pelo
TCU, néo restando claramente informada a
“descricdo de como a estrutura de governanca
apoia o cumprimento dos  objetivos
estratégicos, abordando o relacionamento com
a sociedade e as partes interessadas da
organizacdo, bem como a consideracdo de
suas necessidades e expectativas na definicdo
da estratégia, a gestao de riscos e a supervisao
da gestao“.

Documento assinado digitalmente por LEOPOLDO AUGUSTO BRUGGEMANN:30590019953 em 07/11/2022 as
TRE-SC | 18h27min, conforme Resolugdo TRESC n. 7.864/2012.
A tura Diaital Para validar o documento, acesse pelo cédigo QR ao lado ou, no enderego https://apps.tre-sc.jus.br/valida-documento,
L ssinatura Ligital |- jnforme o codigo de validagao C2A04AF161F049B285AF4A0D6CBCEACS.
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ITENS DE CONTEUDO (DN TCU n. 198/2022 e
“Relatério de Gestao — Guia para elaboracédo na
forma de Relato Integrado: evolucéo da prestagao
de contas”, 3? edigao
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Documento assinado digitalmente por LEOPOLDO AUGUSTO BRUGGEMANN:30590019
18h27mjn, conforme Resolugdo TRESC ’n.A7.864/2O12.

N\ TResc
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contemglada LT
953 e Z

EUDO

RECOMENDACOES DA SCIA NO RG 2020
(sem marcacdao) e 2021 (sublinhado)

Destaca-se, quanto a este titulo, orientagbes
adicionais extraidas da cartilha do TCU:

APOIO DA ESTRUTURA DE
GOVERNANCA A CAPACIDADE DA UPC
DE GERAR VALOR

Oferecer uma visdo sobre como os temas

ligados a capacidade de gerar valor pela
organizacdo séo tratados pelos responséaveis
pela governanga, no seu papel de liderar,
influenciar e monitorar a direcdo estratégica
da UPC no cumprimento da missdo, na
realizagdo da visdo e na promocdo dos
valores institucionais

Isso inclui a andlise e demonstracdo das
medidas tomadas pelos responsaveis em
relacdo a maturidade das praticas e dos
processos de tomada de deciséo estratégica,
de gestao de riscos e controles internos, de
supervisdo da gestdo, de relacionamento
com a sociedade e outras partes
interessadas e sobre como  suas
necessidades e expectativas legitimas sdo
consideradas na definicao da estratégia e dos
objetivos da UPC.

RG 2021

Item 4.1: “C ) ndo terem sido
i 1s__informacdes
tendimento___do

idas

RESPONSAVEL
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1

conteiudo  proposto _na _ letra “a

[“descricdo _de como a estrutura de

governanca apoia o _cumprimento dos

objetivos _estratégicos, abordando o

relacionamento _com_ a sociedade e as

partes interessadas da organizacdo, bem

como a consideracao de suas

necessidades e expectativas na definicdo

da_estratégia, a _gestdo de riscos e a

supervisdo da gestdo”.” (p. 36)

Item 4.5: “No _tocante as informacoes
solicitadas _no _item _“e” [“medidas
adotadas em relacdo aos indicadores de
governanca e gestdo levantados, a
exemplo dos gue foram tratados pelo TCU
nos Acorddos  588/2018-Plenario e
2.699/2018-Plenario_(ambos da Relatoria
do Ministro Bruno Dantas]®, na pagina 45
consta um grafico contendo a “Evolucéao
do Levantamento de Governanca e Gestao
Publicas”. Entretanto nao foram
apresentadas medidas _adotadas _em
relacdo_aos_respectivos indicadores, em
especial ao iGestTI (indice de capacidade
de gestdo _de TI, o qual apresentou
decréscimo _em relacdo a medicdo

anterior.” (45)

N\ TREsC

A

Assinatura Digital
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ELEMENTOS DE CONTEUDO

ITENS DE CONTEUDO (DN TCU n. 198/2022 e
“Relatério de Gestao — Guia para elaboracado na
forma de Relato Integrado: evolugéo da prestacao
de contas”, 3? edigao)

RECOMENDACOES DA SCIA NO RG 2020
(sem marcacéo) e 2021 (sublinhado)

UNIDADE
RESPONSAVEL

5.3. Resultados e
desempenho da gestdo

- Resultados alcancados
ante os objetivos
estratégicos e as
prioridades da gestéo

- Desafios
remanescentes e
préximos passos

- Planos para 2022

- Acompanhamento da
evolucao dos resultados
dos indicadores
estratégicos - Ciclo 2021-
2026

—\  TREsC

N Assinatura Digital

RESULTADOS E DESEMPENHO DA GESTAO

Demonstracdo dos resultados alcancados no
exercicio com vinculacdo a misséo institucional e aos
objetivos estratégicos e, se for o caso, ao PPA e aos
planos nacionais e setoriais do governo e dos 6rgaos
de governanca superior, por meio de utilizacdo de
indicadores de metas de resultados, de uso de
recursos e de eficiéncia. Apresentacdo das
justificativas para os resultados, das expectativas
para 0s proximos exercicios e dos ajustes
necessarios no plano estratégico para o exercicio
seguinte.

A apresentacdo dos resultados e do desempenho da
gestdo deve abranger os contratos de gestao,
explicando de que forma seus produtos séo
integrados no valor gerado pela unidade e como
contribuem para a eficiéncia da gestéo.

O RG deve desagregar (ou agregar) as informacdes
apresentadas para um nivel apropriado, levando em
conta, particularmente, como a alta administracéo e
0S responsaveis gerenciam e supervisionam a
organizacao e suas operacdes. Via de regra, isso leva
a apresentacdo de informacdes com base nos
segmentos de negdécios ou de forma regionalizada, de
modo a demonstrar a atuacdo das unidades de

RG 2020:

5.3. O relatério apresenta, nas paginas 50 a 58,
o desdobramento dos objetivos estratégicos em
cada um dos indices que o compdem, contendo
uma breve avaliacdo dos resultados destes
indices.

Posteriormente, nas paginas 59-60 e 62, sdo
destacados os esclarecimentos pertinentes aos
indicadores especificos mensurados por duas
das unidades deste Tribunal: Secretaria
Judiciaria e Corregedoria. Nas paginas 79-80
os relativos a Secretaria de Gestéo de Pessoas
e nas paginas 95, 97 e 98, os mensurados pela
Secretaria de Tecnologia de Informacéo.

Assim, com vistas a concisdo preconizada
pelo Tribunal de Contas da Unido por meio de
sua cartilha, sugere-se agregar 0s
mencionados esclarecimentos a avaliacdo de
resultados, ja apresentada no desdobramento
em cada um dos objetivos estratégicos
mencionado.

Obs.: O relatério possui nas paginas 63 a 73,
uma gama de informacdes relativas a
Secretaria de Tecnologia da Informacao que,
apesar de serem apresentadas sob o titulo de

n. 7.86472012.

Para validar o documento, acesse pelo cédigo QR ao lado ou, no enderego https://apps.tre-sc.jus.br/valida-documento,

informe o codigo de validagdo C2A04AF161F049B285AF4A0D6CBCE4C6.
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ELEMENTOS DE CONTEUDO

ITENS DE CONTEUDO (DN TCU n. 198/2022 e
“Relatério de Gestao — Guia para elaboracado na
forma de Relato Integrado: evolugéo da prestacao

RECOMENDAGOES DA SCIA NO RG 2020

UNIDADE
RESPONSAVEL

5.4. Planos de curto prazo
da organizacdo com a
indicacdo dos objetivos
anuais, das medidas,
iniciativas, projetos e
programas necessarios ao
seu alcance, dos prazos,
dos responsaveis, das
metas para o periodo a
gue se refere o relatério de
gestao, e os resultados
alcancados comparando-
0S com as metas e 0s
objetivos pactuados

N\ TResc

1\ Assinatura Digital

de contas”, 3? edigao)
contexto ou de areas que sejam relevantes para
fornecer uma viséo integrada das atividades da UPC.

E recomendavel a demonstragéo dos custos da UPC
no exercicio para os principais produtos e resultados
alcancados, evidenciados, conforme apropriado, por
areas de gestédo, recursos e insumos consumidos.

Orientag8es adicionais sobre o elemento de contelido
Desempenho séo fornecidas nos itens 4.30 a 4.33 da
EIRI.

RESULTADOS ALCANCADOS ANTE OS
OBJETIVOS ESTRATEGICOS E ASPRIORIDADES
DA GESTAO

Cada objetivo estratégico, devidamente vinculado as
saidas da cadeia de valor, deve ser abordado em
secao especifica, abrangendo:

* problema a ser tratado pelo objetivo estratégico;

* vinculacdo com as diretrizes e o0s objetivos
estratégicos do planejamento de médio prazo do
governo federal (PPA);

* prioridades estabelecidas no exercicio para atin-
gimento das metas relativas a cadeia de valor;

Documento assinado digitalmente por LEOPOLDO AUGUSTO BRUGGEMANN:30590019953m 9 {Va0Iesem

18h27min, conforme Resolugdo TRESC n. 7.864/2012.

Para validar o documento, acesse pelo cddigo QR ao lado ou, no enderego https://apps.tre-

informe o cédigo de valldacao C2A04AF161F049B285AF4A0D6CBCE4C6

iniciativas, projetos e programas necessarios
ao seu alcance, dos prazos, dos responsaveis,
das metas para o periodo a que se refere o
relatorio de gestéo, e os resultados alcancados
comparando-0s com as metas e 0s objetivos
pactuados”, envolvem em parte conteudos
solicitados no item “d” e parte apresentam o
Planejamento Estratégico de Tecnologia de
Informagdo e Comunicacgdo e PDTIC e demais
informacdes que ndo se conformam ao topico
informado.

RG 2021

tem 4.3: “Referente ao item “c” [“planos de
curto prazo da organizacdo com aindicacdo
dos __objetivos __anuais, das _medidas,
iniciativas, projetos e programas
necessarios ao_seu alcance, dos prazos,
dos responsaveis, das metas para o periodo
a que se refere o relatério de gestdo, e os
resultados alcancados comparando-os com
as_metas e os objetivos pactuados’], o
relatério possui, nas paginas 67 a 84, uma
gama de informacdes relativas a Secretaria
de Tecnologia da Informacdo que, apesar de
serem apresenfadas <snh n tl'tulo de "Planos
de Curto Pr. ! ;

C.Wr/vﬂ@mcu m(ﬁw,
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Planejamento Estratégico de Tecnologia de

Informacdo e Comunicacdo e PDTIC e

demais informacdes que ndo se conformam

ao topico informado.”

“Sob o titulo de Escritério de Projetos

Estratégicos, o relatério _apresentou as
paginas 41 a 43 parte das informacdes
requeridas no item “c”, que desta forma nao
foi integralmente apresentado, umavez que,
embora os resultados dos respectivos
projetos e programas e iniciativas tenham
sido detalhadamente explanados, deixaram
de ser apresentados as metas, 0s prazos e
0S __responsaveis fixados para o _seu
cumprimento, motivo pelo gual se sugere a
sua inclusao.” (p. 67-84)

N\ TREsC

1 Assinatura Digital
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ELEMENTOS DE CONTEUDO

ITENS DE CONTEUDO (DN TCU n. 198/2022 e
“Relatério de Gestao — Guia para elaboracédo na

forma de Relato Integrado: evolucéo da prestagao

RECOMENDACOES DA SCIA NO RG 2020
(sem marcacdao) e 2021 (sublinhado)

UNIDADE
RESPONSAVEL

- Principais
acOes/programas/projetos
— Area de Eleigoes

- Planejamento
Estratégico de Tecnologia
da Informacgéo e
Comunicacéo

- Plano Diretor de
Tecnologia da Informacéo
e Comunicacéo (PDTIC)

- Comité de Governanca
de Tecnologia da
Informacao e
Comunicacédo (GOVTIC)

- Comité Gestor de
Tecnologia da Informacéo
e Comunicacao
(GESTIC)

- Plano de capacitacdo do
pessoal de Tecnologia da
Informacéo

- Forca de trabalho de TI
- Principais iniciativas
(sistemas e projetos) e

de contas”, 3? edigao
* principais acdes, projetos e programas da cadeia
de valor, especificando relevancia, valores
aplicados, resultados e impactos;

* principais resultados, progresso em relacdo a
meta estabelecida e impacto observado, com uso
de indicadores (indicadores de desempenho
guantificados e alinhados aos  objetivos
estratégicos);

* causas/impedimentos para o alcance dos
objetivos e medidas tomadas para enfrentamento
(justificativas para o resultado e monitoramento de
metas ndo alcancadas);

* desafios remanescentes e proximos passos.

Documento assinado digitalmente por LEOPOLDO AUGUSTO BRUGGEMANN:30590019953 em 07/11/2022 as
18h27min, conforme Resolugdo TRESC n. 7.864/2012.

Para validar o documento, acesse pelo cédigo QR ao lado ou, no enderego https://apps.tre-sc.jus.br/valida-documento,
informe o codigo de validagdo C2A04AF161F049B285AF4A0D6CBCE4C6.

N\ TResc

\ Assinatura Digital




)

x
CA DAY

Tribunal Regional Eleitoral de Santa Catarina

ELEMENTOS DE CONTEUDO
ITENS DE CONTEUDO (DN TCU n. 198/2022 e UNIDADE

“Relatério de Gest&o — Guia para elaboragdo na | RECOMENDAGOES DA SCIA NO RG 2020 RESPONSAVEL
forma de Relato Integrado: evolucéo da prestagao (sem marcacdao) e 2021 (sublinhado)
de contas”, 3? edigao

TITULO/SUBTITULO

resultados na area de TI
por cadeia de valor

S.5. Apresentacdo RESULTADOS DAS PRINCIPAIS AREAS DE | RG2020: SCRE
resumida dos resultados ATUACAO OU ACOES DA UPC SAO
das principals areas de As principais areas e agbes devem ter seu desem- | 5.4, No tocante as informacdes apresentadas SGP
atuagdo e/ou de penho, em termos de producéo e de conformidade, | em atendimento ao item “d”, registra-se resumo EJESC
operagao/atividades da apresentados em itens compativeis, e devem tratar de | das informacdes que devem compor o capitulo, J
UPC e dos principais temas como os que sdo exemplificados a seguir. contido na Cartilha do TCU, pagina 41: ST

rogramas, projetos e L ~
brog pro) As principais areas e agfes devem ter seu

iniciativas GESTAO ORGAMENTARIA E FINANCEIRA desempenho, em termos de producéo e de
5.5.1. Corregedoria * Perfil do gasto da UPC: evolugéo dos Gltimos anos conformidade, apresentados em itens
Regional Eleitoral da execucgdo or¢camentéria da despesa por fungéo compativeis, e devem tratar de temas como

e/ou unidade orgamentaria (empenhada, liquidada e os que séo exemplificados a seguir.
paga); detalhamento das despesas por grupo e
i N elemento de despesa; execugdo orcamentaria dos
atendimento a imprensa |  principais programas/projetos/acdes.

acerca de duvidas e

- Orientagéo e suporte

aos cartorios eleitorais e As informagBes prestadas devem ser
apresentadas observando-se os principios para
a elaboracdo e divulgacdo da prestacdo de

* Discussdo do desempenho atual em comparacao | contas e devem abranger os questionamentos

quest|0namento§ sobre com o desempenho esperado/or¢ado, com analise | que orientam o contetido em questdo. Neste
Propaganda Eleitoral de tendéncias. sentido, sugere-se a avaliacdo dos contelidos
- Orientag&o aos * Explicagbes sobre variagcdes do resultado, com | propostos pelas unidades a fim de que sejam
cartérios eleitorais uma reflexdo justa e compreensivel sobre o | apresentadas as informagdes que melhor
acerca de davidas de desempenho financeiro, consistente com as | atendam aos principios de conciséo,

natureza processual demonstrages financeiras subjacentes. conectividade da informag&o8 e em especial
orocedimental e PJe’ * Principais metas ndo alcancadas, principais de materialidade9, pela aplicacao das etapas

desafios, acdes e perspectivas para os proximos | Propostas pela Cartilha do TCU (p. 31) para a
- Processos instaurados exercicios. dgtermlna(;ao das informacbes a serem
divulgadas:

DETERMINA!

Documento assinado-digitalmente po OPOLDOA BE
\ TRE-SC | 18h27min, conforme Resolugao TRESC n. 7.864/2012.
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ELEMENTOS DE CONTEUDO

ITENS DE CONTEUDO (DN TCU n. 198/2022 e
“Relatério de Gestao — Guia para elaboracédo na
forma de Relato Integrado: evolucéo da prestagao
de contas”, 3? edigao

RECOMENDACOES DA SCIA NO RG 2020
(sem marcacdao) e 2021 (sublinhado)

UNIDADE
RESPONSAVEL

nas zonas eleitorais

- Levantamento
estatistico

- Supervisao e
Processamento do
Cadastro Eleitoral e da
BPSDP

5.5.2. Gestéo de licitacédo
e contratos

- Especificagéo dos
tipos de servicos
contratados para o
funcionamento

GESTAO DE CUSTOS

* Conformidade legal (art. 50, 83°, da Lei
Complementar 101, de 4 de maio de 2000, e
Portaria-STN 157, de 9 de margo de 2011).

* Estimativa de custos por area de atuacdo,
demonstrando a distribuicdo dos recursos
consumidos entre as areas finalisticas e de suporte.

*  Estimativa de custos por programa
governamental, demonstrando em que medida eles
se relacionam com o alcance da misséo institucional
da UPC e contribuem para ele.

* Principais desafios e ac¢des futuras para alocacéo
mais eficiente de recursos e melhoria da qualidade

A Estrutura Internacional para Relato
Integrado do IIRC estabelece que temas
relevantes sdo aqueles que afetam ou podem
afetar a capacidade de uma UPC de gerar
valor e que nem todos os temas relevantes
sdo considerados materiais. No processo de
determinacdo da materialidade, é preciso
definir os limites do relatério integrado, regido
por dois aspectos:

* a entidade do relato financeiro que identifica
quais transacdes controladas e eventos
relacionados devem ser incluidos norelatério
financeiro da UPC (conceitos de controle ou
influéncia significativa);

L dos gastos publicos. * a identificagdo dos riscos, das
administrativo oportunidades e dos impactos atribuiveis ou
- Contratacdes mais associados a outras entidades/partes

relevantes, sua
associagao aos
objetivos estratégicos e
justificativas para essas
contratacfes

GESTAO DE PESSOAS

* Conformidade legal: principais normas internas e
mecanismos de controle adotados na gestdo da
folha de pagamentos e na gestéo de pessoas.

* Avaliacdo da forca de trabalho: distribuicdo por

interessadas, além da entidade do relato
financeiro, que tenham um efeito significativo
sobre a capacidade da entidade de relatério
financeiro de gerar valor (v. 3.17 a 3.35 da
estrutura do IIRC).

areas e/ou subunidades ou unidades vinculadas;
- Orcamento total — principais categorias.

custeio e capital * Estratégia de recrutamento e alocacdo de
pessoas, situacdo de servidores com condi¢des de
aposentadoria;

Observacoes:

Relativamente ao item “d”, titulo previsto para a
apresentacdo resumida dos resultados das
principais areas de atuacédo ou ac¢des da UPC,
cujos contetdos sdo propostos na Cartilha do

- Dispensa de licitagéo:
art. 24,1 e ll

Documento assinado digitalmente por LEOPOLDO AUGUSTO BRUGGEMANN:30590019953 em 07/11/2022 as
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ELEMENTOS DE CONTEUDO

ITENS DE CONTEUDO (DN TCU n. 198/2022 e
“Relatério de Gestao — Guia para elaboracédo na

forma de Relato Integrado: evolucéo da prestagao

RECOMENDACOES DA SCIA NO RG 2020
(sem marcacdao) e 2021 (sublinhado)

UNIDADE
RESPONSAVEL

- Outras dispensas de
licitag&o (exceto art. 24,
lell)

- Inexigibilidade de
licitac&o: art. 25

- Desafio e agéo futura
na &rea de licitacbes e
contratos

- Plano de logistica
sustentavel do TRESC
e conformidade com a
legislagédo aplicavel

- Contratacbes
sustentaveis 2022

- Gestao de residuos

- Gestao do patriménio
e infraestrutura e
conformidade com a
legislacdo aplicavel

- Principais despesas
de Capital

- Desfazimento de
ativos

de contas”, 3? edigao)
* Detalhamento da despesa de pessoal (ativo,
inativo e pensionista), evolucéo dos dltimos anos e
justificativa para o aumento/a diminuic¢éo.

* Estratégia de valorizagdo por desempenho e
levantamento de necessidades de treinamento;
estratégias para alavancar o desempenho e a
eficiéncia, sistemas/ferrramentas de apoio, trabalho
remoto, valorizacdo do ambiente e das condi¢des
de trabalho, etc.

* Principais metas ndo alcancadas, principais
desafios, acBes e perspectivas para 0s proximos
exercicios.

GESTAO DE LICITACOES E CONTRATOS

* Conformidade legal: principais normas internas e
mecanismos de controle e prevengdo de
irregularidades ou falhas utilizados.

* Resumo dos valores de contratacdes classificadas
por pelos principais tipos de servico ou bens, bem
como com a indicacdo das areas da organizacao
favorecidas com a aquisigao.

* Contratacdes mais relevantes, sua associacéo aos
objetivos estratégicos e justificativas para essas
contratagoes.

* Contratac8es diretas: participacdo nos processos
de contratacao, principais tipos e justificativas para
realizacéo.

TCU, paginas 41-49, ndo se encontram
contemplados os seguintes topicos:

1) GESTAO  ORCAMENTARIA E
FINANCEIRA:

* Perfil do gasto da UPC: evolugéo dos ultimos
anos da execucao orcamentaria da despesa
por funcdo e/ou unidade orcamentaria
(empenhada, liquidada e paga); detalhamento
das despesas por grupo e elemento de
despesa; execucdo orgcamentéaria dos principais
programas/projetos/agdes.

* Discussdo do desempenho atual em
comparacao com o] desempenho
esperado/orcado, com analise de tendéncias.

* Explicagbes sobre variagbes do resultado,
com uma reflexdo justa e compreensivel sobre
o desempenho financeiro, consistente com as
demonstragdes financeiras subjacentes.

* Principais metas ndo alcancadas, principais
desafios, acbOes e perspectivas para o0s
proximos exercicios.

2) GESTAO DE CUSTOS:

* Conformidade legal (art. 50, 83° da Lei
Complementar 101, de 4 de maio de 2000, e
Portaria-STN 157, de 9 de marco de 2011).
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ELEMENTOS DE CONTEUDO

ITENS DE CONTEUDO (DN TCU n. 198/2022 e
“Relatério de Gestao — Guia para elaboracédo na
forma de Relato Integrado: evolug¢do da prestacao

RECOMENDACOES DA SCIA NO RG 2020
(sem marcacdao) e 2021 (sublinhado)

UNIDADE
RESPONSAVEL

- LocagOes de imdveis e
equipamentos

- Mudangas e
desmobilizagbes
relevantes

- Gestao de custos
5.5.3. Gestao de Pessoas
- Clima organizacional

- Apoio Emocional,
Projeto Escuta e
Mediacdes de Conflito

- AcOes de Saude

- Servigo Extraordinario
- Regime de
Teletrabalho

- Forca de trabalho

- Dimensionamento da
Forca de Trabalho —
DFT

- Composicao do
guadro efetivo

- Dados numéricos

de contas”, 3? edigao)
* Principais metas n&o alcancadas, principais
desafios, acBes e perspectivas para 0s proximos
exercicios.

GESTAO PATRIMONIAL E INFRAESTRUTURA

* Conformidade legal: principais normas internas e
mecanismos de controle e prevencdo de falhas e
irregularidades.

* Principais investimentos de capital (infraestrutura
e equipamentos), avaliagdo do custo-beneficio e
impacto sobre os objetivos estratégicos.

* Desfazimento de ativos.

* Locacgdes de imoveis e equipamentos.

* Mudancas e desmobilizacdes relevantes.
* Principais desafios e a¢des futuras.

GESTAO DA TECNOLOGIA DA INFORMAGCAO
* Conformidade legal.
* Modelo de governanca de TI.
* Montante de recursos aplicados em TI.
* ContratagBes mais relevantes de recursos de TI.
* Principais iniciativas (sistemas e projetos) e
resultados na area de Tl por cadeia de valor.
* Seguranca da informacao.

* Estimativa de custos por area de atuacéo,
demonstrando a distribuicdo dos recursos
consumidos entre as areas finalisticas e de
suporte.

* Estimativa de custos por programa
governamental, demonstrando em que medida
eles se relacionam com o alcance da misséo
institucional da UPC e contribuem para ele.

* Principais desafios e acdes futuras para
alocacéo mais eficiente de recursos e melhoria
da qualidade dos gastos publicos.

3) GESTAO DE PESSOAS:

* Conformidade Legal: principais normas
internas e mecanismos de controle adotados na
gestdo da folha de pagamentos e na gestédo de
pessoas.

* (...) Situacéo de servidores com condi¢bes de
aposentadoria.

4) GESTAO DE LICITACOES E CONTRATOS

* Conformidade legal: principais normas
internas e mecanismos de controle e prevencdo
de irregularidades ou falhas utilizadas.
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TITULO/SUBTITULO

Tribunal Regional Eleitoral de Santa Catarina

ELEMENTOS DE CONTEUDO

ITENS DE CONTEUDO (DN TCU n. 198/2022 e

“Relatério de Gestao — Guia para elaboracédo na

forma de Relato Integrado: evolucéo da prestagao

de contas”, 3? edigao

RECOMENDACOES DA SCIA NO RG 2020
(sem marcacdao) e 2021 (sublinhado)

UNIDADE
RESPONSAVEL

- Servidores
requisitados/em
exercicio
provisério/cedidos

- Dados do cargo de
natureza
gerencial/Percentual por
género

- Avaliacéo de
desempenho,
remuneracao e
meritocracia

- Pontos fortes

- Pontos fracos

- Ameacgas

- Principais entregas

- Principais desafios
futuros

- Estratégia de
recrutamento e
alocacéo de pessoas

- Detalhamento da
despesa de pessoal

*

Principais metas ndo alcangcadas, principais

desafios, acdes e perspectivas para 0s proximos
exercicios.

SUSTENTABILIDADE AMBIENTAL
* Critérios de sustentabilidade nas contratacdes e
aquisicoes.
* AcOes para reducdo do consumo de recursos
naturais.

* Reducéo de residuos poluentes.

* Principais metas ndo alcangadas, principais
desafios, acgbBes e perspectivas para o0s
proximos exercicios.

5) GESTAO PATRIMONIAL E
INFRAESTRUTURA:
* Conformidade legal: principais normas

internas e mecanismos de controle e prevencdo
de falhas e irregularidades.

*  Principais investimentos de capital
(infraestrutura e equipamentos), avaliagdo do
custo-beneficio e impacto sobre os objetivos
estratégicos.

* Locacdes de imoveis e equipamentos.

* Mudangas e desmobilizacdes relevantes.
* Principais desafios e ac¢des futuras.

DA

6) GESTAO TECNOLOGIA DA

INFORMACAO:

* Conformidade legal, montante de recursos
aplicados em TI, contratacdes mais relevantes
de recursos de TI.

N\ TResc
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ELEMENTOS DE CONTEUDO

ITENS DE CONTEUDO (DN TCU n. 198/2022 e
“Relatério de Gestao — Guia para elaboracédo na
forma de Relato Integrado: evolucéo da prestagao

UNIDADE
RESPONSAVEL

RECOMENDACOES DA SCIA NO RG 2020
(sem marcacdao) e 2021 (sublinhado)

TITULO/SUBTITULO

de contas”, 3? edigao

- Quarentena Produtiva
- Desafios
- Conformidade Legal

- Indicadores de
Conformidade e
Transparéncia

5.5.4. Capacitacéo:
estratégia e nimeros

5.5.5. Gestéo da
Tecnologia da Informacéo

- Conformidade legal

- Contratacdes mais
relevantes de TI

- Acdes previstas para

0s préximos exercicios
- Perspectivas

- Solucdes e tecnologia

- Gestao de servicos de
Tl

- Gestao de
infraestrutura e
tecnologia

* (...) Acdes e perspectivas para 0s proximos
exercicios.

7) SUSTENTABILIDADE AMBIENTAL Né&o
foram encontradas neste capitulo quaisquer
informacdes relativas ao tema:

* Critérios de sustentabilidade nas contratagdes
e aquisicoes.

* AcBes para reducdo do consumo de recursos
naturais.

* Redugéo de residuos poluentes.

Por fim, para a conclusdo do capitulo, repisa-
se, ndo se encontram claramente respondidas
as questdes acima transcritas, no relatério
examinado.

Considerando a necessidade de atendimento
ao conteudo proposto, sugere-se seja
reavaliada a abrangéncia do capitulo de forma
a abranger a totalidade das informacdes
solicitadas e/ou a forma de apresentacdo da
informacéao.

Tendo em conta a relevancia deste capitulo
frente aos objetivos do Relatério de Gestéo,

sugere-se a aplicacdo das etapas propostas
pela Cartilha do TCU para a determinacéo da

N\ TResc
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ELEMENTOS DE CONTEUDO
ITENS DE CONTEUDO (DN TCU n. 198/2022 e

“Relatério de Gestao — Guia para elaboracado na RECOMENDACOES DA SCIA NO RG 2020
forma de Relato Integrado: evolugéo da prestacao (sem marcacéo) e 2021 (sublinhado)

UNIDADE
RESPONSAVEL

- Gestéo de informacgéo
e seguranca

- Governanga de Tl

- PMO, projeto,
processos e padrbes

- Outras informactes

- Principais realizag6es
no ano de 2021

- Principais Desafios

- Principais A¢des de
Seguranca da
Informacéo

N\ TREsC

N Assinatura Digital

de contas”, 3? edigao)

materialidade das informacdes a serem
divulgadas, de forma a contemplar os
conteldos necessarios para responder a
questao referente a este capitulo.

RG 2021

Item 4.4: “No_tocante as informacées
apresentadas em atendimento ao item ‘“d”
[“apresentacdo resumida dos resultados
das principais _éareas de atuacdo e/ou de
operacao/atividades da UPC e dos
principais programas, projetos e iniciativas,
abrangendo ainda, conforme o0 caso, a
contribuicdo de autarquias e fundacdes
vinculadas e de empresas controladas,
contratos _de gestdo e SPEs, conforme a
materialidade da contribuicao dos
segmentos na composicao do valor gerado
pela UPC”], registra-se __resumo__das
informacdes gue devem compor o capitulo,
contido no Guia do TCU (p. 41) [“As
principais areas e acfGes devem ter seu
desempenho, em termos de producéo e de
conformidade, apresentados _em _itens
compativeis, e devem tratar de temas como

os que sdo exe " """~ asequir’l.”
[m] & e [w]

“Considerandc i 2udos propostos
Documento assinado digitalmente por LEOPOLDO AUGUSTO BRUGGEMANN:30590019953 em 07/34/2022 as 41_49) nao se

18h27min, conforme Resolugio TRESC n. 7.864/2012. no Ura~"do
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encontram _contemplados 0s _seguintes

tépicos: [..] Gestdo orcamentaria e

financeira; Gestdo de custos; Gestdo de

pessoas; Gestdo de licitacdes e contratos;

Gestao patrimonial e infraestrutura; Gestao

de tecnologia da informacéao;

Sustentabilidade ambiental.” (36-154)

5.6. Principais agfes de
supervisao, controle e de
correicado adotadas pela
UPC para a garantia da
legalidade, legitimidade,
economicidade e
transparéncia na aplicacéo
dos recursos publicos
5.6.1. Gestéo de Pessoas

SGP
SAO

N\ TREsC
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TITULO/SUBTITULO

Tribunal Regional Eleitoral de Santa Catarina

ELEMENTOS DE CONTEUDO

ITENS DE CONTEUDO (DN TCU n. 198/2022 e
“Relatério de Gestao — Guia para elaboracado na
forma de Relato Integrado: evolugéo da prestacao

RECOMENDAGOES DA SCIA NO RG 2020

UNIDADE
RESPONSAVEL

- Indicadores de
Conformidade e
Transparéncia

- Apontamentos dos
Orgaos de Controle

5.6.2. Gestdo de
Administracdo e
Orgamento

6.1. Resumo da situacéo
financeira da UPC (saldos
das principais contas e/ou
grupos de contas,
resultados, receitas e
despesas) e da evolugéo
no exercicio de referéncia e
em comparagao com o
ultimo exercicio

de contas”, 3? edigao)

Evidenciacdo da situacdo e do desempenho
financeiro, orcamentario e patrimonial da gestdo no
exercicio, por meio de demonstragdes resumidas de
valores relevantes extraidos das demonstracbes
financeiras e das notas explicativas. A evidenciacdo
deve contemplar as principais unidades que
compdem a UPC, de forma individual e agrupada, de
acordo com a materialidade e a relevancia para os
resultados do conjunto.

RG 2020:

No que diz respeito a este tema, as respostas
em relacdo a pergunta "Quais as principais
informacdes orcamentarias, financeiras e
contabeis, inclusive de custos, que daosuporte
as informacBes de desempenho da
organizacdo no periodo?", abrangeram todos
os itens sugeridos no Anexo Il da DN TCU n.
187/2020.

6. INFORMACOES ORCAMENTARIAS, FINANCEIRAS E CONTABEIS

SAO

N\ TResc
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Tribunal Regional Eleitoral de Santa Catarina

ELEMENTOS DE CONTEUDO

ITENS DE CONTEUDO (DN TCU n. 198/2022 e
“Relatério de Gestao — Guia para elaboracédo na
forma de Relato Integrado: evolucéo da prestagao

RECOMENDACOES DA SCIA NO RG 2020
(sem marcacdao) e 2021 (sublinhado)

UNIDADE
RESPONSAVEL

- Gestéo or¢camentéria e
financeira

- Programas de
Trabalho/Despesas
Liquidadas

- Gastos com
Pessoal/Despesas Pagas

- Custos das Areas
Finalisticas e de Suporte

- Evolucéo da Execucéo
Orcamentaria da
Despesa por Fungéo

- Detalhamento das
Despesas por Grupo e
Elemento de Despesa

- Balanco patrimonial

- Balanco financeiro

- Balango orgamentario
- Demonstracdes das
variagdes patrimoniais
- Demonstracao dos
fluxos de caixa

de contas”, 3? edigao
Fundamentalmente, deve responder a pergunta:
“Quais as principais informagdes orgamentarias,
financeiras e contdbeis, inclusive de custos, déo
suporte as informacdes de desempenho da
organizagao no periodo?”

As informacdes desta secdo visam dar suporte ou
detalhar informacdes mais agregadas do relatério de
gestao, sobretudo as referenciadas nos elementos de
conteudo anteriores.

Estas informacdes podem ser proporcionadas
mediante links, nesta ou nas sec¢des anteriores ao
longo do relatério de gestéo, para as demonstracdes
contabeis ou referéncias para suas notas explicativas,
bem como para documentos, tabelas, paginas ou
painéis de informacdo j4 produzidos pela UPC,
guando aplicavel, ou ser apresentadas nesta secao,
envolvendo, por exemplo:

Evidenciacdo da situacdo e do desempenho
financeiro, orcamentario e patrimonial da gestao no
exercicio por meio de demonstracdes resumidas de
valores relevantes extraidos das demonstraces
financeiras e das notas explicativas, incluindo, por
exemplo:

a) resumo da situacdo financeira da UPC (saldos
das principais contas e/ou grupos de contas,
resultados, receitas e despesas) e da evolugao no

Entretanto, considerando ainda o que consta na
Cartilha do TCU sobre o novo modelo de
prestacdo de contas, na péagina 50, as duas
recomendagfes abaixo elencadas ndo foram
respondidas completamente:

E recomendavel que sejam informadas as
normas legais e técnicas adotadas nas
atividades  orcamentérias, financeiras e
contdbeis da UPC, bem como os mecanismos
adotados pela alta administragdo e pelos
responséveis pela contabilidade para o controle
e garantia da confiabilidade, da regularidade,
da completude e da abrangéncia dos
lancamentos e procedimentos contabeis da
organizacao.

z

Também ¢é recomendavel, a bem da
accountability, que sejam fornecidas
informacdes acerca do setor de contabilidade
da UPC (estrutura, composicdo, competéncias,
responsaveis, etc).

6.1. Quanto a primeira recomendacdo, as
informacdes estdo incompletas, restando
acrescentar “os mecanismos adotados pela alta
administracdo e pelos responsaveis pela
contabilidade para o controle e garantia da

N\ TResc
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TITULO/SUBTITULO

Tribunal Regional Eleitoral de Santa Catarina

ELEMENTOS DE CONTEUDO

ITENS DE CONTEUDO (DN TCU n. 198/2022 e
“Relatério de Gestao — Guia para elaboracédo na
forma de Relato Integrado: evolucéo da prestacao

RECOMENDACOES DA SCIA NO RG 2020
(sem marcacdao) e 2021 (sublinhado)

UNIDADE
RESPONSAVEL

6.2. Principais fatos
contabeis, contas ou
grupos de contas, saldos e
ocorréncias relativos a
atuacao e a situacdo
financeira da UPC no
exercicio

- Demonstractes
contabeis exigidas pela

N\ TResc

1\ Assinatura Digital

de contas”, 3? edigao
exercicio de referéncia e em comparagao com o
ultimo exercicio;

b) as contas relativas aos fundos de financiamento
devem apresentar informagdes sobre o patrimbénio
global e os resultados das operacdes de crédito
realizadas a conta desses recursos em face dos
objetivos estabelecidos;

¢) principais fatos contébeis, contas ou grupos de
contas, saldos e ocorréncias relativos a atuacéo e a
situagéo financeira da UPC no exercicio;

d) conclusdes de auditorias independentes e/ou dos
6rgdos de controle publico e as medidas adotadas
em relagho a conclusdes ou eventuais
apontamentos;

e) indicac¢des de locais ou enderecos eletrénicos em
gue balancos, demonstracdes e notas explicativas
estdo publicadas e/ou podem ser acessadas em sua
integra;

f) esclarecimentos acerca da forma como foram
tratadas as demonstracdes contabeis em caso de a
UPC possuir em sua composicdo mais de uma
entidade contébil, considerando que:

- as UPC que compreenderem apenas um 0rgao
no Siafi devem considerar os valores contbeis
consolidados nesse 6rgao;

Documento assinado digitalmente por LEOPOLDO AUGUSTO BRUGGEMANN:30590019
18h27min, conforme Resolugdo TRESC n. 7.864/2012.
Para validar o documento, acesse pelo codigo QR ao lado ou, no enderego https://apps.tre-gc.

53 em 07/11/2022 as

confiabilidade, da regularidade, da completude
e da abrangéncia dos lancamentos e
procedimentos contabeis da organizagao”.

6.2. Com relacéo as informagdes sobre o setor
de contabilidade, ndo foram identificados no
relatério os dados acerca da Secao de
Contabilidade, tampouco nenhum link que
aponte enderecos eletrdnicos onde os dados

podem ser acessados.

RG 2021

Subitem 5.1: “verificou-se que nao consta no

respectivo Relatério de Gestdo os principais

fatos contabeis e ocorréncias relativos &

atuacdo e a situacdo financeira do Tribunal

no exercicio 2021.” (p.

Subitem 5.2: “nas pdginas 159 a 167 do|

relatério constam diretamente os balancos g

demonstracdes, com _ tabelas _inteiras,

inseridas na forma de figuras. Entretanto,

nao consta nenhuma nota explicativa.

Sugere-se_gque, para a apresentacdo_destes

itens, sejam indicados os links de enderecos

eletrbnicos respectivos na __internet do

TRESC.”

identificadas no|
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relatério nenhuma informacao, seja sobre as

normas leqgais e técnicas adotadas, sobre os

mecanismos __adotados no__controle dos

procedimentos contabeis ou sobre o setor de

contabilidade, tampouco nao foi encontrado

nenhum _link _que aponte enderecos

eletrébnicos _onde os dados possam _ser

acessados.” (159-167)

N\ TREsC
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ELEMENTOS DE CONTEUDO
ITENS DE CONTEUDO (DN TCU n. 198/2022 5
e“Relatério de Gestdo — Guia para elaboragdo na | RECOMENDACOES DA SCIA NO RG 2020
forma de Relato Integrado: evolucéo da prestagao (sem marcacdao) e 2021 (sublinhado)
de contas”, 3? edigao

TITULO/SUBTITULO

UNIDADE
RESPONSAVEL

- as UPC que compreenderem mais de um érgao
no Siafi devem apresentar informagdes referentes
aos principais dados desses 6rgdos de forma
individualizada e, ainda, devem apresentar
informacdes com base na integracdo dos
principais saldos para efeito de associagdo com o
resultado geral da UPC;

- as UPC que ndo atuam no Siafi devem adotar
procedimento semelhante, considerando que,
caso haja em sua composi¢cdo unidades com
estrutura  contdbil  independente, devem
apresentar informagbes contabeis resumidas
referentes aos principais saldos das contas
dessas unidades de forma individualizada, e,
ainda, devem apresentar informagc6es com base
na integracéo dos principais saldos para efeito de
associagdo com o resultado geral da UPC;

g) quanto as unidades dos conselhos de profissdo e
dos servigcos sociais autbnomos, com vistas a
evidenciar a situacdo e o desempenho financeiro,
orcamentdrio e patrimonial da gestdo no exercicio,
devera haver a apresentacdo da declaracdo do
contador/opinido dos auditores externos, dos
demonstrativos contabeis e das notas explicativas.

E recomendavel que sejam informadas as normas
legais e técnicas adotadas nas atividades
orcamentarias, financeiras e contdbeis da UPC, bem
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ELEMENTOS DE CONTEUDO
ITENS DE CONTEUDO (DN TCU n. 198/2022 e UNIDADE

“Relatdrio de Gestdo — Guia para elaboracdo na | RECOMENDACOES DA SCIA NO RG 2020 RESPONSAVEL

forma de Relato Integrado: evolug¢éo da prestacao (sem marcacdao) e 2021 (sublinhado)
de contas”, 3? edigao)

como 0sS mecanismos adotados pela alta
administracdo e pelos responsaveis pela
contabilidade para o controle e garantia da
confiabilidade, da regularidade, da completude e da
abrangéncia dos lancamentos e procedimentos
contédbeis da organizacao.

TITULO/SUBTITULO

Também é recomendavel, a bem da accountability,
gue sejam fornecidas informacgfes acerca do setorde
contabilidade da UPC (estrutura, composicéo,
competéncias, responsaveis, etc).

Essas informag8es podem também ser publicadas na
pagina de transparéncia e prestacdo de contas da

UPC e o relatério de gestdo apenas apresentar um
link para acesso a elas.

OUTROS ITENS DE INFORMACAO

RELATORIO DE SGP
INSTANCIA OU AREA DE
CORREICAO

INFORMACOES
SUPLEMENTARES

Declaragéo de integridade SGP
e completude dos registros
no Sistema de Apreciacdo
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ELEMENTOS DE CONTEUDO

ITENS DE CONTEUDO (DN TCU n. 198/2022 e _ UNIDADE
“Relatorio de Gestdo — Guia para elaboracédo na RECOMENDACOES DA SCIA RG 2020 RESPONSAVEL
forma de Relato Integrado: evolucéo da prestacéo (sem marcacéo) e 2021 (sublinhado)

e Registro dos Atos de
Admissédo e Concessoes.

de contas”, 3? edicao)

Declaracéo de
cumprimento das
disposictes da Lei n.
8.730/1993 quanto a
entrega das declaracdes de
bens e rendas.

SGP

Declaracéo de integridade
dos registros das
informacdes no Sistema
Integrado de Planejamento
e Orgcamento.

SAO

Declaragéo do contador
sobre a fidedignidade dos
registros contabeis no
Sistema Integrado de
Administracdo Financeira
do Governo Federal —
SIAFI.

SCIA

Declaracéo sobre a
conformidade contabil dos
atos e fatos da gestdo
or¢camentéria, financeira e
patrimonial.

SCIA

N\ TResc

\ Assinatura Digital
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DEMAIS ELEMENTOS DA PRESTACAO DE CONTAS ANUAL
ELEMENTOS DE CONTEUDO

UNIDADE
" " ITENS DE CONTEUDO (IN TCU n. 84/2020 e DN RECOMENDAGCOES DA SCIA RG 2020 RESPONSAVEL
TITULO/SUBTITULO TCU n. 198/2022) (sem marcacéo) e 2021 (sublinhado)
| - informacdes sobre: . Wy
| . INFORMACOES: §0F o AEPE (alineas "', °b",
a) os_objetivos, as metas, os indicadores de d” e “e”)
desempenho definidos para o exercicio e os SGP (alineas “c” e ")
resultados por eles alcancados, sua vinculagdo aos SAO (alineas “c’, “g” e
objetivos estratégicos e a missédo da UPC, e, se for o “h’)

caso, ao Plano Plurianual, aos planos nacionais e
setoriais do governo e dos 6rgédos de governanga
superior;

SJ (alinea ")

b) o valor publico em termos de produtos e resultados
gerados, preservados ou entregues no exercicio, e a
capacidade de continuidade em exercicios futuros;

c) as principais acfes de supervisdo, controle e de
correicdo adotadas pela UPC para a garantia da
legalidade, legitimidade, economicidade e
transparéncia na aplicagcao dos recursos publicos;

d) a estrutura organizacional, competéncias,
legislacdo aplicavel, principais cargos e seus
ocupantes, endereco e telefones das unidades,
horarios de atendimento ao publico;

€) 0S programas, projetos, acdes, obras e atividades,
com indicacdo da unidade responsavel, principais
metas e resultados e, quando existentes, indicadores
de resultado e impacto, com indicagdo dos valores
alcancados no periodo e acumulado no exercicio;

[.]

g) a execucdo orcamentdria e financeira detalhada;
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ELEMENTOS DE CONTEUDO
UNIDADE

ITENS DE CONTEUDO (IN TCU n. 84/2020 e DN RECOMENDACOES DA SCIA NO RG 2020 RESPONSAVEL
TCU n. 198/2022) (sem marcacao) e 2021 (sublinhado)

h) as licitacbes realizadas e em andamento, por

TITULO/SUBTITULO

modalidade, com editais, anexos e resultados, além
dos contratos firmados e notas de empenho emitidas;

i) a remuneracdo e o subsidio recebidos por
ocupante de cargo, posto, graduacdo, funcéo e
emprego publico, incluidos os auxilios, as ajudas de
custo, os jetons e outras vantagens pecuniarias,
além dos proventos de aposentadoria e das pensdes
daqueles servidores e empregados publicos ativos,
inativos e pensionistas, de maneira individualizada; e

j) o contato da autoridade de monitoramento,
designada nos termos do art. 40 da Lei 12.527, de
2011, e telefone e correio eletrbnico do Servigo de
Informacdes ao Cidad&o (SIC); (Art. 8° IN TCU
84/2020)

As informagdes dispostas nas alineas “a” a ‘e
relativas ao exercicio de 2022 deverdo ser
publicadas na pagina da internet até o final do
primeiro trimestre do exercicio e atualizadas, no
maximo, ao final de cada semestre. (Art. 7°, |, § 3°
DN TCU 187/2020_

As informagdes relativas as alineas “g a “” deverao
ser atualizadas na pagina da internet em tempo real
ou na periodicidade de ocorréncia dos eventos. (Art.
7° 1, 8 4° DN TCU 187/2020)

Sugere-se que as referidas informagbes sejam
publicadas com o registro da data de
ocorréncia/publicacao.
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ELEMENTOS DE CONTEUDO

; 9 UNIDADE
" " ITENS DE CONTEUDO (IN TCU n. 84/2020 e DN RECOMENDACOES DA SCIA NO RG 2020 RESPONSAVEL
R TCU n. 198/2022) (sem marcacdéo) e 2021 (sublinhado)

. II- as demonstracdes contdbeis exigidas pelas SAO
II. DEMONSTRACOES normas aplicaveis 4 UPC, acompanhadas das
CONTABEIS respectivas notas explicativas, bem como dos

documentos e informacgdes de interesse coletivo ou
gerais exigidos em normas legais especificas que
regem sua atividade; (Art. 8° IN TCU 84/2020)

A publicacdo das demonstracdes contdbeis na
pagina da internet devera ocorrer até 31.3.2022.

O certificado de auditoria contendo o parecer do SCIA
. CERTIFICADO DE dirigente do 6rgdo de controle interno responsavel
AUDITORIA técnico pela condugdo da auditoria nas contas dos

responsaveis. (Art. 13, § 6° IN TCU 84/2020)

Todos os relatérios e informes de fiscalizagdo
produzidos pelos 6rgédos do sistema de controle
interno e pelo controle externo produzidos durante
0 exercicio financeiro, com eventuais providéncias
adotadas.

A publicacdo do certificado de auditoria ha pagina
da internet devera ocorrer até 31.3.2022
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ELEMENTOS DE CONTEUDO
UNIDADE

TITULO/SUBTITULO RESPONSAVEL

ITENS DE CONTEUDO (IN TCU n. 84/2020 e DN RECOMENDACOES DA SCIA NO RG 2020
TCU n. 198/2022) (sem marcacdéo) e 2021 (sublinhado)

IV. ROL DE
RESPONSAVEIS

N\ TResc

N Assinatura Digital

Art. 7° Sao responsaveis pela gestdo e comporéo o rol
de responsaveis os titulares e o0s respectivos
substitutos que, durante o exercicio ou periodo a que
se referirem as contas, tenham ocupado os seguintes
cargos ou equivalentes:

I - dirigente maximo da UPC;

II- membro de diretoria ou ocupante de cargo de
direcéo no nivel de hierarquia imediatamente inferior
e sucessivo ao do dirigente de que trata 0 inciso
anterior, com base na estrutura de cargos aprovada
para a UPC; e

Il - responséavel, por definicdo legal, regimental ou
estatutaria, por ato de gestdo que possa afetar o
alcance de objetivos ou causar impacto na legalidade,
economicidade, eficiéncia ou eficicia da gestdo da
UPC. (IN TCU n. 84/2020).

RG 2020:

A Instrucdo Normativa n. 84/2020, que
estabelece normas para a tomada e prestacao
de contas dos administradores e responsaveis
da administracdo publica federal, estabelece:

Art. 7° Sao responsaveis pela gestdo e
compordo o rol de responsaveis os titulares
e 0s respectivos substitutos que, durante o
exercicio ou periodo a que se referirem as
contas, tenham ocupado o0s seguintes
cargos ou equivalentes:

| - dirigente maximo da UPC;

Il - membro de diretoria ou ocupante de
cargo de direcdo no nivel de hierarquia
imediatamente inferior e sucessivo ao do
dirigente de que trata o inciso anterior, com
base na estrutura de cargos aprovada para
aUPC; e

[l - responséavel, por definicdo legal,
regimental ou estatutdria, por ato de gestéao
que possa afetar o alcance de objetivos ou
causar impacto na legalidade,
economicidade, eficiéncia ou eficacia da
gestdo da UPC.

Integra a prestacdo de contas a publicacdo e
manutenc¢ao atualizada do rol de responsaveis na
pagina da internet (Art. 7° DN TCU n. 187/2020)

Sugere-se que as referidas informacbes sejam
publicadas com o registro da data de

DRGRHERS AHNIRIIGAS APLEOPOLDO AUGUSTO BRUGGEMANN:30590019

18h27min, conforme Resolugdo TRESC n. 7.864/2012.
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Extrai-se da DN TCU n. 187/2020, acerca do
rol de responsaveis:

Art. 4° S&o responsaveis pela prestagdo de
contas o0s quando

3 o ARIQRIRO, )nsaveis  pela
de gestao que,

DoCBCUE4CG:

SGP
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durante o exercicio ou periodo a que se

N\ TRESC
Assinatura Digital
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ELEMENTOS DE CONTEUDO

y 9 UNIDADE
" " ITENS DE CONTEUDO (IN TCU n. 84/2020 e DN RECOMENDACOES DA SCIA NO RG 2020 RESPONSAVEL
R TCU n. 198/2022) (sem marcacdéo) e 2021 (sublinhado)

referirem as contas, atuaram na gestdo da
UPC ou na operacgédo dos fundos a que se
referem o § 2°do art. 7° da IN- TCU 84/2020,
0s quais devem compor o rol de
responsaveis das contas de acordo com o
disposto no art. 7° da referida IN-TCU
84/2020.

Constou do rol de responsaveis encaminhado,
referéncia ao art. 10, I, da In TCU n. 63/2020,
revogada pela IN TCU n. 84/2020.
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