Anexo da Portaria P n. 132, de 9 de outubro de 2025

Plano Estratégico da
de Gestao de Pessoas
2023-2026

Apresentagao

A gestdo estratégica no setor publico abrange a definicdo e implementacdo de politicas e préticas, que permitem utilizar as habilidades e competéncias dos servidores para alcangar os resultados esperados
pela organizagdo. Para tanto, deve estar alinhada com os objetivos organizacionais da instituigcdo.

Por meio da Resolugdo n2 70/2009, do Conselho Nacional de Justica, o planejamento e a gestdo estratégica foram instituidos no &mbito do Poder Judicidrio. Tal normativa estabeleceu objetivos e diretrizes, e
determinou aos tribunais que elaborassem seus planejamentos estratégicos, tratando de temas como eficiéncia operacional, acesso a justica, responsabilidade social, alinhamento e integra¢do, atuagao institucional,
gestdo de pessoas e infraestrutura.

Nesta senda, institui-se a Politica Nacional de Gestdo de Pessoas do Poder Judicidrio, por meio da Resolugdo CNJ n2 240/2016, que estabelece que o plano estratégico de gestdo de pessoas deve estar
alinhado ao planejamento estratégico nacional do Poder Judicidrio e institucional do 6rgdo, conforme Resolugdo TRESC n. 7.935/2015.

A metodologia utilizada na elaboragdo deste plano estratégico de Gestdo de Pessoas foi o Balanced Scorecard (BSC), desenvolvida por Robert Kaplan e David Norton e adaptado a administragdo publica. Seu
diferencial é a capacidade de comunicar a visdo e a estratégia da organizagdo, por meio de indicadores de desempenho oriundos de objetivos estratégicos, bem como as metas, que interagem em uma estrutura
légica de causa e efeito. Por meio dele, sdo gerenciadas metas estabelecidas, possibilitando aos gestores realocar recursos fisicos, financeiros e humanos, com vistas ao alcance dos objetivos estratégicos.

Tendo em vista o desenvolvimento profissional, a capacitagdo, a relagdo interpessoal, a saude e a cooperagdo, foi estabelecido o macrodesafio “aperfeicoamento da gestdo de pessoas” na Estratégia
Judiciario 2021-2026 (Resolugdo CNJ n2 325/2020), na perspectiva “Aprendizado e Conhecimento”.

Com fundamento na Politica Nacional de Gestdo de Pessoas e no Plano Estrtégico do Tribunal Regional Eleitoral de Santa Catarina, elaborou-se o presente Plano Estratégico de Gestdao de Pessoas, que
contempla acGes relacionadas a valorizagdo dos servidores; a humanizagdo nas relagdes de trabalho; a promogdo da salde; ao aprimoramento continuo das condi¢des de trabalho; a qualidade de vida no trabalho;
ao desenvolvimento de competéncias, de talentos, do trabalho criativo e da inovagdo; e a adequada distribui¢do da forga de trabalho, tendo sendo construido com a participagdo e contribui¢cdo dos dirigentes-chaves
desta Secretaria.

Base Estratégica:
Missao:
Promover o engajamento dos servidores, o desenvolvimento organizacional e profissional, visando a exceléncia nos servigos prestados pela Justica Eleitoral.
Visao de futuro:
Ser reconhecida como unidade estratégica que inspira os colaboradores da Justica Eleitoral para o alcance dos resultados institucionais, com qualidade de vida no trabalho.
Valores:
Além dos valores do Plano Estratégico Institucional, o Plano Estratégico de Gestdao de Pessoas sera orientado pelos seguintes valores:
oCredibilidade
Garantir a confiabilidade das agGes e decisGes relativas a gestdo de pessoas.
eAcolhimento

Estabelecer vinculo de confianga e compromisso com os servidores.



eColaboragdo

Compartilhar experiéncias, conhecimentos e fomentar a colaboragdo entre servidores e unidades.

eReconhecimento

Valorizar o bom desempenho e o trabalho inovador.

esEngajamento

Promover o bem-estar no trabalho, o sentimento de pertencimento e identificagdo com os valores e objetivos do TRE-SC.
eEmpatia

Estimular a capacidade das pessoas de compreenderem umas as outras, considerando as opiniGes, pontos de vistas e emogoes, e respeitando as diferengas.

Detalhamento dos Objetivos Estratégicos

Perspectiva:

Objetivo
Estratégico:

Descrigao:

Indicador:
O que mede:

Para que mede:

Quem mede:
Quando mede:
Como mede:
Onde mede:
Evolugao ideal:
Meta:

Indicador:
O que mede:

Para que mede:

Quem mede:
Quando mede:
Como mede:

Onde mede:

Resultado Institucional
OE1 - Fortalecimento da governanga e da gestao de pessoas

Implementar mecanismos de planejamento e monitoramento da gestdo
de pessoas para garantir a realizagdo da missdo e dos valores
institucionais com ética, eficiéncia e efetividade.

IE1.1 - IgovPessoas — indice de governanga e gestio de pessoas
0 atendimento as boas praticas de governanga e gestdo de pessoas no TRE-SC.
Conhecer e avaliar o estagio de maturidade da governanga em gestdo de pessoas sob a 6tica do Tribunal de Contas da Unido no TRE-SC, com intuito de implementar iniciativas voltadas a
evolugdo.
Secretaria de Gestdo de Pessoas.
Anualmente
Formula: Resultado do IGovPessoas do TRE-SC, mediante a aplicagdo de questionario.
Planilha de autoavaliagdo disponibilizada pelo Tribunal de Contas da Unido (TCU).
Quanto maior, melhor.
Alcangar pelo menos 65% no indice de maturidade em governanga em gestdo de pessoas até 2026.
Trajetdria da meta Meta
2023 2024 2025 2026
60% 61% 63% 65%

IE1.2 - indice de iniciativas estratégicas implementadas em gestdo de pessoas

Mede o indice percentual resultante do nimero de iniciativas estratégicas implementadas pela SGP em relagdo as previstas em seu plano estratégico.
Fortalecer a gestdo estratégica, contribuindo para o alcance dos objetivos do plano estratégico de Gestdo de Pessoas.

Secretaria de Gestdo de Pessoas.

Anualmente.

Formula: IED/IEP x 100

IED — Numero de iniciativas estratégicas desenvolvidas no periodo; IEP — nimero total de iniciativas estratégicas previstas neste Plano.

Planilha eletronica adaptada pelo TRE-SC.



Evolugao ideal:

Meta:

Perspectiva:

Objetivo
Estratégico:

Descrigao:

Indicador:
O que mede:

Para que mede:
Quem mede:
Quando mede:
Como mede:
Onde mede:
Evolugdo ideal:
Meta:

Perspectiva:

Objetivo
Estratégico:

Descrigdo:

Indicador:

Quanto maior, melhor.

Garantir a realiza¢do de, no minimo, 75% das agdes previstas por ano para implementagdo de cada iniciativa estratégica em gestdo de pessoas.
Trajetdria da meta

2023
75%

Pessoas

OE2 - Valorizagdo, reconhecimento, engajamento e integracdo dos
servidores

Promover agdes de forma integrada e continua no ambiente de
trabalho, favorecendo a melhoria das relagGes entre os servidores para
garantir a qualidade e a efetividade dos servigos prestados e o aumento
de desempenho institucional.

IE2.1 - Numero de eventos voltados a valoriza¢gdo, engajamento e
integra¢do do servidor

O numero total de eventos voltados a valorizagdo e integracdo dos
servidores no periodo.

Promover a valorizacdo e a integragdo dos servidores.

Coordenadoria de Desenvolvimento e Saude.

Anualmente.

Numero de eventos realizados.

Registros da Secretaria de Gestao de Pessoas.

Quanto maior, melhor.

Realizar ao minimo 5 eventos por ano, atingindo como ideal 8 eventos
em ano nao-eleitoral, voltados a valorizagdo e integragdo do servidor.

Trajetéria da meta Meta
2023 2024 2025 2026
8 5 6 5

Pessoas

OE3 - Promogdo da satude e da qualidade de vida no trabalho

Promover agGes continuas que visem a educagdo para a participagdo
efetiva dos servidores na prevengdo da doenga e manutengdo do estado
de saude, contribuindo, dessa forma, para a redugdo dos indices de
absenteismo e para o alcance de uma melhor qualidade de vida no
trabalho.

IE3.1 - indice de satisfagdo com o Programa de Qualidade de Vida no
Trabalho

2024
75%

2025
75%

Meta
2026
75%



O que mede:

Para que mede:

Quem mede:
Quando mede:
Como mede:

Onde mede:

Evolugdo ideal:
Meta:

Indicador:
O que mede:

Para que mede:

Quem mede:
Quando mede:
Como mede:
Onde mede:

Evolugao ideal:
Meta:

Indicador:
O que mede:

Para que mede:

Quem mede:
Quando mede:

Verificar a efetividade das agdes voltadas a promogdo da Qualidade de
Vida no Trabalho por meio da afericdo da satisfacdo dos servidores
participantes das referidas agoes.

Aprimorar as a¢des do Programa de Qualidade de Vida no Trabalho.
Coordenadoria de Desenvolvimento e Saude.

Anualmente.

Férmula: (3 indice de satisfagdo de qualidade de vida/n2 de acdes) x 100
Sendo: indice de satisfagdo = avaliagdes positivas do programa/total de
avaliagOes respondidas.

Formulario eletronico aberto, sendo amostra razoavel cerca de 30% dos
servidores participantes.

Quanto maior, melhor.

Alcangar, no minimo, o percentual de 75% no indice de satisfagdo dos
servidores com as ac6es do Programa de Qualidade de vida no
Trabalho.

Trajetdria da meta Meta
2023 2024 2025 2026
75% 75% 75% 75%

IE3.2 - indice de protegio a satde do servidor

O percentual de servidores participantes dos exames periddicos.
Destina-se a coleta continua de dados visando o acompanhamento da
evolugdo do quadro de salde dos servidores do TRE-SC de modo a
subsidiar estratégias de promogdo de saude individuais e coletivas
(d&mbito ocupacional), por meio da realizagdo/avaliacio de exames
periodicos.

Coordenadoria de Desenvolvimento e Saude.

Anualmente.

Férmula: Numero de participantes/publico alvo x 100

SGRH - Sistema de Gestdo de Recursos Humanos e Formulario Eletrénico
Breve.

Quanto maior, melhor.

Alcangar, no minimo, 60% no indice de protec¢ao a saude do servidor.

Trajetéria da meta Meta
2023 2024 2025 2026
60% 60% 60% 60%

IE3.3 - indice de absenteismo motivado por doenga dos servidores

O percentual de auséncias de servidores ao trabalho por motivo de
doenca.

Mensurar o tempo de trabalho perdido em decorréncia das auséncias
dos servidores por motivo de doenga, fornecendo subsidios para o
planejamento, gestdo e avaliagdo do quadro de pessoal, bem como
comparar taxas de absenteismo em determinado periodo.
Coordenadoria de Desenvolvimento e Saude.

Anualmente.



Como mede:

Onde mede:
Evolugdo ideal:
Meta:

Perspectiva:

Objetivo
Estratégico:

Descrigao:

Indicador:
O que mede:
Para que mede:

Quem mede:
Quando mede:
Como mede:
Onde mede:
Evolugdo ideal:
Meta:

Férmula: [(3 LTS+ 3 LPF + 3 AS + 5 DP) X 100] / (N2 servidores do Quadro
e removidos para este Tribunal x N2 dias do ano).

LPF — Licengas por motivo de doenga em pessoa da familia; LTS — Licenga
para tratamento da propria saude; AS — Licenga por motivo de acidente
em servigo; DP — Licenga por motivo de doenga profissional.

SGRH - Sistema de Gestdo de Recursos Humanos.

Quanto menor, melhor.

Alcangar, no maximo, 3,5% no indice de absenteismo motivado por
doenga dos servidores ao final de cada exercicio.

Trajetéria da meta Meta
2023 2024 2025 2026
3,5% 3,5% 3,5% 3,5%

Pessoas

OE4 - Promogao da qualificagdo e do conhecimento organizacional

Refere-se a realizagdo de projetos e agdes voltadas ao crescimento
pessoal e profissional do servidor, progresso na carreira e fomento de
talentos.

IE4.1 - indice de gestores capacitados

Percentual de vagas ofertadas para a capacitagdo dos gestores
Incentivar a qualificagdo dos gestores e aprimorar o conhecimento
organizacional na Institui¢do.

Coordenadoria de Desenvolvimento e Saude.

Bianualmente, em anos ndo eleitorais.

Férmula: N2 de vagas ofertadas/N? total de gestores x 100

Controle SGP

Quanto maior, melhor.

Ofertar a capacitagdao para 100% de gestores a cada dois anos

Trajetéria da meta Meta
2022-2023 2024-2025 2026
100% 100% =¥

* A referéncia é parcial em razdo do descompasso natural entre o periodo do indicador (natureza sazonal da atividade medida) e a vigéncia do plano (natureza normativa definida pelo CNJ).

Perspectiva:

Objetivo
Estratégico:

Descrigdo:

Indicador:

Processos internos

OE5 - Aperfeicoamento da selecdo, do ingresso e da adequagdo da
forga de trabalho.

Promover a adequagdo de pessoal no que tange ao quantitativo,
composigdo, satisfacdo e perfil desejado para atender as demandas de
pessoal nos processos de trabalho.

IE5.1 - indice de adequagdo da forca de trabalho na Secretaria do
Tribunal



O que mede:

Para que mede:

Quem mede:
Quando mede:
Como mede:
Onde mede:
Evolugao ideal:
Meta:

Indicador:

O que mede:

Para que mede:

Quem mede:
Quando mede:

Como mede:

Onde mede:
Evolugdo ideal:
Meta:

Indicador:

O que mede:

Para que mede:

Quem mede:
Quando mede:
Como mede:

Onde mede:
Evolugao ideal:
Meta:

O percentual das lotagdes atendidas mediante requerimento das
unidades da Secretaria do Tribunal.

Adequar a forga de trabalho dos servidores da Secretaria do Tribunal.
Coordenadoria de Lotagdo e Legislagdo de Pessoal.

Anualmente.

Solicitagdes atendidas / Nimero de solicitagdes x 100.

Sistema Eletronico de Informagdes (SEl).

Quanto maior, melhor.

Alcangar pelo menos 55% no indice de solicitagdio de servidores
atendida até 2026.

Trajetéria da meta Meta
2023 2024 2025 2026
40% 45% 50% 55%

IE5.2 — indice de claro de lotagdo nos Cartérios Eleitorais

O percentual de cartérios eleitorais com menos de dois servidores do
Poder Judiciario da Unido.

Adequar a forga de trabalho dos Cartdrios Eleitorais.

Coordenadoria de Lotagdo e Legislagdo de Pessoal.

Anualmente.

Formula: (Nimero de zonas eleitorais com menos de dois servidores do
Poder Judiciario da Unido / Nimero de zonas eleitorais do Estado) x 100.
Tabela de controle elaborada pela Segdo de Lotagdo.

Quanto menor, melhor.

Reduzir, ao maximo de 3%, os claros de lotagdo dos Cartérios Eleitorais
até 2026.

Trajetéria da meta Meta
2023 2024 2025 2026
3% 3% 3% 3%

IE5.3 — indice de satisfagdo de lotagdo de servidores da Secretaria do
Tribunal
O percentual de servidores satisfeitos com a lotagdo.
Identificar as unidades com menor indice de satisfagdo para propor agdes
de melhoria.
Coordenadoria de Lotagdo e Legislagdo de Pessoal.
Anualmente.
Férmula: (5 Servidores satisfeitos com lotagdo/total de formularios
respondidos) x 100
Questionario eletronico aberto a todos os servidores.
Quanto maior, melhor.
Alcangar, no minimo, 75% de satisfagdo com a lotagdo de servidores.
Trajetéria da meta Meta
2023 2024 2025 2026



Indicador:
O que mede:

Para que mede:

Quem mede:
Quando mede:
Como mede:

Onde mede:
Evolugao ideal:
Meta:

Indicador:
O que mede:

Para que mede:

Quem mede:
Quando mede:
Como mede:
Onde mede:
Evolugao ideal:
Meta:

Perspectiva:

Objetivo
Estratégico:

Descricao:

75% 75% 75% 75%

IE5.4 — indice de provimento de cargos vagos

O percentual de cargos vagos preenchidos em relagdo ao total de
provimentos autorizados pelo TSE (conforme portaria editada anualmente
que dispde sobre a suspensdo dos provimentos de cargos efetivos no
ambito da Justica Eleitoral).

Conhecer a realidade da Instituigdo, possibilitando a realizagdo de ajustes
para suprir vagas ndo preenchidas nas unidades organicas.

Coordenadoria de Lotagdo e Legislagdo de Pessoal.

Anualmente.

Férmula: (Total de cargos providos*/Total de Provimentos autorizados**) x
100

*Inclusive redistribuicdo de cargo vago com recebimento de cargo provido, ainda que
sem transferéncia de saldo de provimento;

** Total de provimentos autorizados no limite de cargos vagos existentes.

Controle da SGP.
Quanto maior, melhor.
Alcangar o percentual de 100% de provimentos de cargos vagos.

Trajetéria da meta Meta
2023 2024 2025 2026
100% 100% 100% 100%

IES.5 — indice de atendimento as solicitagdes de forca de trabalho
encaminhadas ao Nucleo de Apoio Virtual (NAV)

O indice percentual de atendimento dos apoios solicitados por unidades
que, apos a analise da SGP e/ou SCRE, demandem o apoio.

Conhecer, avaliar e evoluir o resultado para propiciar um melhor
balanceamento da for¢a de trabalho nas unidades demandantes, em
especial em momentos de alta demanda.

Coordenadoria de Lotagdo e Legislagdo de Pessoal.

Anualmente.

Solicitagdes atendidas / Nimero de solicita¢des x 100.

Sistema Eletrénico de Informagdes (SEl).

Quanto maior, melhor.

Alcangar, pelo menos, 85% até 2026.

Trajetdria da meta Meta
2023 2024 2025 2026
85% 85% 85% 85%

Processos Internos

OE6 — Desenvolvimento das competéncias e da gestdao do desempenho

Refere-se as iniciativas em gestdo de pessoas que direcionam para a
implementagdo de projetos especificos voltados a implantagdo gradativa



Indicador:
O que mede:

Para que mede:

Quem mede:

Quando mede:
Como mede:
Onde mede:
Evolugao ideal:
Meta:

da gestdo por competéncia e a melhoria do desempenho na realizagdo das
atividades da Instituigdo.

IE6.1 - indice de unidades com Dimensionamento da Forga de Trabalho
O percentual de unidades com dimensionamento da forga de trabalho
realizado.

Acompanhar a evolugdo da implantagdo do DFT no TRE-SC.

Coordenadoria de Desenvolvimento e Saude e Coordenadoria de Lotagdo
e Legislagdo de Pessoal.

Anualmente.

Formula: N2 de servidores de unidades com DFT / Total de unidades x 100
Controle interno na SGP.

Quanto maior, melhor.

Alcangar, no minimo, 70% das unidades com DFT realizado até 2026

Trajetéria da meta Meta
2023 2024 2025 2026
5% 20% 50% 70%

Quadro de iniciativas estratégicas para 2023-2026

Ocupacées Criticas.

Iniciativa Estratégica Unidade 5,3 2024 2025 2026  OPietivos
responsavel relacionados
Avaliar o grau de
satisfagdo servidor
1 da Secretaria do Tribunal CLLP X X X X OES
na sua respectiva lotagdo.
ologlcas para CLLRCPe X X OE1
aprimorar as atividades da CPB
SGP.
Garantir a oferta de
capacitagdo gerencial aos
serwflores ocupantes de DS X OE4
fungdes e cargos
comissionados com
natureza gerencial.
Impl'ementar o Banco de CLLP X OES
Perfil Comportamental.
Impler‘rlentar o Plano de DS X OE6
Sucessao.
Implementar o sistema
Dimensionamento da
Forga de Trabalho (DFT) do CDSeCLLP X X OE6
TSE.
Implementar o processo
de Identificagdo de CDS X OE6



10

11

12

13

Iniciativa Estratégica

Promover acoes de
valorizagdo e
reconhecimento do
servidor e equipe.

Promover agdes para
melhoria do clima

organizacional, motivagao
e bem-estar no trabalho.
Promover pesquisa de
Clima Organizacional para
avaliar a satisfagdo dos
servidores com a
instituicdo.

Propor solugdes para a
forga de trabalho dos
Cartorios Eleitorais.
Realizar ag¢des com base
nos resultados dos exames

periddicos.
Realizar agGes para os
servidores em trabalho

ndo-presencial.

Unidade
responsavel

CDS

CDS

CDS

SGP

CDS

CDS

2023 2024 2025 2026

Objetivos
relacionados

OE2

OE3

OE3

OE5

OE3

OE1l



MAPA ESTRATEGICO DE GESTAO DE PESSOAS
DO TRIBUNAL REGIONAL ELEITORAL DE SANTA CATARINA

Missao:

Promover o engajamento dos servidores, o desenvolvimento organizacional e profissional, visando a exceléncia

nos servicos prestados pela Justica Eleitoral

Visdo de futuro:
s da Justica Eleitoral a o alcance dos
a no trabalho.

Valores Valores
Acclhimento Colaboragsio Fortalecimento da governanga ot Eng:g::mo
Credibilidade e da gestdo de pessoas

Pessoas
Valerizaglo, reconhecimento,

engajamento e integracio dos
servidores

Promocdo da qualificacdo e do
Promogiio da saide e da qualidade conhecimento organizacional

de vida no trabalho

Processos Internos

Aperfeicoamento da seleg¢do, do ingresso e da Desenvolvimento das competéncias e

adequacio da forca de trabalho da gestio do desempenho




