Tribunal Regional Eleitoral de Santa Catarina

PAE n° 39.161/2020 — Relatério Anual - Teletrabalho

Senhor Presidente,

Em cumprimento ao disposto no art. 17, inciso ll, da Resolugdo CNJ n.
227, de 15/6/2016, a Comisséo de Gestéo do Teletrabalho do Tribunal Regional Eleitoral
de Santa Catarina, instituida pela Portaria DG n. 175/2020 e alterada pela Portaria DG
n. 354/2021, apresenta relatorio anual acerca da implantagdo do regime de teletrabalho
no ambito deste Org&o, trazendo os dados pertinentes, resultados obtidos e avalia¢&o

guanto ao cumprimento dos objetivos do mencionado regime de trabalho.

No ambito do Poder Judiciério, o teletrabalho foi disciplinado pela

mencionada Resolugcdo CNJ n. 227/2016 e suas alteracdes.

Neste Tribunal, o regime de teletrabalho foi instituido pela Resolucao
TRESC n. 7.998/2019 e, inicialmente, regulamentado pela Portaria P n. 192/2019. A
partir de estudos realizados no PAE n. 38.091/2021, foi editada nova Portaria P, a de n.
152, de 25 de novembro de 2021, a qual trouxe aperfeicoamentos do modelo inicialmente
adotado, bem como a integracdo do regime ao trabalho desenvolvido pelo Nucleo de
Apoio aos Cartérios Eleitorais.

O regulamento do Conselho Nacional de Justica, antes mencionado,

determinou a instituicdo de Comisséo de Gestao do Teletrabalho com os objetivos de:

Art. 17. Os 6rgdos que adotarem o regime de trabalho previsto nesta Resolu¢do
deverdo instituir Comisséo de Gestdo do Teletrabalho com os objetivos, entre outros,
de:

| — analisar os resultados apresentados pelas unidades participantes, em avaliacGes
com periodicidade maxima semestral, e propor os aperfeicoamentos necessarios;

Il — apresentar relatérios anuais a Presidéncia do 6rgao, com descri¢cdo dos resultados
auferidos e dados sobre o cumprimento dos objetivos descritos no art. 3° desta
Resolucao;

Il — analisar e deliberar, fundamentadamente, sobre duvidas e casos omissos;

IV — propor a Presidéncia do Tribunal o quantitativo de senidores e as unidades que
poderdo executar suas atividades no regime de teletrabalho.

(.



Art. 18. Os gestores das unidades participantes dewverdo encaminhar relatério a
Comisséo de Gestdo do Teletrabalho, pelo menos a cada semestre, apresentando a
relagdo dos senidores que participaram do teletrabalho, as dificuldades observadas e
os resultados alcangados.

Em cumprimento a mencionada normativa, por meio da Portaria DG n.
175, de 17/9/2020, alterada pela Portaria DG n. 3541, de 14/12/2021, foi instituida a
Comissao de Gestdo do Teletrabalho no ambito deste Tribunal, para, entre outras

atribuicdes, elaborar e apresentar este relatorio anual a essa Presidéncia.
1- DOS REGIMES DE TELETRABALHO AUTORIZADOS

No curso de 2021, 46 servidores foram incluidos no regime de
teletrabalho em diversas unidades deste Tribunal, totalizando 58 servidores laborando

sob tal regime.

De destacar-se que foi dado seguimento a projeto piloto para incluséo
de servidores lotados em cartorios eleitorais (902 e 1062 Zonas Eleitorais) no regime de
teletrabalho, tendo esta Comissdo acompanhado o desenvolvimento dos trabalhos e
verificado a plena viabilidade de sua realizacdo por servidores de tais unidades. Outros
servidores lotados em Zonas Eleitorais ja foram incluidos no regime, seja para realizacéo
de atividades para a prépria unidade de origem, seja para auxilio ao Nucleo de Apoio
aos Cartorios Eleitorais. Com a nova regulamentacdo da matéria no ambito deste
Tribunal — Portaria P n. 152/2021 —, o NACE recebeu a lotacao de diversos servidores,
cujo trabalho esta sendo realizado sob o regime em comento, contribuindo para o

equacionamento da forca de trabalho em face das demandas daquelas unidades.

De outra parte, cabe registrar que, quando da elaboracdo do presente
relatorio, se encontravam em tramitacdo 31 procedimentos administrativos, com vistas a
inclusédo de servidores no regime de teletrabalho, o que evidencia a ampliagao da
identificacdo de atividades, processos e projetos que podem ser realizados de forma
remota e demonstra o atingimento dos objetivos estabelecidos pela Resolucdo TRESC
n. 7.998/2019.

! Portaria DG n. 354/2021

O Diretor-Geral da Secretaria do Tribunal Regional Heitoral de Santa Catarina, no uso da atribuigdo que lhe é conferida pelo art. 4°,
inciso V, da Portaria P n. 123, de 26 de junho de 2019, RESOLVE

Art. 1° Alterar a Portaria DG n. 175, de 17 de setembro de 2020, que designou servidores para comporema Comisséo de Gestédo do
Teletrabalho do Tribunal Regional Heitoral de Santa Catarina, de forma a contar a composi¢ao abaixo relacionada:

Presidente: Luciane Soldateli (Se¢éo de Salde)

Membros:

Marilete Maria da Costa (ASSPRES)

André Salvador Bordin (SGP)

Heloisa Helena Bastos Silva Liibke (DG)

Beatriz Vieira (Sintrajusc)



Ha que se anotar, todavia, que, em apenas duas situacdes 0s regimes
de teletrabalho autorizados ndo tiveram continuidade — por conta de alteracdo de
lotacdo e por ndo cumprimento de metas —, tendo sido determinada a reverséo do

regime, nos termos do art. 10 do regulamento anterior (Portaria P n. 192/2019).

Por outro lado, considerando o grande quantitativo de prorrogacdes de
prazo do regime de teletrabalho ja deferidas, pode-se concluir que a adocdo e

permanéncia do referido regime demonstram o sucesso de sua implementag&o.

2 — DAS AVALIACOES REALIZADAS PELA COMISSAO DE GESTAO
DO TELETRABALHO

Em cumprimento ao disposto no inciso | do art. 17 da Resolucdo CNJ n.
227/2016, foram apresentadas pelas unidades gestoras a Comissdao de Gestdo do
Teletrabalho, apds o transcurso do intersticio semestral previsto na referida norma, os
relatorios de avaliacdo dos servidores que participaram do regime, expondo as

dificuldades observadas e os resultados alcancados.

Do exame do conjunto de relatorios apresentados no ano de 2021, foi
possivel a esta Comissdo observar o amadurecimento das unidades gestoras e dos
servidores envolvidos, no que se refere aos controles e medi¢cdes efetuadas com vistas
a verificacdo do cumprimento das metas estabelecidas nos respectivos planos de
trabalho. Foi verificado, ainda, o aperfeicoamento das metodologias de trabalho
utilizadas, bem como da comunicacdo realizada entre servidores em teletrabalho e
demais servidores, chefias e gestores, considerando o retorno gradual do trabalho

remoto emergencial ao presencial, reflexo da pandemia de Covid-19.
4 — DOS RESULTADOS OBTIDOS NO ANO DE 2021

Preliminarmente a avaliagdo dos resultados obtidos a partir da
implantacdo do regime de teletrabalho no ambito do Tribunal Regional Eleitoral de Santa
Catarina, cabe observar que no ano em curso vivenciou-se a continuidade da pandemia
global decretada pela Organizacdo Mundial da Saude em razdo de coronavirus. Nesse
contexto, este Tribunal, assim como ocorreu em 2020, adaptou a forma de realizacao de
seu trabalho as condicbes impostas pelas medidas de enfrentamento a pandemia,
proporcionando atodos seus servidores a possibilidade de realizagéo de trabalho remoto
emergencial, além do regime de teletrabalho instituido pela Resolucdo TRESC n.
7.998/2019.



Com o avanco da vacinacao, este Tribunal péde estabelecer politica de
retomada de atividades presenciais, observado escalonamento de retorno, que
culminou, no més de dezembro de 2021, com a totalidade da for¢a de trabalho do TRESC
em trabalho presencial, excecdo feita aos servidores cujo ingresso no regime de
teletrabalho ja havia sido deferido. Considerando o pouco tempo transcorrido da
retomada integral das atividades, ndo foi ainda possivel a esta Comisséo avaliar a
ocorréncia de impacto (positivo ou negativo) nas relagdes do trabalho 100% presencial

e do teletrabalho.

Contudo, pelo que foi possivel observar pelos relatérios apresentados a
esta Comisséo, o saldo dos resultados obtidos com a realizacdo de teletrabalho no
ambito deste Tribunal € positivo. Foram verificadas poucas dificuldades para a realizacéo
das atividades, destacando-se apenas situacdes pontuais, que foram resolvidas a
contento. Merecem realce os beneficios e ganhos obtidos com a adocéo do regime em
guestao, os quais revelaram o cumprimento dos objetivos previstos na Resolugdo CNJ
n. 227/2016 e na Resolucdo TRESC n. 7.998/2019:

- aumento da produtividade e qualidade do trabalho desempenhado

pelos servidores em teletrabalho e seus gestores;

- aumento da qualidade de vida dos servidores, evitando-se
deslocamentos proprios do trabalho presencial, precipuamente em razdo da
necessidade de adocdo de medidas de distanciamento social, em face da pandemia

instalada; e

- medicéo do trabalho realizado, estimulando-se a formacéo de cultura
de satisfacdo de metas e obtencdo de resultados, tornando mais eficiente e efetiva a

prestacdo dos servicos a sociedade.

De outra parte, em razdo do recente retorno as atividades presenciais
pela totalidade da forca de trabalho disponivel, ndo foi possivel mensurar a economia de
recursos, sejam financeiros, ambientais, etc, oriunda apenas da adoc¢éo do regime de

teletrabalho.

Ainda se pode registrar, como resultado extremamente favoravel a
adocao do regime de teletrabalho, a viabilizacdo da permanéncia de for¢a de trabalho de
servidores que, por razdo de concessdo de licencas para acompanhamento de

cbnjuge/companheiro, de remocdes, etc, ndo mais prestariam servicos a este érgao por



estarem em localidades diversas de onde trabalhariam, inclusive fora do territorio
nacional. O regime de teletrabalho, por ndo estar diretamente ligado a local fisico, mas
a ambientes tecnoldgicos virtuais, permitiu a manutencdo dessa forca de trabalho,

resultando em ganhos diretos para este Tribunal.
4 — CONCLUSOES

De modo geral, a ado¢ao do regime de teletrabalho no ambito deste
Tribunal Regional Eleitoral superou as expectativas. O quantitativo de servidores que ja
ingressaram no regime, associado a crescente deflagracdo de novos procedimentos
para sua concessao, leva a conclusdo de que a implementacdo do teletrabalho revelou
expressivo interesse das unidades desta Casa, em razdo das inlUmeras vantagens e

beneficios que agrega aos servidores e a Instituicao.

O aperfeicoamento da norma regulamentadora, decorrente do
amadurecimento natural da Instituicdo, unidades e servidores em face das experiéncias
vivenciadas pelo trabalho remoto emergencial e pelo teletrabalho, tende a contribuir para
a expansdo e evolucdo do regime, resultando em melhoria continua da prestacdo de

servicos a sociedade.

Outro ponto relevante observado acerca do regime de teletrabalho no
ano de 2021 diz respeito a real oportunidade de gestéo efetiva daforca de trabalho deste
Tribunal, equacionando-se déficits de pessoal, especialmente no que se refere aos
cartérios eleitorais, e possibilitando a consecucdo de diversas atividades, projetos ou
forcas-tarefa de forma remota, as quais costumeiramente encontram dificuldades para

angariar 0s recursos humanos necessarios para sua realizacao.

Sé&o estas, Senhor Presidente, as informacdes que esta Comissao
entendeu relevantes, submetendo-as a sua avaliacao.

Floriandpolis, 18 de janeiro de 2022.

Luciane Soldateli
Presidente



Marilete Maria da Costa André Salvador Bordin
Membro Membro

Heloisa Helena Bastos Silva Libke Beatriz Vieira
Membro Membro



