TRIBUNAL REGIONAL ELEITORAL DE SANTA CATARINA
PROCESSO ADMINISTRATIVO ELETRONICO
PAE n°: 8.153/2025

Documento de Formalizagdo da Demanda

1 ldentificagdo da Demanda
1.1 Titulo

Contratacao de empresa para a conducgao de veiculos oficiais.

1.2 Unidade Demandante

Unidade [CSM - Coordenadoria de Servigos e Materiais |Data [21/05/2025
Responsavel pela demanda | Guilherme Augusto Delbem

1.3 Vinculagao ao Plano Anual de ContratagGes

Item do plano: 6 - Condugao de veiculos

1.4 Valor Estimado
R$469.879,31

2 Contexto
2.1 Motivagao

Conducao de veiculos

2.2 Resultados Esperados

Os resultados esperados sao o transporte adequado de pessoas e materiais para atendimento
das demandas elencadas, bem como as emergenciais, notadamente no periodo eleitoral e de
eventos realizados pelo TRE-SC.

2.3 Alinhamento Estratégico
OEPI2 e SGP3

2.4 Qual a expectativa de tempo de utilizagao ou validade do objeto a ser contratado?
[ ]Menos de 1ano [ ] De 1 a3 anos [x] Mais de 3 anos



2.5 Unidades que fardo uso da demanda ou serdo beneficiadas
[ 11 unidade [ ]2 unidades [ ] 3 unidades [x] Mais de 3 unidades

3 Integrante Demandante na Equipe de Planejamento da Contratagao

Nome do Servidor (titular) Gabriel Parmeggiani Costa
Telefone 3751

E-mail gabriel@tre-sc.jus.br

Nome do Servidor (substituto) Noelson Cavalcanti dos Santos
Telefone 3810

E-mail noelson.santos@tre-sc.jus.br

4 Unidade Técnica

CSM - Coordenadoria de Servigcos e Materiais



Tribunal Regional Eleitoral de Santa Catarina

ESTUDO TECNICO PRELIMINAR

1. Necessidade da contratagao*

A prestacdo de servicos de conducdo de veiculos oficiais é essencial para o funcionamento do Tribunal
Regional Eleitoral de Santa Catarina (TRE-SC), atendendo as demandas de todas as suas unidades, de forma
continua e recorrente. Atualmente, esses servicos sdo realizados por meio do Contrato n2 045/2021, que se
encerra em 31 de agosto de 2025, sem possibilidade de prorrogacao, conforme manifestagao da empresa
contratada.

2. Alinhamento da contratagdo

2.1. Plano de Contratagdes Anual
Anexo |

Item 6 — Condugao de veiculos

2.2. Plano de Logistica Sustentavel

A prestagdo dos servigos de condugdo de veiculos oficiais do TRE-SC ocorre sob demanda, com carater
operacional e de apoio, ndo gerando, por si s, conflito direto com as diretrizes do Plano de Logistica
Sustentavel (PLS) do Tribunal.

Embora a frota ainda seja majoritariamente composta por veiculos a combustdo, esses servicos continuam
sendo necessarios até que seja viavel a transicdo para modelos mais sustentaveis, como veiculos elétricos
ou hibridos, objeto ja em discussao pela pasta.

2.3. Outros instrumentos

A prestagdo dos servigos de condugdo de veiculos oficiais do TRE-SC, sob demanda, esta alinhada ao Plano
Estratégico Institucional 2021-2026, especialmente aos Objetivos Estratégicos OEPI 2 e SGP 3.

3. Requisitos da contratagao

Considerando que se trata de uma atividade de suporte operacional, os requisitos funcionais estdo
diretamente relacionados a execugao dos servigos de conducgdo de veiculos oficiais da frota do TRE-SC. As
atividades abrangem:

e Transporte de autoridades, servidores e demais colaboradores em servigo;

e Transporte de materiais, equipamentos, documentos e outros itens necessarios as atividades
administrativas;

e Atendimento as demandas entre as dependéncias do TRE-SC, em todo o Estado de Santa Catarina,
ou para outros destinos, conforme necessidade do servigo e solicitagdo dos usuarios.
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Os servigos deverdo ser prestados com elevado padrdo de qualidade, observando-se, obrigatoriamente, os
seguintes principios comportamentais e operacionais:

Disciplina;

Presteza;

Cordialidade;

Assiduidade;

Pontualidade;

Zelo e responsabilidade na conducgdo dos veiculos e na guarda dos bens transportados.

A empresa contratada devera assegurar o cumprimento integral da legislagdo vigente, especialmente no que
se refere as normas:

e Trabalhistas,
e Previdencidrias, e
e Depdsitos do Fundo de Garantia por Tempo de Servigo (FGTS).

Os profissionais disponibilizados para a execugao dos servigos deverdo atender aos seguintes requisitos
minimos:

e Escolaridade: Ensino médio completo, com comprovagdo por meio de certificado ou diploma;
e Habilitagao:

o No minimo, 02 (dois) motoristas com Carteira Nacional de Habilitacdo (CNH) categoria
“D"”, para atendimento a eventuais demandas com veiculos de maior porte;
o Demais motoristas com CNH categoria “B”, valida e regular.

Adicionalmente, recomenda-se que os profissionais apresentem:

e Experiéncia comprovada na fungdo, especialmente no transporte de autoridades e servigos
institucionais;

e Conhecimento basico de geografia urbana e rodoviaria do Estado de Santa Catarina;

Nogdes de atendimento ao publico, postura profissional e condugdo defensiva;

® Auséncia de registros de infragdes graves, gravissimas ou reincidéncias em infragoes médias nos
ultimos 12 meses, em conformidade com o Cédigo de Transito Brasileiro (CTB).

Por fim, considerando o compromisso institucional com a sustentabilidade, é relevante que os profissionais
sejam devidamente orientados pela contratada quanto a condugdo eficiente, adotando praticas que
reduzam o consumo de combustivel e, consequentemente, a emissdo de poluentes, alinhando a execugdo
dos servigos aos principios do Plano de Logistica Sustentavel (PLS) do TRE-SC.

Nos termos do paragrafo Unico do art. 42 da Instru¢do Normativa SEGES/ME n. 116, de 21.12.2021, dadas as
caracteristicas inerentes ao presente objeto, fica vedada a participagdo de pessoa fisica.

4. Levantamento de mercado

4.1. Analise das alternativas possiveis
SOLUGAO 1. Médo de obra alocada de forma permanente no local da prestagéo
Descrigao

Trata-se da contratacdo de servicos com mao de obra alocada de forma permanente no local da prestagdo,
modelo atualmente adotado pelo TRE-SC. Nesse formato, contrata-se uma empresa especializada que
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disponibiliza motoristas com dedicagao exclusiva, os quais utilizam os veiculos da prépria frota do Tribunal,
veiculos locados ou disponibilizados pelo érgdo.

Vantagens

e Disponibilidade imediata dos motoristas, permitindo o atendimento de diferentes demandas ao
longo do expediente;

e Maior flexibilidade operacional, o que, com gestdo eficiente, permite otimizar e diluir os custos de
transporte;

e E a solucdo mais adequada para o transporte de autoridades, por oferecer um nivel superior de
confiabilidade, seguranca e discri¢do, alinhado as exigéncias institucionais.

Desvantagens

e Limita¢do no nimero de motoristas, conforme definido em contrato, o que pode gerar restricoes
operacionais em periodos de alta demanda;

e Custos totais da frota sdao de responsabilidade do TRE-SC, incluindo aquisi¢do, manutencao,
combustivel, seguros, taxas e demais encargos;

e A contratagdo de m3do de obra com dedicagdo exclusiva aumenta o risco de passivos trabalhistas,
risco esse que deve ser acompanhado e mitigado por meio de um plano de gerenciamento de
riscos adequado.

SOLUGAO 2. Locacdo de veiculo com motorista
Descrigao

Trata-se da locagdo de veiculo com motorista, mediante pagamento de valor mensal fixo, acrescido de
eventuais custos adicionais, conforme o uso. Nesse modelo, os custos com veiculo, motorista, manutencao,
seguros, combustivel, impostos e demais encargos estdao consolidados em uma Unica despesa contratual.

Vantagens

e Centralizacdo dos custos em um unico contrato, facilitando o controle orgamentario e a gestdo
financeira;

® Mantém caracteristicas semelhantes ao modelo de mao de obra alocada (Solugdo 1), oferecendo
disponibilidade do servigo durante o periodo contratado;

e Reduz obrigagdes diretas do orgdo com gestdo de frota, manutencdo, seguros e encargos
trabalhistas relacionados a atividade.

Desvantagens

e O valor mensal tende a ser mais elevado, pois inclui todos os custos operacionais, administrativos
e margens da contratada;

e A quantidade de veiculos é limitada ao que estiver previsto no contrato, podendo gerar restri¢oes
operacionais em picos de demanda;

e Ha cobranga pela disponibilidade do servigo, independentemente do efetivo uso dos veiculos, o
que pode gerar ociosidade em determinados periodos;
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SOLUCAO 3. Gestdo de frotas
Descrigao

No modelo de gestdo de frotas, uma empresa contratada assume a responsabilidade pela gestdo
operacional da frota do drgdo. Essa gestdo pode incluir atividades como: controle de motoristas,
abastecimento, lavagem, manutencdo, aquisicio de insumos e outros servigos, conforme definido no
contrato. Contudo, os veiculos utilizados permanecem sendo de propriedade do TRE-SC.

Vantagens

e Centralizacao dos custos operacionais, com unificagdo das despesas em um Unico contrato,
facilitando o controle e a gestdo financeira;

e Reducdo da carga administrativa relacionada a operacdo da frota, como controle de manutencao,
abastecimento e logistica de motoristas;

e Maior eficiéncia na gestdo diaria dos servigos de transporte, quando bem planejada e executada
pela empresa contratada.

Desvantagens

e A frota continua sendo de propriedade do TRE-SC, mantendo-se os custos e responsabilidades com
depreciagdo, renovagao de veiculos, seguros e taxas;

® Persistem os riscos patrimoniais relacionados ao controle e a conservag¢ado dos veiculos préprios;

e Existem restricbes quanto a adogao desse modelo por 6rgaos publicos, uma vez que ha
entendimento, por parte dos drgdos de controle, de que a gestdo de bens patrimoniais € uma
atividade finalistica e indelegavel, portanto, de responsabilidade direta do Estado.

e O Acérddo 7401/2011 da 12 Camara do TCU reforca esse entendimento, apontando que transferir
a gestdo de bens publicos a terceiros pode configurar violacdo dos principios da administragdo
publica.

SOLUCAO 4. Terceirizagdo de servigos de transporte

Descrigao

Na terceirizacdo de servigos de transporte, todas as despesas operacionais — como motorista, veiculo,
combustivel, manutengao, seguros e taxas — sao de responsabilidade da empresa contratada. Diferente da
locagdo de veiculos com motorista, nao ha disponibilidade permanente dos veiculos, sendo necessario
abrir chamados com antecedéncia minima para o atendimento, conforme os prazos estabelecidos no
contrato.

O modelo é baseado em pagamento por demanda, sem valor fixo mensal, e ndo permite o

reaproveitamento do veiculo em diferentes trajetos ou roteiros, especialmente em deslocamentos pelo
interior.

Vantagens

e Pagamento apenas pelos servicos efetivamente utilizados, gerando maior economia,
especialmente em situagGes de baixa demanda;
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e Menor limitagdo operacional, ja que a contratagdo ndo esta vinculada a um numero fixo de
veiculos ou motoristas, mas sim a necessidade de cada servico;

e Custos operacionais reduzidos, pois ndo ha valor fixo mensal nem despesas com ociosidade dos
veiculos;

e Risco trabalhista consideravelmente menor, ja que ndo ha dedica¢do exclusiva de motoristas nem
vinculo continuo com profissionais especificos;

e Redugdo de custos administrativos, uma vez que a centralizagdo das demandas e a simplificagdo
dos procedimentos internos exigem menos recursos humanos para gestdo do servico;

e Maior flexibilidade, sendo uma solugdo eficaz para atender picos de demanda sem necessidade de
ampliacdo da frota prépria ou do quadro de motoristas alocados.

Desvantagens

e Indisponibilidade imediata dos veiculos, exigindo solicitagdo prévia e respeito aos prazos de
atendimento contratados;

e Inviabilidade de roteiros continuos, especialmente em deslocamentos com multiplos destinos, ja
que o servico ndo permite o reaproveitamento do veiculo contratado em uma mesma viagem;

e Dependéncia da logistica da empresa contratada, o que pode gerar limitagGes em regides de
menor cobertura ou horarios ndo convencionais.

Observagao Importante

A terceirizagdo de servicos de transporte ndo deve ser confundida com a terceirizagdao de frota. Na
terceirizagdo de servigos, contrata-se o deslocamento — ou seja, o transporte em si —, de forma pontual e
sob demanda. Ja na terceirizagdo de frota, o modelo envolve a locagdo de veiculos, com ou sem motorista,
normalmente mediante pagamento fixo, incluindo a disponibilizagdo continua dos ativos contratados.

Um exemplo tipico desse modelo de servigo é o gerenciamento de transporte individual por demanda, no
qual o veiculo é acionado sempre que houver necessidade e o pagamento é realizado ao final do més, com
base nos servicos efetivamente prestados. Trata-se, portanto, de uma solucdo agil, flexivel e econémica para
suprir necessidades pontuais, sem gerar aumento de frota ou ampliagdo de postos fixos de motoristas.

4.1.1. Solugdes disponiveis no mercado

Ndo se aplica, tendo em vista a utilizagdo dos pardmetros existentes na convengdo
coletiva de trabalho da categoria.



Tribunal Regional Eleitoral de Santa Catarina

4.1.2. ContratagOes publicas similares

Servico Prestacdo de Servigos de Motorista
Instituigdo Publica Tribunal Regional Eleitoral do Rio Grande do Sul
Fornecedor AZEREDO REMOCOES DE PACIENTES LTDA.
Descrigao Prestacdo de Servicos de Motorista - Prestacdo de servigos de

condugdo de veiculos, mediante alocagdo de postos de trabalho em
regime de dedicagdo exclusiva para atendimento das demandas do

TRE-RS.
Valor Estimado RS 22.278,89
Observagoes Pesquisa realizada no site www.tre-rs.jus.br em 27/06/2025
- CT 12/2023

4.2. Justificativa técnica e econdomica para Contratagdo: Solugdo 1

O Tribunal Regional Eleitoral de Santa Catarina (TRE-SC) possui uma estrutura fisica composta pelo prédio
sede, anexos e pelos imdveis que abrigam as Zonas Eleitorais em todo o Estado, o que demanda, de forma
continua e recorrente, servicos de transporte de autoridades, servidores, colaboradores, materiais,
equipamentos e cargas diversas.

Para assegurar a adequada execucdo dessas atividades, faz-se necessdria a contratagdo de servigos
especializados de condugdo de veiculos, de modo a garantir tanto a operacionalidade cotidiana da
Administracdo quanto o atendimento de demandas sazonais e extraordinarias.

Dessa forma, justifica-se a adogdo do seguinte modelo de solugdo:

Solugdo 1 - Mao de Obra Alocada Permanente (Atividades Ordinarias)

A contratacdo de profissionais motoristas, com alocacdo permanente nas dependéncias do TRE-SC, se
mostra a op¢do mais eficiente e adequada para atender as demandas ordinarias da Administragao. Esse
modelo assegura:

o Disponibilidade imediata de motoristas para deslocamento de autoridades (Presidente,
Corregedor e demais magistrados), servidores e colaboradores em atividades regulares;

e Atendimento a demandas continuas, que envolvam rotinas administrativas internas, transporte
entre as unidades, entrega de materiais, movimenta¢do de documentos e apoio as atividades
logisticas permanentes;

e Redugao de custos operacionais, pela possibilidade de manutengdo de uma frota dimensionada de
forma minima, otimizando os gastos com manutenc¢do, seguro, combustivel e outros encargos
associados a frota propria;

e Maior agilidade e previsibilidade no atendimento as necessidades do Tribunal, com controle direto
da logistica diaria e da disponibilidade dos profissionais alocados.


http://www.tre-rs.jus.br
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Essa estratégia permite que o TRE-SC alcance o equilibrio entre a eficiéncia operacional, o controle dos
custos fixos e a flexibilidade necessaria para demandas excepcionais, sem onerar a Administragdo com
estruturas permanentes que seriam subutilizadas em periodos de baixa demanda.

Portanto, a contratagdo da Solugdo 1 esta alinhada com os principios da economicidade, da eficiéncia e da
razoabilidade, garantindo ao TRE-SC a continuidade dos servigos essenciais e a capacidade de resposta
ampliada para as demandas sazonais e eventuais.

5. Descri¢do da solugao

Contratagdo: Solucdo 1 para prestagdo dos servicos especializados e continuados de condugdo de veiculos
oficiais do TRE-SC, visando ao atendimento das necessidades de transporte de pessoas (magistrados,
servidores e colaboradores), de materiais e de equipamentos, seja nas demandas ordinarias como
extraordinarias.

6. Estimativas de quantidades*

A jornada diaria foi definida levando-se em conta o histérico dos servigos, conforme registros feitos pela
gestdo do atual contrato.

Estimativa mensal
de atendimentos

Tempo médio por
atendimento

Dias uteis/més

Horas de
atendimento/més

Produtividade
estimada mensal

Entre5a 10
chamados diarios,
excetuando-se as
viagens.

Para chamados
locais: 1 hora.
Para viagens: 3
dias.

22

220 horas/més

8 profissionais,
com jornada de 8
horas diarias cada.

Quantidade de
profissionais

Descricao
resumida do
objeto

Carga horaria
mensal/jornada
diaria

Horario de inicio
das atividades

Local de prestagao
dos servigos

8 profissionais.

Condugdo de
veiculos oficiais.

220 horas/8 horas
por dia (de
segunda a
sexta-feira).

Um grupo das
8:00h as 17:00h,
outro grupo das
12:00h as 21:00h.

Tribunal Regional
Eleitoral. Rua
Esteves Junior, 80,
Centro.
Floriandpolis, SC.

O Contratante podera solicitar a execugao de servigos adicionais, na forma de pacotes, os quais poderao ser

realizados em dias Uteis, sabados, domingos e feriados, e, ainda, em horarios noturnos. Esses servigos serdo

requisitados a Contratada pela gestdo do contrato observando-se o seguinte:

Pacote Atividade Periodo
Pacote 1 Condugéo de veiculo 1 hora
Pacote 2 Condugao de veiculo 1 dia (8 horas)
Pacote 3 Condugao de veiculo 1 més (220h)
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O Pacote n. 1 equivale a atividade de condugdo de veiculo durante 1h.

O Pacote n. 2 corresponde a atividade de conducdo de veiculo durante 1 dia (carga horaria diaria de 8
horas).

O Pacote n. 3 corresponde a atividade de condugdo de veiculo durante 1 més, sendo que podera ser
acionado para atendimento do aumento da demanda caracteristico dos periodos eleitorais.

7. Vigéncia da contratagdo

Considerando a natureza continua do objeto ora demandado, propde-se que o contrato a ser celebrado
tenha vigéncia inicial de 5 (cinco) anos, a partir da data da assinatura, conforme autorizado pelo art. 106 da
Lei n2 14.133/2021, prorrogavel até o limite decenal, nos termos do art. 107 da referida Lei.

A adogéo de vigéncia plurianual traz beneficios relevantes para a Administracdo, destacando-se:

a) Racionalizacdo administrativa: reduz a necessidade de formalizacdo de aditivos contratuais de
prorrogacdo em curtos intervalos, gerando economia de tempo e de recursos das areas técnicas, juridicas e
de gestdo de contratos;

b) Estabilidade na execugdo contratual: evita a fragmentacdo da presta¢do dos servigos e contribui para a
manutengdo de rotinas operacionais ja consolidadas, prevenindo descontinuidades decorrentes de
processos licitatérios frequentes ou alteragdes contratuais recorrentes;

c) Eficiéncia no planejamento orcamentario e operacional: facilita a previsdo e o gerenciamento das
despesas ao longo do ciclo de contratagdo e permite a Administracdo estruturar suas atividades com maior
seguranca e previsibilidade;

d) Potencial para obtengao de propostas economicamente mais vantajosas: a vigéncia mais extensa tende
a estimular ofertas comerciais mais competitivas, permitindo ao futuro contratado diluir custos de
mobilizagdo e estruturagdo do servigo ao longo do prazo contratual;

e) Redugdo de impactos decorrentes de transi¢bes contratuais frequentes, como novas fases de
implantacdo, adaptacao de equipes, treinamentos e ajustes operacionais; e

f) Alinhamento com os principios da economicidade, eficiéncia e planejamento, consagrados na Lei n?
14.133/2021, promovendo uma atuac¢do administrativa mais racional e sustentavel.

Diante de tais elementos, entende-se que a adogdo de vigéncia plurianual no presente caso atende ao
interesse publico e contribui para a adequada execuc¢do do objeto contratual, com ganhos de eficiéncia e
economicidade para a Administragdo.

8. Estimativa do valor da contratagao

Com base na execucdo do atual Contrato, a COFC estimou em RS 700.000,00 o custo anual da nova
Contratagdo, sendo que ha previsdo no atual Plano Anual de Contratagbes, bem como na proposta
orgamentdria para 2026.

Para fins de previsdao orcamentaria e para orientar os proponentes, com base no histérico de utilizagdo dos
pacotes e das taxas de deslocamento em contratagdes anteriores, segue estimativa de consumo, além do
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pagamento mensal do valor dos servigos ordinarios (previsdo de 8 motoristas, conforme tabela de
produtividade do item 6):

Ano com eleigdo:
Pacote 1: 500 pacotes/més;
Pacote 2: 40 pacotes/més, nos meses de abril a dezembro, e 8 pacotes/més nos meses restantes;
Pacote 3: 2 pacotes, nos meses de abril a dezembro, e zero nos meses restantes; e
Taxa de deslocamento: 70 taxas/més.
Anos sem elei¢do:
Pacote 1: 200 pacotes/més;
Pacote 2: 8 pacotes/més;
Pacote 3: zero; e

Taxa de deslocamento: 20 taxas/més.

A consulta realizada em 23/6/2025 acerca da Convengdo Coletiva de Trabalho - CCT que servira de
paradigma para estabelecer os custos relativos a categoria profissional que executara o servigo contratado
na localidade de Santa Catarina, retornou as seguintes informacgdes:

N.2 do Registro S$C000014/2025
N.2 da Solicitagdo MR000710/2025
Subgrupo Piso Salarial

Clausula 32 - Piso Salarial

Descrigao Clausula 3¢ - Piso Salarial

A partir de 12 de janeiro de 2025 (...)

T) MOTORISTA: RS 2.253,61 (dois mil, duzentos e
cinquenta e trés reais e sessenta e um centavos).

Conforme o Paragrafo Sétimo da Clausula Terceira da CCT acima, a remuneragdo paga pelas empresas
devera ser calculada com base na jornada de segunda a sabado, independentemente da jornada laborada.

9. Justificativas para o parcelamento ou nao da contratacgao

N&o é possivel o parcelamento do objeto por se tratar de servico Unico, fornecimento de mao de obra para
conducdo de veiculos oficiais.

10. Demonstrativo dos resultados pretendidos

Eficacia no atendimento das necessidades do TRE-SC quanto ao transporte de pessoas, de materiais e de
equipamentos para o atendimento da missdo institucional do TRE-SC.

11. Providéncias a serem adotadas previamente a celebra¢do do contrato

Ndo hd providéncias prévias a adotar.
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12. Contratagdes correlatas e/ou interdependentes
Contrato TRE-SC n. 45/2021.

13. Possiveis impactos ambientais e respectivas medidas mitigadoras

A contratagdo de servigos de condugdo de veiculos oficiais, embora essencial para o funcionamento
continuo e eficiente do Tribunal Regional Eleitoral de Santa Catarina (TRE-SC), pode gerar impactos
ambientais, especialmente relacionados a emissdo de gases de efeito estufa, consumo de combustiveis
fosseis e geracdo de residuos provenientes da manutencdo veicular. Para mitigar esses efeitos,
recomenda-se a ado¢do de medidas como: o uso prioritario de veiculos com maior eficiéncia energética; a
implementagdo de praticas de condugdo econémica; o controle rigoroso da manutencdo preventiva para
reducdo do consumo e emissdes; e 0 monitoramento sistemdtico da quilometragem e do desempenho
ambiental da frota. Tais agdes devem estar alinhadas ao Plano de Logistica Sustentavel (PLS) do TRE-SC,
reforcando o compromisso institucional com a redugdo do impacto ambiental e a promogao de praticas
sustentaveis na Administracdo Publica.

14. Analise de riscos

Conforme planilha de riscos em anexo.

15. Posicionamento conclusivo sobre a adequagdo da contrata¢ao®

Com base nas informacGes levantadas ao longo deste Estudo Técnico Preliminar e considerando que os
servicos de conducdo de veiculos oficiais do TRE-SC sdo essenciais para a continuidade da prestacdo dos
servicos relacionados a Justica Eleitoral, a equipe de planejamento considera vidvel a nova contratagao,
considerando o retorno positivo verificado na sua execucdo, e dada a baixa probabilidade dos riscos que a
envolvam.



TRESC/AEPE

TRIBUNAL REGIONAL ELEITORAL DE SANTA CATARINA

Unidade Coordenadoria de Servigos e Materiais

Escopo:

Objetivo: Avaliar, tratar @ monitorar os riscos nos servigos condugao de veiculos oficiais
Equipe de motoristas com experiéncia no

servigo publico. Escalas e rotinas operacionais
bem estruturadas. Existéncia de contrato tnico
com cléusulas claras e mecanismos de
fiscalizaggo.

Contexto Interno Forgas:

Aplicagéo plena da equipe de gestao

capacitagao, qualidade do servigo e

Fraquezas:

PLANILHA PARA GESTAO DE RISCOS

ETAPA: Escopo, contexto e crité

Identificar os riscos para garantir o adequado funcionamento dos servigos de condugéo de veiculos para o TRE-SC

Dependéncia da equipe terceirizada, com possivel

rotatividade. Limitagdo de pessoal em periodos criticos (ex:

eleigoes).

Ocorréncia de acidentes ou falhas operacionais por fatores

Contexto Externo: Oportunidades: cumprimento das rotinas. Uso de ferramentas
6 para gestao de rotas
e desempenho. Cooperagéo das unidades do

TRESC para otimizar a logistica de transporte.

Critérios de riscos: Utilizando critérios do Plano de Gestéo de Riscos aprovado pela Portaria da Presidéncia n. 45/2021

Identificacdo de riscos

CATEGORIA TIPO FONTES DE RISCO

externos. D que afetem a
: inuidade ou a qualidade do servigo. Difi de
posicéo de pessoal no mercado

ETAPA: Processo de avaliagao de riscos

Descrigdo

Probabilidade

Impacto

Nivel de Risco

Inerente (NRI)

RM - Risco Médio

RM - Risco Médio

Anilise de riscos

Controles internos existentes

Clausulas contratuais que exigem

i e qualificagao dos
fiscalizagdo ativa da execugdo contratual;
acompanhamento por meio de registros e
feedbacks dos usudrios.

Eficécia do

Controle

Versao atualizada em 7/3/2025 as 6:01:08 PM.

Nivel de Risco
Residual

Limite de Exposi¢do

Avaliagdo de riscos

Deciséo do Gestor de Riscos

Validagdo superior

Sistema eletrénico para abertura e
acompanhamento de chamados
operacionais; planilha de planejamento e
controle de traslados; supervisdo periédica
pela unidade responsével; procedimentos
padronizados para solicitado e execugdo
das viagens.

Satisfatrio

Monitoramento continuo dos chamados
abertos.

Planilha de planejamento e
acompanhamento (j4 existente e em uso).

Satisfatério

RM - Risco Médio

Clausulas contratuais que exigem equipe
qualificada e treinada; acompanhamento da
rotatividade de pessoal pela fiscalizagdo;
analise de feedbacks dos usudrios quanto &

e
dislogo com a contratada para mitigar
impactos da frequente.

Satisfatério

. Atrasos, falhas operacionais ou mé qualidade na execugdo do
R#001 Operacional Continuidade de negécio Processos 0P 4 maa ¢ ecu
contrato, com impactos na rotina e imagem institucional.
Falhas nos processos de comunicagio, registro e controle das
RHO02 Operacional Continuidade de negocio Processos viagens e traslados realizados, comprometendo a eficiéncia e
rastreabilidade do servico.
) Controles da execugdo dos transportes e realizagio efetiva das
RH003 Operacional Integridade Processos ; < P <
viagens e traslados solicitados
Alta rotatividade de motoristas, levando 3 perda de
R#004 Operacional Infraestrutura e seguranca Eventos externos i das rotas, dos i internos e dos Alto
usudrios.
Acidentes de transito devido a fadiga, imprudéncia ou falta de
R#005 Operacional Infraestrutura e seguranga Processos 83, ImP! Alto
treinamento adequado.

RM - Risco Médio

Distribuicao equilibrada das viagens entre
os motoristas; planejamento de escalas para
evitar sobrecarga; exigéncia contratual de
motoristas habilitados e treinados;
supervisao da jornada de trabalho pela
contratada; acompanhamento de
ocorréncias e incidentes pela fiscalizagdo.

Satisfatério

5 Manter e monitorar os controles
Aceitével ) Aprovado
existentes
o Manter e monitorar os controles
Aceitdvel ; Aprovado
existentes
e Manter e monitorar os controles
Aceitavel : Aprovado
existentes
- Manter e monitorar os controles
Aceitivel Aprovado
existentes
. Manter e monitorar os controles
Aceitével Aprovado
existentes
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TERMO DE REFERENCIA

1. Defini¢ao do objeto

Contratagdo de empresa para prestagdo dos servigcos especializados e continuados de condugdo de veiculos
oficiais do TRE-SC, visando ao atendimento das necessidades de transporte de pessoas, materiais e
equipamentos.

2. Fundamentagao da Contrata¢ao

Os servigos de condugdo de veiculos oficiais representam uma necessidade continuada para o bom
funcionamento do Tribunal Regional Eleitoral de Santa Catarina — TRE-SC e consistem na execugdo de
atividades acessdrias sob demanda originada pela totalidade das suas Unidades, estendendo-se por mais de
um exercicio.

A demanda, atualmente é atendida pelo Contrato n. 45/2021, cuja vigéncia expira em 31/8/2025, sendo que
a Contratada se manifestou pela sua ndo prorrogagao.

3. Descri¢do da solugdo

Contratagdo de empresa para prestagao dos servigos especializados e continuados de condugao de veiculos
oficiais do TRE-SC, visando ao atendimento das necessidades de transporte de pessoas (magistrados,
servidores e colaboradores), de materiais e de equipamentos.

Classificagdo Brasileira de OcupacgGes — CBO: 7823 (Motoristas de veiculos de pequeno e médio porte).
O objeto deve atender aos requisitos técnicos abaixo:

A prestagdo dos servicos serda na grande Floriandpolis, na sua grande maioria, podendo, contudo,
devidamente autorizado pela Autoridade competente, atingir os limites do Estado de Santa Catarina, e,
excepcionalmente, poderd ser estendida a outras unidades da Federagdo. Os condutores de veiculos
aguardardo a escala de trabalho no Edificio Anexo | do TRE-SC, situado na Rua Esteves Junior, 80, no Centro
de Floriandpolis. Os motoristas, quando devidamente solicitados, deverdo contribuir para a otimizagdo do
espaco do estacionamento, manobrando veiculos de particulares.

Em caso de necessidade de deslocamento dos condutores de veiculos, a empresa Contratada se
responsabilizara pelas despesas com hospedagem e alimentagdo, bem como por TODOS os encargos
trabalhistas incidentes sobre o traslado.

A taxa de deslocamento sera devida individualmente por profissional que trabalhe no interior do Estado de
Santa Catarina.

O horario de funcionamento do TRESC com atendimento regular ao publico inicia as 12h e se encerra as
20h. Além do citado intervalo de tempo, no periodo matutino e apds as 20h, também s3o realizados
servigos de apoio que demandam, entre outros, os servigos de condugao de veiculos.

A execugdo dos servigos compreende: condugdo de veiculos oficiais para transportes de autoridades,
servidores e demais funcionarios em servigo, assim como equipamentos, materiais e documentos
correlatos a Administracdo, entre as dependéncias do TRESC e outras localidades definidas pelo usuario
requisitante.
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A execugdo dos servigos deve se dar com disciplina, presteza, cordialidade, assiduidade e pontualidade, e,
principalmente, com qualidade no atendimento e na realizagdo das atividades relacionadas neste projeto
basico.

Preposto sem 6nus adicional ao TRESC (que ndo seja participe da forca de trabalho):

A Contratada devera manter, as suas expensas, preposto a disposicdo do TRE-SC, que permaneca no local
da execucdo dos servicos no periodo compreendido entre 11h e 20h (com uma hora de intervalo
intrajornada), sem &nus adicional a este Orgdo, sendo defeso que o preposto seja participe da forca de
trabalho. O respectivo documento de nomeacgdo devera ser entregue ao TRE-SC, no mais tardar, no 12 dia
de prestagdo dos servigos.

AtribuicGes do preposto:

a) assumir a responsabilidade dos servicos e deter poderes para deliberar sobre
qualquer determinac3o da GESTAO ou FISCALIZACAO que se torne necessdria;

b) implantar o planejamento e a execugdo dos servicos com vistas a sua otimizagdo;

¢) manter a ordem, a disciplina, o respeito, junto a todo o pessoal da Contratada, orientando
e instruindo seus subordinados na forma de agir;

d) ndo permitir que os empregados da Contratada se dirijam a qualquer autoridade, para tratar de
assuntos relacionados ao servigo;

e) zelar para que o servico transcorra sempre dentro da normalidade, obedecidas as orientacdes
regulamentares do TRE-SC;

f) fazer o controle das folhas de ponto dos profissionais da Contratada, acompanhando,
diariamente seu correto preenchimento;

g) observar as determinagdes do gestor do TRE-SC quanto aos servigos normais e suplementares,
bem como auxiliar o referido profissional na verificagdo do atendimento as metas referentes ao
Instrumento de Medicdo de Resultado - IMR.

Relagdo atual dos veiculos da frota do TRE-SC:

1) Modelo: Fiat — Palio Weekend Trekking 1.4 Fire Flex 8V— 4 portas
Placa: MLH 5451

Ano de Fabricagdo/Modelo: 2012/2013

Combustivel: gasolina/alcool

2) Modelo: Fiat — Palio Weekend Trekking 1.4 Fire Flex 8V — 4 portas
Placa: MLH 5361

Ano de Fabricagdo/Modelo: 2012/2013

Combustivel: gasolina/élcool

3) Modelo: MERCEDES BENZ, Camionete Furgdo Sprinter 311 Street F33L
Placa: QHY 3197

Ano de Fabricagdo/Modelo: 2015/2016

Combustivel: diesel

4) Modelo: FIAT, Palio Weekend Locker-1.8 flex- 4 portas
Placa: MFM 8483

Ano de Fabricagdo/Modelo: 2009/2009

Combustivel: gasolina/élcool

05) Modelo: Fiat — Palio Weekend Trekking 1.4 Fire Flex 8V — 4 portas
Placa: MLH 5331
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Ano de Fabricagdo/Modelo: 2012/2013
Combustivel: gasolina/alcool

06) Modelo: Fiat — Palio Weekend Trekking 1.4 Fire Flex 8V — 4 portas
Placa: MLH 4811

Ano de Fabricagdo/Modelo: 2012/2013

Combustivel: gasolina/alcool

07) Modelo: Fiat — Palio Weekend Trekking 1.4 Fire Flex 8V — 4 portas
Placa: MLV 3551

Ano de Fabricagdo/Modelo: 2012/2013

Combustivel: gasolina/alcool

08) Modelo: RENAULT, Master Jaedi Mis (7P/ 1.48T/ 130CV)
Placa: AZC9650

Ano de Fabricagdo/Modelo: 2014/2015

Combustivel: diesel

09) Modelo: FIAT/Palio Fire — 4 portas
Placa: QHX 9560

Ano de Fabricagdo/Modelo: 2015/2016
Combustivel: gasolina/alcool

10) Modelo: FIAT/Pélio Fire — 4 portas
Placa: QHX 9570

Ano de Fabricagdo/Modelo: 2015/2016
Combustivel: gasolina/alcool

11) Modelo: FIAT/Pélio Fire — 4 portas
Placa: QHX 9580

Ano de Fabricagdo/Modelo: 2015/2016
Combustivel: gasolina/alcool

12) Modelo: FORD, Caminhao Cargo 1119
Placa: QHR 1739

Ano de Fabricagdo/Modelo: 2016/2017
Combustivel: diesel

13) Modelo: HYUNDAI, IX35 GLS 2.0 AUT.
Placa: QJD 2995

Ano de Fabricagdo/Modelo: 2018/2019
Combustivel: gasolina/élcool

14) Modelo: HYUNDAI, IX35 GLS 2.0 AUT.
Placa: QJB 9205

Ano de Fabricagdo/Modelo: 2018/2019
Combustivel: gasolina/élcool

15) Modelo: CHEVROLET, SPIN LT 1.8. (mod. R7E) Flex OKM— 4 portas
Placa: FI0-9922

Ano de Fabricagdo/Modelo: 2018/2019
Combustivel: gasolina/alcool
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16) Modelo: CHEVROLET, SPIN LT 1.8. (mod. R7E) Flex OKM— 4 portas
Placa: DSM-2343

Ano de Fabricagdo/Modelo: 2018/2019

Combustivel: gasolina/élcool

17) Modelo: CHEVROLET, SPIN LT 1.8. (mod. R7E) Flex OKM- 4 portas
Placa: BZA-6886

Ano de Fabricagdo/Modelo: 2018/2019

Combustivel: gasolina/alcool

18) Modelo: CITROEN, JUMPY

Placa: RAD-4908

Ano de Fabricagdo/Modelo: 2019/2020
Combustivel: diesel

19) Modelo: CHEVROLET, SPIN LT 1.8. (mod. R7E) Flex OKM- 4 portas
Placa: PBV-9615

Ano de Fabricagdo/Modelo: 2019/2020

Combustivel: gasolina/élcool

20) Modelo: CHEVROLET, SPIN LT 1.8. (mod. R7E) Flex OKM— 4 portas
Placa: PBV-9616

Ano de Fabricagdo/Modelo: 2019/2020

Combustivel: gasolina/alcool

21) Modelo: CHEVROLET, SPIN LT 1.8. (mod. R7E) Flex OKM— 4 portas
Placa: PBW-8317

Ano de Fabricagdo/Modelo: 2019/2020

Combustivel: gasolina/alcool

22) Modelo: CHEVROLET, SPIN LT 1.8. (mod. R7E) Flex OKM— 4 portas
Placa: PBW-8318

Ano de Fabricagdo/Modelo: 2019/2020

Combustivel: gasolina/alcool

23) Modelo: CHEVROLET, SPIN LT 1.8. (mod. R7E) Flex OKM— 4 portas
Placa: PBW-8319

Ano de Fabricagdo/Modelo: 2019/2020

Combustivel: gasolina/alcool

24) Modelo: CHEVROLET, SPIN LT 1.8. (mod. R7E) Flex OKM— 4 portas
Placa: PBW-8320

Ano de Fabricagdo/Modelo: 2019/2020

Combustivel: gasolina/élcool

25) Modelo: CHEVROLET, SPIN LT 1.8. (mod. R7E) Flex OKM— 4 portas
Placa: PBW-8321

Ano de Fabricagdo/Modelo: 2019/2020

Combustivel: gasolina/élcool
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A jornada diaria foi definida levando-se em conta o histérico dos servigos, conforme registros feitos pela
gestdo do atual contrato.

Estimativa mensal
de atendimentos

Tempo médio por
atendimento

Dias uteis/més

Horas de
atendimento/més

Produtividade
estimada mensal

Entre5a 10
chamados didrios,
excetuando-se as
viagens.

Para chamados
locais: 1 hora.
Para viagens: 3
dias.

22

220 horas/més

8 profissionais,
com jornada de 8
horas didrias cada.

Quantidade de
profissionais

Descrigao
resumida do
objeto

Carga horaria
mensal/jornada
diaria

Horario de inicio
das atividades

Local de prestagao
dos servigos

8 profissionais.

Condugao de
veiculos oficiais.

220 horas/8 horas
por dia (de
segunda a
sexta-feira).

Um grupo das
8:00h as 17:00h,
outro grupo das
12:00h as 21:00h.

Tribunal Regional
Eleitoral. Rua
Esteves Junior, 80,
Centro.
Floriandpolis, SC.

O Contratante podera solicitar a execugao de servigos adicionais, na forma de pacotes, os quais poderao ser
realizados em dias Uteis, sabados, domingos e feriados, e, ainda, em horarios noturnos. Esses servigos serdao
requisitados a Contratada pela gestdo do contrato observando-se o seguinte:

Pacote Atividade Periodo
Pacote 1 Condugéo de veiculo 1 hora
Pacote 2 Condugéo de veiculo 1 dia (8 horas)
Pacote 3 Condugéo de veiculo 1 més (220h)

O Pacote n. 1 equivale a atividade de condugdo de veiculo durante 1h.

O Pacote n. 2 corresponde a atividade de conducdo de veiculo durante 1 dia (carga horaria diaria de 8

horas).

O Pacote n. 3 corresponde a atividade de condugdo de veiculo durante 1 més, sendo que podera ser
acionado para atendimento do aumento da demanda caracteristico dos periodos eleitorais.

3.1. Estudo Técnico Preliminar

O ETP estd anexado ao PAE n. 8.153/2025.

3.2. Marcas e Modelos / Codigos de Referéncia
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N3do se aplica a esta contratagao.

3.3. Codigos SIASG

15008.

4. Requisitos da contratagao

Considerando que se trata de uma atividade de suporte operacional, os requisitos funcionais estdo
diretamente relacionados a execucdo dos servicos de conducgdo de veiculos oficiais da frota do TRE-SC. As
atividades abrangem:

Transporte de autoridades, servidores e demais colaboradores em servico;

Transporte de materiais, equipamentos, documentos e outros itens necessarios as atividades
administrativas;

Atendimento as demandas entre as dependéncias do TRE-SC, em todo o Estado de Santa Catarina,
ou para outros destinos, conforme necessidade do servigo e solicitagdo dos usuarios.

Os servigos deverdo ser prestados com elevado padrdo de qualidade, observando-se, obrigatoriamente, os
seguintes principios comportamentais e operacionais:

Disciplina;
Presteza;
Cordialidade;
Assiduidade;
Pontualidade;

Zelo e responsabilidade na conducédo dos veiculos e na guarda dos bens transportados.

A empresa contratada devera assegurar o cumprimento integral da legislagdo vigente, especialmente no que
se refere as normas:

Trabalhistas,
Previdenciarias, e

Depositos do Fundo de Garantia do Tempo de Servico (FGTS).

Os profissionais disponibilizados para a execugao dos servigos deverdo atender aos seguintes requisitos
minimos:
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e Escolaridade: Ensino médio completo, com comprovagao por meio de certificado ou diploma;
e Habilitagao:

o No minimo, 02 (dois) motoristas com Carteira Nacional de Habilitagao (CNH) categoria
“D”, para atendimento a eventuais demandas com veiculos de maior porte;

o Demais motoristas com CNH categoria “B”, valida e regular.

Adicionalmente, recomenda-se que os profissionais apresentem:

e Experiéncia comprovada na fungdo, especialmente no transporte de autoridades e servigos
institucionais;

e Conhecimento basico de geografia urbana e rodoviaria do Estado de Santa Catarina;
e Nogoes de atendimento ao publico, postura profissional e condugao defensiva;

e Auséncia de registros de infragGes graves, gravissimas ou reincidéncias em infragées médias nos
ultimos 12 meses, em conformidade com o Cédigo de Transito Brasileiro (CTB).

Por fim, considerando o compromisso institucional com a sustentabilidade, é relevante que os profissionais
sejam devidamente orientados pela contratada quanto a condugdo eficiente, adotando praticas que
reduzam o consumo de combustivel e, consequentemente, a emissdo de poluentes, alinhando a execugdo
dos servigos aos principios do Plano de Logistica Sustentavel (PLS) do TRE-SC.

5. Modelo de execugdo do objeto

A prestacdo dos servicos serda na grande Floriandpolis, na sua grande maioria, podendo, contudo,
devidamente autorizado pela Autoridade competente, atingir os limites do Estado de Santa Catarina, e,
excepcionalmente, poderd ser estendida a outras unidades da Federagdo. Os condutores de veiculos
aguardardo a escala de trabalho no Edificio Anexo | do TRE-SC, situado na Rua Esteves Junior, 80, no Centro
de Floriandpolis. Os motoristas, quando devidamente solicitados, deverdo contribuir para a otimizagdo do
espacgo do estacionamento, manobrando veiculos de particulares.

Em caso de necessidade de deslocamento dos condutores de veiculos, a empresa Contratada se
responsabilizara pelas despesas com hospedagem e alimentacdo, bem como por TODOS os encargos
trabalhistas incidentes sobre o traslado.

A taxa de deslocamento sera devida individualmente por profissional que trabalhe no interior do Estado de
Santa Catarina.

O horario de funcionamento do TRE-SC com atendimento regular ao publico inicia as 12h e se encerra as
20h. Além do citado intervalo de tempo, no periodo matutino e apds as 20h, também sdo realizados
servigos de apoio que demandam, entre outros, os servicos de condugdo de veiculos.

A execucdo dos servicos compreende: conducdo de veiculos oficiais para transportes de autoridades,
servidores e demais funciondrios em servico, assim como equipamentos, materiais e documentos
correlatos a Administracdo, entre as dependéncias do TRESC e outras localidades definidas pelo usuario
requisitante.
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A execugdo dos servigos deve se dar com disciplina, presteza, cordialidade, assiduidade e pontualidade, e,
principalmente, com qualidade no atendimento e na realizagdo das atividades relacionadas neste Termo de
Referéncia.

5.1. Prazos

Os servigcos deverdo ser iniciados na data estabelecida pelo gestor da contratagdo, a qual serd comunicada a
Contratada com antecedéncia minima de 5 (cinco) dias Uteis.

5.2. Local de entrega ou prestac¢ao dos servigos

Edificio Anexo | do TRE-SC, situado na Rua Esteves Junior, 80, no Centro de Florianépolis.

5.3. Recebimento provisério e definitivo

a) O recebimento provisério ocorrerd no 12 dia util subsequente ao término do més a que se refere a
prestacdo dos servigos;

b) o recebimento definitivo dar-se-a em até 10 (dez) dias Uteis apds o recebimento provisério do objeto,
exceto se houver atraso motivado pela Contratada, hipétese em que o prazo tera seu inicio contado a partir
do saneamento de todas as pendéncias.

5.4. Pagamento

O prazo maximo para a efetivagdo do pagamento serd de 10 (dez) dias Uteis apds o recebimento definitivo
do objeto.

5.5. Garantia do objeto

N3do se aplica a esta contratagao.

5.6. Vigéncia da contrata¢ao

Considerando a natureza continua do objeto ora demandado, propde-se que o contrato a ser celebrado
tenha vigéncia inicial de 5 (cinco) anos, a partir da data da assinatura, conforme autorizado pelo art. 106 da
Lei n2 14.133/2021, prorrogavel até o limite decenal, nos termos do art. 107 da referida Lei.

A adogdo de vigéncia plurianual traz beneficios relevantes para a Administracdo, destacando-se:

a) Racionalizagdo administrativa: reduz a necessidade de formalizacdo de aditivos contratuais de
prorrogacdo em curtos intervalos, gerando economia de tempo e de recursos das areas técnicas, juridicas e
de gestdo de contratos;

b) Estabilidade na execugdo contratual: evita a fragmentagdo da prestagdo dos servigos e contribui para a
manutencdo de rotinas operacionais ja consolidadas, prevenindo descontinuidades decorrentes de
processos licitatérios frequentes ou alteragGes contratuais recorrentes;
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c) Eficiéncia no planejamento orcamentario e operacional: facilita a previsdo e o gerenciamento das
despesas ao longo do ciclo de contratagao e permite a Administragdo estruturar suas atividades com maior
seguranca e previsibilidade;

d) Potencial para obtencao de propostas economicamente mais vantajosas: a vigéncia mais extensa tende
a estimular ofertas comerciais mais competitivas, permitindo ao futuro contratado diluir custos de
mobilizagcdo e estruturagdo do servigco ao longo do prazo contratual;

e) Redugdo de impactos decorrentes de transi¢des contratuais frequentes, como novas fases de
implantagdo, adaptacao de equipes, treinamentos e ajustes operacionais; e

f) Alinhamento com os principios da economicidade, eficiéncia e planejamento, consagrados na Lei n?
14.133/2021, promovendo uma atuac¢do administrativa mais racional e sustentavel.

Diante de tais elementos, entende-se que a adogdo de vigéncia plurianual no presente caso atende ao
interesse publico e contribui para a adequada execuc¢do do objeto contratual, com ganhos de eficiéncia e
economicidade para a Administragdo.

5.7. Obrigagoes da Contratante
O Contratante devera cumprir com as seguintes obriga¢des durante a vigéncia do Contrato:

5.7.1. autorizar o inicio dos servigos, desde que cumpridas as obrigacdes iniciais previstas neste Termo de
Referéncia;

5.7.2. promover, por meio da Equipe Gestora da contratagdo indicada no subitem 6.2, o acompanhamento e
a gestdo dos servicos, sob os aspectos quantitativos e qualitativos, anotando, na Rela¢do de Falhas do
Instrumento de Medi¢do de Resultado - IMR, as eventuais ocorréncias que comprometam o atendimento as
metas estabelecidas na contratagdo dos servigos por resultados;

5.7.3. disponibilizar instalagOes sanitarias e local para vestiarios;

5.7.4. efetuar o pagamento a Contratada, de acordo com as condig¢Ges, no prego e no prazo estabelecidos no
edital licitatorio. Os pagamentos serdao efetuados da forma definida no instrumento contratual e vinculados
a entrega dos servicos pela Contratada e sua aprovagao pelo Contratante;

5.7.5. sustar a execugdo de quaisquer trabalhos por estarem em desacordo com o especificado ou por outro
motivo que justifique tal medida;

5.7.6. exigir da Contratada, a qualquer tempo, a comprovacao das condi¢des de habilitagdo exigidas nesta
contratagao.

5.8. Obrigagdes da Contratada
5.8.1. executar o objeto nas condig¢Ges estipuladas neste Termo de Referéncia e em sua proposta;

5.8.2. iniciar a prestagdo dos servicos na data estabelecida pelo gestor da contratagdo, a qual sera
comunicada a Contratada com antecedéncia minima de 5 (cinco) dias Uteis;

5.8.3. assegurar a continuidade dos servigos no periodo das 8h as 21h, conforme estabelecido pelo TRE-SC,
incluindo a cobertura de eventos institucionais sempre que requisitado;

5.8.4. responsabilizar-se pelo transporte de seus empregados, por meios préprios ou mediante
fornecimento de vale-transporte, para a cobertura do trajeto residéncia trabalho e vice-versa (inclusive
quando da realizagdo de servigo extraordinario);
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5.8.5. manter quadro de pessoal suficiente para atendimento dos servigos, sem interrupg¢do, seja por
motivo de férias, descanso semanal, licenga, greve, falta ao servico e demissdao de empregados, que nao
terdo, em hipdtese alguma, qualquer relagdo de emprego com este Tribunal, sendo de exclusiva
responsabilidade da Contratada as despesas com todos os encargos e obrigacGes sociais, trabalhistas e
fiscais;

5.8.6. manter, as suas expensas, preposto a disposicdo do Contratante que permaneca no local da execucdo
dos servigos das 11h as 20h, sem 6nus adicional a esse Orgdo, devendo nomeé-lo por escrito;

5.8.6.1. o respectivo documento de nomeacdo devera ser entregue ao Contratante, no mais tardar, no 12
dia de prestagao dos servigos;

5.8.7. o nome do preposto ndo podera recair sobre funcionario da forca tarefa que executara os servicos
contratados;

5.8.8. o(s) preposto(s) indicado(s), na condicdo de representante(s) da empresa Contratada, assumira(do) a
responsabilidade pela execucdo dos servigos até sua entrega final, com autoridade para tratar diretamente
com o Gestor e/ou Fiscal do contrato, sempre que necessario.

5.8.9. encaminhar, com antecedéncia, a relagdo nominal dos empregados a serem alocados no TRE-SC,
acompanhada de avaliacdo individual compativel com as exigéncias do Contratante, que poderd, a seu
critério, rejeitar aqueles que ndo demonstrarem aptiddo ou qualificacdo adequada para a execugdo dos
servigos contratados.

5.8.10. assegurar que os empregados designados para a execucdo dos servicos estejam devidamente
uniformizados e identificados por meio de crachas funcionais contendo fotografia recente, de modo a
permitir facil reconhecimento por parte da fiscalizagdo.

5.8.11. responsabilizar-se pelo fornecimento de 2 (dois) uniformes completos, a cada periodo de 6 (seis)
meses, aos empregados envolvidos na execugdo dos servigos, garantindo padrdoes adequados de
apresentagdo e conservag¢do, sem custos para o TRE-SC;

5.8.12. a Contratada devera entregar, até o 52 (quinto) dia util de vigéncia do contrato, 2 (dois) uniformes
completos para cada empregado alocado na execugdo dos servigos;

5.8.13. considera-se uniforme completo o conjunto composto por: 1 (um) terno preto, incluindo calga e
paletd; 2 (duas) camisas sociais na cor azul claro; 3 (trés) pares de meias sociais pretas; 1 (um) cinto preto;

e 1 (um) par de sapatos sociais pretos em couro.

5.8.14. observar e cumprir integralmente a legislacdo vigente relacionada a execugdo dos servigos
contratados, especialmente as normas pertinentes a seguranga do trabalho e a medicina ocupacional.

5.8.15. selecionar e preparar rigorosamente os empregados que irdo prestar os servicos, encaminhando
trabalhadores portadores de atestados de boa conduta e demais referéncias, tendo fungdes profissionais

legalmente registradas em suas carteiras de trabalho;

5.8.16. orientar adequadamente os profissionais responsaveis pela condug¢do dos veiculos oficiais do TRE-SC
guanto as seguintes obrigacdes:

5.8.16.1. arcar com o pagamento de eventuais multas de transito que Ihes forem atribuidas;

5.8.16.2. responder, nas esferas civel e penal, por atos praticados durante a condugdo do veiculo oficial;
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5.8.16.3. em caso de acidente, furto ou roubo do veiculo, providenciar imediatamente o registro da
ocorréncia junto a autoridade policial competente da circunscrigdo onde se deu o fato;

5.8.16.4. testar o veiculo de sua responsabilidade ou qualquer outro indicado pelo preposto assim que
retornar da oficina, a fim de verificar e informar sobre suas condi¢ées de funcionamento;

5.8.17. manter sigilo absoluto sobre quaisquer informacgGes de interesse do Contratante ou de terceiros as
quais tenham acesso em razdo da execuc¢do do contrato, devendo a Contratada orientar seus empregados
sobre essa obrigacdo;

5.8.18. comprovar, sempre que solicitado, a quitacao das obriga¢des trabalhistas de seus empregados.

5.8.19. substituir, sempre que solicitado pelo Contratante, qualquer empregado cuja conduta, desempenho
ou permanéncia seja considerada prejudicial, inconveniente ou inadequada a disciplina do ambiente
institucional ou ao interesse do servico publico;

5.8.20. promover, no prazo de até 3 (trés) meses apds o inicio do contrato, capacitacdo dos condutores de
veiculos designados para a prestagdo de servigos no TRE-SC, nos seguintes cursos:

a) primeiros socorros;
b) dire¢do defensiva, ofensiva e evasiva.

5.8.21. manter comunicaveis, por meio de aparelho celular, os condutores de veiculo colocados
a disposicdo do TRESC, inclusive aos sabados, domingos e feriados, para a prestacdo de servicos de
natureza urgente, sendo que tais linhas telefénicas deverdo receber crédito mensal de, no minimo, RS
50,00 (cinquenta reais) por aparelho, para ligagOes a servico e urgentes, a serem creditadas até o dia 12 de
cada més.

5.8.22. promover, para o atendimento das demandas, recursos de apoio a comunicagdo continua dos
condutores de veiculo oficiais disponibilizados ao TRE-SC, por meio do fornecimento de um aparelho
celular funcional com linha telefonica e plano de acesso a internet para cada condutor, sendo de exclusiva
responsabilidade da Contratada as despesas com manutencdo do aparelho e plano de acesso a internet;

5.8.23. a Contratada deverd orientar e fiscalizar seus empregados quanto ao cumprimento das seguintes
diretrizes comportamentais e operacionais, no exercicio das atividades contratadas:

5.8.23.1. apresentar-se diariamente ao local de trabalho de forma asseada, com uniforme completo e limpo,
cabelos alinhados, barba feita (quando aplicavel) e higiene corporal adequada;

5.8.23.2. zelar pelos veiculos sob sua responsabilidade, bem como pela conservacdo e integridade dos
respectivos acessorios;

5.8.23.3. abster-se de manter conversas com os passageiros, salvo se solicitado ou em situagGes de
necessidade, devendo, nesses casos, manter postura objetiva, educada e respeitosa, especialmente quando
se tratar de autoridades;

5.8.23.4. tratar todos os passageiros com cortesia, urbanidade e respeito, observando postura compativel
com a fungdo desempenhada;

5.8.23.5. comunicar-se, com a maxima brevidade, com o(a) preposto(a), sempre que houver ocorréncia de
defeitos mecénicos, falta de combustivel, incéndio, acidentes, assalto, estouro, furo de pneus ou em
situagGes que demandem extrema necessidade;
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5.8.23.6. buscar, junto ao gestor do contrato/preposto, orientagdo clara e prévia sobre os procedimentos a
serem adotados em caso de acidentes de transito, com ou sem vitimas;

5.8.24. responder por quaisquer danos causados, por dolo ou culpa, a terceiros ou ao Contratante,
decorrentes dos servigos profissionais realizados durante a vigéncia do contrato;
5.8.25. ndo transferir a outrem, no todo ou em parte, o objeto contratado, sem prévio anuéncia do TRE-SC;

5.8.26. manter durante a execucdo do contrato todas as condi¢des de habilitacdo e qualificagdo exigidas
neste Termo de Referéncia.

5.9. Transferéncia de conhecimento

N3do se aplica a esta contratagao.

5.10. Direitos autorais

N3o se aplica a esta contratacao.

5.11. Qualificagao técnica ou formacgdo dos profissionais envolvidos na execugdo

A mao de obra disponibilizada devera possuir certificado de conclusdo do ensino médio completo; Carteira
Nacional de Habilitagdo (CNH) categoria “D”, para pelo menos 2 (dois) profissionais; e possuir Carteira
Nacional de Habilitagdo (CNH) categoria “B”, para os demais profissionais.

6. Modelo de gestao do contrato

6.1. Gestao do contrato
6.1.1. As atividades de gestdo contratual compreendem:
a) coordenar as atividades relacionadas a fiscalizagdo técnica e administrativa;

b) acompanhar os registros realizados pela fiscalizagdo do contrato das ocorréncias relacionadas a execugdo
do contrato e as medidas adotadas, e informar a autoridade superior aquelas que ultrapassarem a sua
competéncia;

¢) acompanhar a manutengdo das condi¢des de habilitacdo da Contratada, para fins de empenho de
despesa e de pagamento, e anotar os problemas que obstem o fluxo normal da liquidacdo e do pagamento
da despesa no relatério de riscos eventuais;

d) coordenar a rotina de acompanhamento e de fiscalizagdo do contrato, cujo histérico de gerenciamento
deverd conter todos os registros formais da execucdo, a exemplo da ordem de servico, do registro de
ocorréncias, das alteragGes e das prorrogagdes contratuais, e elaborar relatério com vistas a verificacdo da
necessidade de adequagdes do contrato para fins de atendimento da finalidade da administragao;

e) coordenar os atos preparatérios a instrugdo processual e ao envio da documentagdo pertinente as
unidades competentes, para a formalizagdo dos procedimentos relativos a prorrogagdo, a alteragdo, ao
reequilibrio, ao pagamento, a eventual aplicacdo de sang¢des e a extingdo dos contratos, entre outros;

f) elaborar o relatério final com informagGes sobre a consecucdo dos objetivos que tenham justificado a
contratagdo e eventuais condutas a serem adotadas para o aprimoramento das atividades da Administracdo,
com as informag0es obtidas durante a execugdo do contrato;
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g) coordenar a atualizagdo continua do relatdrio de riscos durante a gestdo do contrato, com apoio da
fiscalizagdo técnica e administrativa;

h) emitir documento comprobatério da avaliacdo realizada pelas fiscalizacGes técnica e administrativa
guanto ao cumprimento de obriga¢gdes assumidas pelo contratado, com mencdo ao seu desempenho na
execugdo contratual, baseado em indicadores objetivamente definidos e aferidos, e a eventuais penalidades
aplicadas, a constarem do cadastro de atesto de cumprimento de obrigacGes conforme disposto em
regulamento;

i) realizar o recebimento definitivo do objeto do contrato, mediante termo detalhado que comprove o
atendimento das exigéncias contratuais; e

j) tomar providéncias para a formalizacdo de processo administrativo de responsabilizagdo para fins de
aplicacdo de sancgGes.

6.1.2. As atividades de fiscalizagcdo técnica do contrato compreendem:

a) prestar apoio técnico e operacional a gestdo do contrato com informagGes pertinentes as suas
competéncias;

b) anotar no histérico de gerenciamento do contrato todas as ocorréncias relacionadas a execugdo do
contrato, com a descri¢do do que for necessdrio para a regularizagdo das faltas ou dos defeitos observados;

¢) emitir notificagdes para a corre¢do de rotinas ou de qualquer inexatiddo ou irregularidade constatada,
com a definicdo de prazo para a corregdo;

d) informar a gestdo do contato, em tempo habil, a situacdo que demandar decisdo ou adogdo de medidas
que ultrapassem a sua competéncia, para que adote as medidas necessarias e saneadoras, se for o caso;

e) comunicar imediatamente a gestdo do contrato quaisquer ocorréncias que possam inviabilizar a execuc¢do
do contrato nas datas estabelecidas;

f) fiscalizar a execugdo do contrato para que sejam cumpridas as condi¢Ges estabelecidas, de modo a
assegurar os melhores resultados para a administragdo, com a conferéncia das notas fiscais e das
documentacgGes exigidas para o pagamento e, apds o ateste, que certifica o recebimento provisdrio,
encaminhar a gestdo do contrato para ratificacdo;

g) comunicar a gestdo do contrato, em tempo habil, o término do contrato sob sua responsabilidade, com
vistas a renovagdo tempestiva ou a prorrogagdo contratual;

h) participar da atualizagdo do relatério de riscos durante a fase de gestdo do contrato, em conjunto com a
fiscalizagdo administrativa;

i) auxiliar a gestdo do contrato com as informagbes necessarias, na elaboragdo do documento
comprobatério da avaliacdo realizada na fiscalizagdo do cumprimento de obrigacGes assumidas pelo
contratado; e

j) realizar o recebimento provisdrio do objeto do contrato, mediante termo detalhado que comprove o
cumprimento das exigéncias de carater técnico.

6.1.3. As atividades de fiscalizagdo administrativa do contrato compreendem:

a) prestar apoio técnico e operacional a gestdo do contrato, com a realizagdo das tarefas relacionadas ao
controle dos prazos relacionados ao contrato e a formalizagdo de apostilamentos e de termos aditivos, ao
acompanhamento do empenho e do pagamento e ao acompanhamento de garantias e glosas;

b) verificar a manutencdo das condicGes de habilitacdo da contratada, com a solicitacdo dos documentos
comprobatdrios pertinentes, caso necessario;

c) examinar a regularidade no recolhimento das contribuigdes fiscais, trabalhistas e previdenciarias;
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d) atuar tempestivamente na solugdo de eventuais problemas relacionados ao descumprimento das
obrigagbes contratuais e reportar a gestdao do contrato para que tome as providéncias cabiveis, quando
ultrapassar a sua competéncia;

e) participar da atualizagdo do relatdrio de riscos durante a fase de gestdo do contrato, em conjunto com a
fiscalizagdo técnica;

f) auxiliar a gestdo do contrato com as informagdes necessarias, na elaboragio do documento
comprobatério da avaliagdo realizada na fiscalizagdo do cumprimento de obrigacGes assumidas pelo
contratado; e

g) realizar o recebimento provisério do objeto do contrato, mediante termo detalhado que comprove o
cumprimento das exigéncias de carater administrativo.

6.2. Gestao e fiscalizagao

Titular ou substituto das unidades

Gestor da contratagdo Coordenadoria de Servigos e Materiais

Secdo de Apoio Administrativo

Fiscal técnico . ~ . - .
Assistente Il da Segao de Apoio Administrativo

Secdo de Preparagdo de Pagamentos e Analise Tributaria

Fiscais administrativos o . ~
Secdo de Gerenciamento de ContratagOes

6.3. Instrumentos Formais
A contratagdo sera formalizada por meio de instrumento de contrato.

Para fins de solicitacdo de pacotes de servigos adicionais e de acompanhamento e avaliagdo dos servigos
(Relatério IMR), o TRE-SC valer-se-a de encaminhamentos de e-mails e realizagdo de telefonemas para a
Contratada.

0O modelo de Relatério IMR conta do Anexo | deste TR.

6.4. Acompanhamento do Contrato

O acompanhamento e a gestdo do contrato dos servicos de condugdo de veiculos oficiais deverao ser
efetuados pela equipe indicada no subitem 6.2.

O gestor mantera controle gerencial acerca das quantidades de colaboradores e da prestagdo dos servigos, a
fim de subsidiar a estimativa para as futuras contratagdes.

6.5. Alocacao de riscos
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Conforme planilha de riscos em anexo.

7. Critérios de medicao e de pagamento

Para apuracdo do valor a ser pago, sera utilizado o Instrumento de Medi¢do de Resultados — IMR, conforme
modelo do Anexo I.

Além disso, em caso de ndo comparecimento de profissionais, a Contratada deverd descontar o valor
proporcional na fatura respectiva, sem prejuizo da anota¢do no IMR, quando configurar falha excedente a
tolerdncia estabelecida, e/ou de apuracio da responsabilidade, nos termos do item 13.

8. Reajuste ou repactuagao

8.1. O valor contratado poderd ser repactuado, visando sua adequagdao aos novos pre¢os de mercado,
observado o interregno minimo de um ano e a demonstragdo analitica da variagdo dos componentes dos
custos do contrato, devidamente justificada.

8.1.1. S3o fatos geradores que podem ensejar a repactuacao:

a) variagdo dos custos com a execugdo do objeto, decorrente do mercado, assim entendidos como aqueles
especificados no Mdédulo 5 da Planilha de Custos e Formagdo de Pregos e os relativos aos pacotes adicionais
e taxas de deslocamento; e

b) acordo, convengdo ou dissidio coletivo de trabalho ou equivalente.

8.2. No caso da primeira repactuag¢do, o prazo minimo de um ano a que se refere o subitem 8.1 conta-se a
partir:

a) da data limite para apresentacdo das propostas constantes do instrumento convocatdrio, em relagdo ao
fato gerador de que trata o subitem 8.1.1, alinea “a”; ou

b) da data do acordo, convencgdo ou dissidio coletivo de trabalho ou equivalente (subitem 8.1.1, alinea “b"”)
vigente a época da apresentagdo da proposta, quando a variagdo dos custos for decorrente da mao de obra
e estiver vinculada as datas-base destes instrumentos.

8.2.1. Nas repactuagdes subsequentes, a anualidade sera contada a partir da data do fato gerador que
motivou a ultima repactuacéo.

8.3. O requerimento referente a repactuac¢do devera ser protocolizado no TRE-SC pelo licitante vencedor —
com os documentos comprobatdrios — a partir da ocorréncia do fato gerador e anteriormente a data da
prorrogacao contratual subsequente, sob pena de preclusdo de seu direito a repactuar.

8.3.1. O requerente devera apresentar planilhas que evidenciem analiticamente a variagdo dos custos,
devidamente comprovada e justificada. A comprovagao podera ser feita por meio de documentos relativos a
época da elaboragdo da proposta e do momento do pedido de repactuagao.

8.3.2. Serdo preservados os direitos mais benéficos ao trabalhador durante a execugdo contratual caso o
Acordo, Convencgdo Coletiva ou Dissidio Coletivo ao qual a Contratada estiver vinculada seja diferente do
Acordo, Convencdo Coletiva ou Dissidio Coletivo utilizado como paradigma para definicdo dos custos
unitarios minimos relevantes, para fins de repactuacao.

8.3.2.1. A corre¢do dos valores minimos de remunerac¢do, incluindo saldrio-base e adicionais, e dos
beneficios estabelecidos, serd realizada com base nas cldusulas de reajuste percentual do Acordo,
Convengao Coletiva ou Dissidio Coletivo ao qual a Contratada estiver vinculada, quando este for diferente do
Acordo, Convengao Coletiva ou Dissidio Coletivo paradigma.
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8.3.2.2. A repactuacgdo serd realizada com base na apuragdo da diferenga percentual entre os valores
previstos no Acordo, Convengdo Coletiva ou Dissidio Coletivo anterior e o que entrou em vigor quando
inexistir cladusula de previsdo de reajuste percentual no Acordo, Convencdo Coletiva ou Dissidio Coletivo ao
qual a Contratada estiver vinculada.

8.3.2.3. Deverdo prevalecer os valores que forem mais benéficos ao trabalhador caso o Acordo, Convencdo
Coletiva de Trabalho ou Dissidio Coletivo ao qual a Contratada estiver vinculada venha a estabelecer valores
de remuneracdo, incluindo saldrio-base e adicionais, de auxilio-alimentagdo e de beneficios superiores aos
valores estabelecidos na contratagdo ou superiores a aplicagdo dos percentuais previstos nos subitens
8.3.2.1e8.3.2.2.

8.3.3. Quando a repactuacdo solicitada pela Contratada se referir aos custos decorrentes do mercado, o
respectivo aumento sera apurado mediante a aplicacdo do indice de Precos ao Consumidor Amplo — IPCA,
publicado na ocasido, ou, na hipdtese de extingcdo deste indice, utilizar-se-a o que venha a substitui-lo.

8.3.4. O prazo para resposta ao pedido de repactuacdo de precos sera de 1 (um) més, contado da data do
fornecimento da documentacgao a que se refere o subitem 8.3.

8.4. Ndo sera admitido o repasse automadtico para os demais componentes da planilha de custo do
percentual de majoragdo de saldrio acordado em convengdo, acordo, dissidio coletivo de trabalho ou
equivalente, devendo o licitante vencedor, no momento do pedido de repactuag¢do, comprovar a variagao de
cada item, por meio de planilha, aberta, atualizada de seus custos.

8.5. Os efeitos financeiros da repactuacgdo serdo devidos:
a) a partir da ocorréncia do fato gerador que deu causa a repactuacgdo; ou

b) em data futura a do fato gerador, desde que acordada entre as partes, sem prejuizo da contagem de
periodicidade para concessao das proximas repactuagées futuras.

8.5.1. Os efeitos financeiros da repactuagdo deverao ocorrer exclusivamente para os itens que a motivaram,
e apenas em relagdo a diferenga porventura existente.

8.6. O item “aviso prévio trabalhado” serd pago somente no primeiro ano de vigéncia do contrato.

9. Forma e critérios de selegdao do fornecedor

9.1. Parcelamento e adjudicacao

N3o é possivel o parcelamento do objeto por se tratar de servigo Unico, fornecimento de mao de obra para
condugdo de veiculos oficiais.

9.2. Selegdo do fornecedor

O fornecedor sera selecionado pelo menor preco e conforme a existéncia de regularidade da empresa, bem
como a disponibilidade e o interesse na prestagdo dos servigos, nas condigdes estipuladas pelo contratante.

a) Com a finalidade exclusiva de afericdo do menor preco, utilizar-se-a a seguinte formula, conforme
demonstrado abaixo:

Pow =PMXX+P1XxY+P2xZ+P3xW

Legenda:

P.... = prego final mensal (valor estimado)
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PM = preco mensal para prestagao dos servigos ordinarios;
P1 = prego Pacote Adicional 1;

P2 = prec¢o Pacote Adicional 2;

P3 = preco Pacote Adicional 3;

X = numero de motoristas fixos; e

Y, Ze W = pesos.

b) Os pesos foram definidos de acordo com a estimativa de pacotes que serdo contratados nos meses de
outubro dos anos com elei¢do, com base no histérico de utilizagdo dos pacotes em contratacGes anteriores.

c) A proponente devera apresentar o orgamento com discriminagdo dos precos unitarios e do preco total,
com os pregos dispostos separadamente, conforme letra “a”.

O licitante deverd informar, ainda, por ocasido do envio da proposta ajustada, o valor da taxa de
deslocamento, que nao podera exceder aquela estimada para a contratagao, sob pena de desclassificagdo.

A taxa diaria de deslocamento serd devida a Contratada sempre que houver necessidade de deslocamento
dos profissionais para imdveis de propriedade do TRE-SC no interior do Estado, a fim de custear todas as
despesas. O deslocamento serd realizado sempre que necessario, no horério definido pelo Contratante, o
gue ndo significa que ocorrera dentro do horario regular de prestacdo dos servigos. A taxa sera devida por
profissional que necessite pernoitar no local. Nos casos em que ndo houver necessidade de pernoite, sera
devida 50% da taxa de deslocamento. A empresa ndo fard jus ao recebimento da taxa didria de
deslocamento, quando houver movimentagdo dos seus funciondrios entre os municipios de Florianépolis,
Palhoga, Biguagu, S3o José e Santo Amaro da Imperatriz (incluidos os municipios que pertencem a essas
Zonas Eleitorais), constituindo-se o primeiro, a base territorial.

A selecdo do fornecedor sera realizada com base no menor prego global, observado o cumprimento das

condi¢cdes de habilitagcdo e regularidade juridica e fiscal da empresa, bem como a disponibilidade e o
efetivo interesse na prestagdo dos servigos, nos termos e condig¢des estipulados pelo Contratante.

a) Cdlculo do Menor Prego
Para fins exclusivo de apuragdo do menor prego, serd adotada a seguinte formula de avaliagGo:
PTOTAL =PM x 8 + P1 x 500 + P2 x40 + P3 x 2
Onde:
® PTOTAL: prego total mensal estimado;
PM: preco mensal para a prestag¢do dos servigos ordindrios;
P1: valor do Pacote Adicional 1;
P2: valor do Pacote Adicional 2;
P3: valor do Pacote Adicional 3;

8: numero de motoristas fixos;
500, 2 e 40: pesos de cada pacote.

b) Definigdio dos Pesos
Os pesos foram definidos de acordo com a estimativa de pacotes que serdao contratados nos meses de
outubro dos anos com elei¢do, com base no histérico de utilizagdo dos pacotes em contratagGes anteriores.
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c) Apresentagdo da Proposta
A licitante deverd apresentar sua proposta contendo, de forma discriminada:
® 05 precos unitdrios dos servicos e pacotes;
® 0 preco total mensal estimado (PTOTAL), conforme os pardmetros da letra “a”;

e ovalor da taxa didria de deslocamento, conforme item a seguir.

O ndo atendimento ao disposto acima, especialmente no que se refere a separagéo dos pregos e ao teto da
taxa de deslocamento, poderd implicar a desclassificagcdo da proposta.

d) Taxa de Deslocamento

A proponente deverd informar, no momento da proposta ajustada, o valor da taxa didria de deslocamento,
limitada ao valor estimado pela Administracdo. Esta taxa serd devida a contratada sempre que houver
necessidade de deslocamento de seus profissionais para atendimento em iméveis do TRE-SC localizados no
interior do Estado, com o objetivo de cobrir todas as despesas envolvidas.

O deslocamento serd realizado conforme a necessidade e dentro do cronograma definido pela Contratante,
independentemente de coincidir com o hordrio regular de prestagdo dos servigos.

A taxa de deslocamento serd devida por profissional que necessitar pernoitar no local. Nos casos em que
ndo houver pernoite, serd devido 50% do valor da taxa.

Ndo havera pagamento de taxa de deslocamento para deslocamentos entre os sequintes municipios, os
quais integram a base territorial da sede da prestag¢do dos servigos:

Floriandpolis;

Sdio José;

Palhoga;

Biguagu;

Santo Amaro da Imperatriz, bem como os municipios abrangidos pelas respectivas Zonas
Eleitorais.

Sera vedada a participacdo de pessoa fisica, conforme previsto no item 3 do Estudo Técnico Preliminar.

Para fins de previsdo orgamentdria, com base no histdrico de utilizacdo dos pacotes e das taxas de
deslocamento em contratagdes anteriores, segue estimativa de consumo:

Ano com eleigdo:
Pacote 1: 500 pacotes/més;
Pacote 2: 40 pacotes/més, nos meses de abril a dezembro, e 8 pacotes/més nos meses restantes;
Pacote 3: 2 pacotes, nos meses de abril a dezembro, e zero nos meses restantes; e
Taxa de deslocamento: 70 taxas/més.
Anos sem eleicdo:

Pacote 1: 200 pacotes/més;
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Pacote 2: 8 pacotes/més;
Pacote 3: zero; e
Taxa de deslocamento: 20 taxas/més.

O Pacote 3 normalmente sera acionado no periodo eleitoral, sem prejuizo de ser solicitado, também, em
outras oportunidades.

9.2.1. Critérios de habilitacdo

Em relagdo a Qualificagdo Técnica, considerando a natureza do objeto, devera ser exigido um ou mais
atestados que demonstrem capacidade operacional na execugdo de servigos similares de complexidade
tecnoldgica e operacional equivalente ou superior.

Em relacdo a Qualificagdo Economico-Financeira, considerando a natureza dos servicos e o valor
significativo do objeto, devera ser exigido:

a) balango patrimonial, demonstracdo de resultado de exercicio e demais demonstragdes contdbeis dos 2
(dois) ultimos exercicios sociais, vedada sua substituicdo por balancetes ou balangos provisérios;

b) certiddo negativa de feitos sobre faléncia expedida pelo distribuidor da sede do licitante;
c) Declaragdo de contratos firmados com a iniciativa privada e com a Administracdo Publica, vigentes na
data de abertura da licitagdo, conforme respectivo modelo anexo ao edital licitatério;

c.1) caso o valor total constante na declaragdo de que trata a alinea “c” apresente divergéncia percentual
superior a 10% (dez por cento), para mais ou para menos, em relagdo a receita bruta discriminada na
Demonstracdo de Resultado do Exercicio (DRE), a empresa licitante devera acrescentar as devidas
justificativas utilizando-se do respectivo modelo anexo ao edital licitatério;

d) comprovacgao da situagdo financeira da empresa mediante a obtenc¢do dos indices de Liquidez Geral (LG),
Solvéncia Geral (SG) e Liquidez Corrente (LC);

d.1) existéncia de Capital Circulante Liquido (CCL) ou Capital de Giro (Ativo Circulante — Passivo Circulante)
de, no minimo, 16,66% do valor estimado para a contratagao;

d.2) existéncia de Patriménio Liquido igual ou superior a 1/12 (um doze avos) do valor total das parcelas a
executar dos contratos firmados com a Administragdo Publica e com a iniciativa privada, vigentes na data de
abertura da licitagdo; e

e) comprovagdo de capital minimo ou de patrimdnio liquido minimo equivalente a até 10% (dez por cento)
do valor estimado da contratacgao.
9.2.2. Critérios de preferéncia e de desempate

Os critérios de preferéncia e de desempate obedecerdo a legislagdo em vigor, em especial a Lei
Complementar n. 123/2006.

9.2.3. Modalidade de licitagao e critério de julgamento

O objeto pretendido é servico comum, oferecido por diversos prestadores no mercado, apresentando
caracteristicas padronizadas e usuais, o que justifica, portanto, a utilizagdo da modalidade “Pregdo” e do
critério de julgamento “Menor Prego”.
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10. Estimativas do valor da contratagao

Com base na execucdo do atual Contrato, a COFC estimou em RS 700.000,00 o custo anual da nova
Contratacdo, sendo que ha previsdo no atual Plano Anual de Contratagbes, bem como na proposta
orgcamentdria para 2026.

Para fins de previsdao orcamentaria e para orientar os proponentes, com base no histérico de utilizagdo dos
pacotes e das taxas de deslocamento em contratagdes anteriores, segue estimativa de consumo, além do
pagamento mensal do valor dos servigos ordinarios (previsdo de 8 motoristas, conforme tabela de
produtividade do item 3):

Ano com eleicdo:
Pacote 1: 500 pacotes/més;
Pacote 2: 40 pacotes/més, nos meses de abril a dezembro, e 8 pacotes/més nos meses restantes;
Pacote 3: 2 pacotes, nos meses de abril a dezembro, e zero nos meses restantes; e
Taxa de deslocamento: 70 taxas/més.
Anos sem eleigdo:
Pacote 1: 200 pacotes/més;
Pacote 2: 8 pacotes/més;
Pacote 3: zero; e

Taxa de deslocamento: 20 taxas/més.

A consulta realizada em 23/6/2025 acerca da Convengdo Coletiva de Trabalho - CCT que servird de
paradigma para estabelecer os custos relativos a categoria profissional que executara o servigo contratado
na localidade de Santa Catarina, retornou as seguintes informacgdes:

N.2 do Registro SC000014/2025
N.2 da Solicitagdo MR000710/2025
Subgrupo Piso Salarial

Clausula 32 - Piso Salarial

Descrigao Clausula 3¢ - Piso Salarial

A partir de 12 de janeiro de 2025 (...)

T) MOTORISTA: RS 2.253,61 (dois mil, duzentos e
cinquenta e trés reais e sessenta e um centavos).

Conforme o Paragrafo Sétimo da Clausula Terceira da CCT acima, a remuneragdo paga pelas empresas
devera ser calculada com base na jornada de segunda a sabado, independentemente da jornada laborada.
11. Alinhamento da contratagao

11.1. Plano de Contrata¢des Anual

Anexo |
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Item 6 — Condugao de veiculos

11.2. Plano de Logistica Sustentavel

A prestacdo dos servicos de conducdo de veiculos oficiais do TRE-SC ocorre sob demanda, com carater
operacional e de apoio, ndo gerando, por si s, conflito direto com as diretrizes do Plano de Logistica
Sustentavel (PLS) do Tribunal.

Embora a frota ainda seja majoritariamente composta por veiculos a combustdo, esses servigos continuam
sendo necessarios até que seja viavel a transicdo para modelos mais sustentaveis, como veiculos elétricos
ou hibridos, objeto ja em discussao pela pasta.

11.3. Outros instrumentos

A prestagdo sob demanda de servigos especializados de condugao de veiculos oficiais da frota do TRE-SC
esta alinhada ao Plano Estratégico Institucional — Ciclo 2021-2026 — OEPI 2 e SGP 3.

12. Adequagao orgamentdria

Programa de Trabalho Elemento de Valor
Despesa
02.122.0033.20GP.0042 — Julgamento de Causas e 3.3.90.39 RS 700.000,00
Gestdo Administrativa no Estado de SC

Total

Com base na execucdo do atual Contrato, a COFC estimou em R$ 700.000,00 o custo anual da nova
Contratacdo, sendo que ha previsdo no atual Plano Anual de Contratacbes, bem como na proposta
orcamentadria para 2026.

13. Descumprimento contratual e penalidades

13.1. Nos termos da Portaria P n. 39/2023, o licitante ou o contratado serd responsabilizado
administrativamente pelas seguintes infracdes:

a) dar causa a inexecucdo parcial do contrato;

b) dar causa a inexecugdo parcial do contrato que cause grave dano a Administracdo, ao funcionamento dos
servigos publicos ou ao interesse coletivo;

¢) dar causa a inexecugdo total do contrato;
d) deixar de entregar a documentagdo exigida para o certame;
e) ndo manter a proposta, salvo em decorréncia de fato superveniente devidamente justificado;

f) ndo celebrar o contrato ou a ata de registro de pregos ou ndo aceitar ou retirar a nota de empenho ou ndo
entregar a documentacgao exigida para a contratacdo, quando convocado dentro do prazo de validade de sua
proposta;

g) ensejar o retardamento da execugdo ou da entrega do objeto da licitagdo sem motivo justificado;
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h) apresentar declaragdo ou documentagdo falsa exigida para o certame ou prestar declaragdo falsa durante
a licitagdo ou a execugdo do contrato;

i) fraudar a licitagdo ou praticar ato fraudulento na execugdo do contrato;

j) comportar-se de modo inidéneo ou cometer fraude de qualquer natureza;

k) praticar atos ilicitos com vistas a frustrar os objetivos da licitagdo;

1) praticar ato lesivo previsto no art. 52 da Lei n2 12.846, de 12 de agosto de 2013.

13.2. Serao aplicadas ao responsavel, pelas infragdes administrativas previstas no subitem 13.1, as seguintes
sangoes:

a) adverténcia;
b) multa;
c) impedimento de licitar e contratar com a Administracdo Publica Direta e Indireta da Unido;

d) declaracdo de inidoneidade para licitar ou contratar com a Administracdo Publica Direta e Indireta da
Unido, Estados, Distrito Federal e Municipios.

13.2.1. A sangdo de adverténcia consiste em comunicac¢do formal ao fornecedor que deu causa a inexecugdo
parcial do contrato, conforme previsto na alinea “a” do subitem 13.1.

13.2.1.1. A adverténcia retira do fornecedor a condigdo de infrator primario, de modo que, em caso de
reincidéncia, sangdo mais severa poderd lhe ser aplicada, devendo ser observado o disposto no subitem
13.3.

13.2.2. A san¢do de multa tem natureza pecuniaria e podera ser moratdria ou compensatodria, observados
0s seguintes termos:

a) o atraso injustificado no cumprimento dos prazos estabelecidos neste Termo de Referéncia sujeitard o
contratado, a juizo da Administragdo, a multa moratdria de 0,5% (zero virgula cinco por cento), acrescida de
0,25% (zero virgula vinte e cinco por cento) ao dia, a partir do segundo dia de mora, sobre o valor do valor
mensal contratado, e sua aplicagdo nao dispensa a contratada do cumprimento da obrigacao inadimplida;

b) a inexecugdo parcial do objeto sem extingdo contratual sujeitara o contratado, a juizo da Administragdo, a
multa compensatdria de 5% (cinco por cento), acrescida de 5% (cinco por cento) a cada reiteragdo ocorrida
no intervalo de 3 (trés) meses, até o limite de 15% (quinze por cento), sobre o valor mensal do contrato,
conforme tabela abaixo:

1 ocorréncia 5%
2 ocorréncias 10%
3 ou mais ocorréncias 15%

c) inexecugdo parcial do objeto com extingdo contratual sujeitard o contratado, a juizo da Administragdo, a
multa compensatdria de 15% (quinze por cento) sobre o somatdrio dos valores mensais vincendos, a contar
do més do inadimplemento;
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d) a inexecugdo total do objeto com extingdo contratual sujeitard o contratado, a juizo da Administragdo, a
multa compensatéria de 20% (vinte por cento) sobre o valor total do contrato.

13.2.2.1. A pena de multa podera ser aplicada cumulativamente com as demais san¢Ges estabelecidas neste
Termo de Referéncia.

13.2.2.2. Ultrapassados 30 (trinta) dias de mora, sera avaliada a possibilidade de aplicacdo da conversdo da
multa de mora para a compensatéria por inexecu¢do contratual.

13.2.2.3. A multa podera ser aplicada em dobro se o infrator for reincidente, ou seja, se tiver sido
sancionado por este Tribunal apds decisdo transitada em julgado, observando-se o disposto no subitem
13.3.

13.2.2.4. A aplicagdo de multa de mora ndo impedird que a Administracdo a converta em compensatdria e
promova a extingdo unilateral do contrato com a aplicagdo cumulada de outras sangGes previstas neste
Termo de Referéncia.

13.2.2.5. A multa aplicada sera:

a) retida cautelarmente dos pagamentos devidos pela Administracdo e recolhida em definitivo ao Erario,
apos o transito em julgado da decisdo que a imp0s;

b) descontada de eventuais faturas pendentes de pagamento;
c) paga pelo fornecedor por meio de GRU;

d) descontada do valor da garantia prestada; ou

e) cobrada judicialmente.

13.2.3. A sanc¢do de impedimento de licitar e contratar com a Administracdo Publica Direta e Indireta da
Unido podera ser aplicada pelas infragdes previstas no subitem 13.1, “b” a “g”, pelos seguintes prazos, de
acordo com a infragdo cometida:

a) dar causa a inexecugdo parcial do contrato que cause grave dano a Administragdo, ao funcionamento dos
servigos publicos ou ao interesse coletivo ou dar causa a inexecugdo total do contrato: Prazo - 6 (seis)
meses;

b) deixar de entregar a documentacdo exigida para o certame: Prazo - 1 (um) més;

¢) ndo manter a proposta, salvo em decorréncia de fato superveniente devidamente justificado: Prazo - 1
(um) més;

d) ndo celebrar o contrato ou a ata de registro de precos ou ndo aceitar ou retirar a nota de empenho ou
ndo entregar a documentacdo exigida para a contrata¢do, quando convocado dentro do prazo de validade
de sua proposta: Prazo - 2 (dois) meses;

e) ensejar o retardamento da execuc¢do ou da entrega do objeto da licitagdo sem motivo justificado: Prazo -
2 (dois) meses.

13.2.4. A sangdo de declaragao de inidoneidade para licitar ou contratar com a Administragdo Publica Direta
e Indireta da Unido, Estados, Distrito Federal e Municipios podera ser aplicada pelas infragGes previstas no
subitem 13.1, “h” a “I”, pelos seguintes prazos, de acordo com a infragdo cometida:

a) apresentar declaracdo ou documentacdo falsa exigida para o certame ou prestar declaragdo falsa durante
a licitagdo ou a execugdo do contrato: Prazo - 3 (trés) anos;

b) fraudar a licitagcdo ou praticar ato fraudulento na execugdo do contrato: Prazo - 4 (quatro) anos;
¢) comportar-se de modo inidéneo ou cometer fraude de qualquer natureza: Prazo - 4 (quatro) anos;
d) praticar atos ilicitos com vistas a frustrar os objetivos da licitagdo: Prazo - 5 (cinco) anos;

e) praticar ato lesivo previsto no art. 52 da Lei n2 12.846, de 12 de agosto de 2013: Prazo - 6 (seis) anos.
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13.2.5. Na aplicagdo das sang¢des serdo considerados:

a) a natureza e a gravidade da infragdo cometida;

b) as peculiaridades do caso concreto;

c) as circunstancias agravantes ou atenuantes;

d) os danos que dela provierem para a Administracdo Publica;

e) a implantagdo ou o aperfeicoamento de programa de integridade, conforme normas e orienta¢des dos
6rgdos de controle.

13.2.6. As sang0es previstas nos subitens 13.2.3 e 13.2.4 poderdo ser majoradas em 10% (dez por cento)
para cada agravante, até o limite legal, em razdo de:

a) restar comprovado que o responsavel pela infracdo administrativa tenha registro de penalidade aplicada
no ambito do TRE-SC, por pratica de quaisquer das condutas tipificadas no presente Termo de Referéncia,
nos 12 (doze) meses que antecederam o fato em decorréncia do qual sera aplicada a penalidade;

b) restar comprovado que o infrator tenha sido desclassificado ou inabilitado por ndo atender as condigdes
do edital, quando for notéria a sua impossibilidade de atendimento ao estabelecido;

c) o licitante ou fornecedor participante da dispensa eletrénica ndo responder as diligéncias destinadas a
esclarecer ou a complementar a instrugdo do processo de contratagao; ou

d) restar comprovado que o fornecedor tenha prestado declaracdo falsa de que é beneficiario do
tratamento diferenciado concedido em legislacdo especifica.

13.2.7. As penas previstas nas alineas “b” a “e” do subitem 13.2.3 poderdo ser reduzidas em 50% (cinquenta
por cento), uma Unica vez, apos a incidéncia das majoragdes previstas no subitem 13.2.6, quando ndo tenha
havido nenhum dano a Administracdo, em decorréncia de qualquer das seguintes atenuantes:

a) a conduta praticada tenha sido, desde que devidamente comprovada, decorrente de falha escusavel do
fornecedor;

b) a conduta praticada seja decorrente da apresentacdo de documentagdo que contenha vicios ou omissdes
para os quais ndo tenha contribuido, ou que ndo sejam de facil identificacdo, desde que devidamente
comprovado; ou

c) a conduta praticada seja decorrente da apresentacdo de documentagdo que ndo atendeu as exigéncias do
edital, desde que reste evidenciado equivoco em seu encaminhamento.

13.2.8. Quando a agdo ou omissdo do responsdvel pela infragdo administrativa ensejar o enquadramento de
concurso de condutas, aplicar-se-a a pena mais grave.

13.2.9. A aplicagdo das sang¢des previstas no subitem 13.2 n3o exclui, em hipdtese alguma, a obrigagdo de
reparacdo integral do dano causado a Administracdo Publica.

13.2.10. E admitida a reabilitacdo do licitante ou do contratado sancionado, exigidos, cumulativamente:
a) reparacgdo integral do dano causado a Administragdo Publica;
b) pagamento da multa;

c) transcurso do prazo minimo de 1 (um) ano da aplicagdo da penalidade, no caso de impedimento de licitar
e contratar, ou de 3 (trés) anos da aplicacdo da penalidade, no caso de declaragdo de inidoneidade;

d) cumprimento das condigdes de reabilitagdo definidas no ato punitivo;

e) analise juridica prévia, com posicionamento conclusivo quanto ao cumprimento dos requisitos definidos
neste artigo.
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“un

13.2.10.1. A sangdo pelas infragdes previstas nas alineas “a” e “e” do subitem 13.2.4 exigira, como condigdo
de reabilitagdo do fornecedor sancionado, a implantagdo ou aperfeicoamento de programa de integridade
pelo responsavel.

13.3. Restara afastada a reincidéncia apds transcorrido 1 (um) ano entre a data do transito em julgado da
decisdo que aplicou a anterior penalidade ao infrator e a data da nova infracao.

13.4. O responsdvel pela infragdo sera intimado para apresentagdo de defesa e especificagdo de provas que
pretenda produzir, no prazo de até 15 (quinze) dias Uteis contados do recebimento da intimagao.

13.4.1. Na hipotese de deferimento de pedido de produgdo de novas provas ou de juntada de provas
julgadas indispensaveis pela autoridade competente ou pela Comissdo de Apuragao de Responsabilidade, o
infrator podera apresentar alegacdes finais no prazo de 15 (quinze) dias Uteis, contado da data da intimacao.

13.4.2. Serdo indeferidas pela autoridade competente ou pela Comissdo de Apuragdo de Responsabilidade,
mediante decisdo fundamentada, provas ilicitas, impertinentes, desnecessarias, protelatérias ou
intempestivas.

13.5. A sancdo estabelecida no subitem 13.2.4 é de competéncia do Presidente do TRE-SC.

13.6. Da aplicagdo das san¢des previstas nos subitens 13.2.1, 13.2.2 e 13.2.3 caberd recurso no prazo de 15
(quinze) dias uteis, contado da data da intimagao.

13.6.1. O recurso de que trata o subitem 13.6 serd dirigido a autoridade que tiver proferido a decisdo
recorrida, que, se ndo a reconsiderar no prazo de 5 (cinco) dias uteis, encaminhara o recurso com sua
motivacdo a autoridade superior, a qual devera proferir sua decisdo no prazo maximo de 20 (vinte) dias
Uteis, contado do recebimento dos autos.

13.7. Da aplicagdo da sangdo prevista no subitem 13.2.4 caberd apenas pedido de reconsideragdo, que
devera ser apresentado no prazo de 15 (quinze) dias Uteis, contado da data da intimagdo, e decidido no
prazo maximo de 20 (vinte) dias Uteis, contado do seu recebimento.

13.8. O recurso e o pedido de reconsideragao terdo efeito suspensivo do ato ou da decisdo recorrida até que
sobrevenha decisdo final da autoridade competente.
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Anexo | — Instrumento de Medi¢do de Resultado — IMR

O precgo a ser estabelecido para a realizagdo dos servigos objeto do contrato refere-se a execu¢do com a
qualidade minima exigida. Portanto, a execucdo dos servicos contratados que ndo atinja os niveis de
qualificagdo minima pretendidos importara pagamento proporcional ao realizado.

Tais ajustes visam: 1) assegurar ao Contratante o recebimento dos servicos em consonancia com as metas
estabelecidas no contrato; e 2) aplicar a dedugdo no pagamento a Contratada quando da ocorréncia de
falhas na execugao.

Terminado o més de prestacgdo dos servigos, o representante do Contratante apresentard a Contratada até o
dia 7 (sete) do més seguinte o “Relatdrio de Servigos Verificados e Qualidade Percebida”, que contera, no
minimo:

- Nimero do processo administrativo de contratacdo que deu origem ao contrato;
- Nimero do Contrato;

- Partes Contratuais;

- Sintese do objeto;

- Relagdo de falhas;

- Fator percentual de recebimento e remuneragao dos servigos.

Nas primeiras ocorréncias, o ndo atendimento das metas estabelecidas pelo TRE-SC podera ser objeto
apenas de notificacdo.

A Contratada podera apresentar justificativa para a prestacdo do servico com menor nivel de conformidade,
que so sera aceita caso comprovada a excepcionalidade da ocorréncia, resultante exclusivamente de fatores
imprevisiveis ou previsiveis, mas de consequéncias incalculaveis.

1. Relagao de falhas a ser utilizada como forma de mensuragao dos resultados obtidos na prestagdo de
servicos de condugao de veiculos oficiais, inclusive na prestacao dos servigos adicionais.

Os servigos objeto do contrato serdo constantemente avaliados pelos representantes do Contratante, que
assinalardo as falhas na “ReLacio pe FatHas”, conforme modelos abaixo:

1.1. Relagdo de falhas - Modelo (aplica-se aos servicos de condugdo de veiculos oficiais realizados
diariamente).

SERVICO:
MES/ANO DA VERIFICACAO: /

Total de Ocorréncias:

RELACAO DE FALHAS

Inobservancia da rotina ou da metodologia da prestagao dos servicos, irregularidade relativa
FALHA 1 |ao efetivo horario da prestacdo, como atrasos e faltas sem substituicdo, por exemplo.

Condicionada a verificacdo pela Equipe de Gestdo da Contratagdo, que ird especificar a pratica
adotada em desacordo com a metodologia estabelecida no contrato ou a atividade que

AFERIGAO | o .
deixou de ser executada com relagdo a rotina determinada.

OBSERVACAO: Os registros das falhas serdo individuais, ou seja, a cada pratica em desacordo com o
contrato correspondera uma falha, podendo ocorrer o registro de varias falhas na mesma data.
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Data da
ocorréncia

Descrigdo sintética

FALHA 2

Participacdo do contratado, por sua responsabilidade, em acidente de transito ou outro
tipo de sinistro.

AFERICAO

Andlise da ocorréncia e/ou verificagdo dos fatos.

OBSERVACAO:

Data da
ocorréncia

Descrigdo sintética

FALHA 3

Falha na execucdo do servico por descumprimento da legislagdo de transito.

AFERICAO

Andlise da ocorréncia e/ou verificagdo dos fatos.

OBSERVAGCAO:

Data da
ocorréncia

Descrigao sintética

Falha na execucdo do servigo concernente a auséncia de zelo pelos veiculos sob sua

FALHA 4 | responsabilidade, bem como pela integridade dos respectivos acessorios, mediante
reclamacgdo dos usuarios formalizada a gestdo do contrato, por e-mail.
AFERICAO | Andlise da ocorréncia e/ou verificacdo dos fatos.
OBSERVACAO:
Data da Descrigao sintética
ocorréncia
Inobservancia da utilizagao de uniforme, uso de uniforme incompleto ou uniforme
FALHA 5 e .
danificado/sujo.
AFERICAO Analise da~ocorréncia e/ou verificacdo dos fatos sendo uma ocorréncia contada a cada dia
de apuracgdo.
OBSERVACAO:
Data da Descri¢do sintética

ocorréncia
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ocorréncia

FALHA 6 | A ndo entrega do uniforme de acordo com a cldusula contratual respectiva.
- Condicionada a verificacdo pela Equipe de Gestdo da Contratagdo, sendo uma ocorréncia
AFERICAO .
contada a cada més de atraso.
OBSERVACAO:
Data da

Descrigdo sintética

FALHA...

AFERICAO

OBSERVAGCAO:

Data da
ocorréncia

Descrigdo sintética

InstrugGes de preenchimento:

Na ocorréncia de falha(s), proceder-se-d ao registro no(s) item(ns) especifico(s), indicando-se

sinteticamente o dia e o fato gerador.

Tabela de efeitos remuneratérios (Fator de aceitagdo)

Falha

FATOR DE ACEITACAO

Total de ocorré

] (TotaL pa LnHA NUMERO CORRIGIDO)
ncias

Tolerancia (-)

Excesso de falhas (=)

Peso (X)

(=)

Numero corrigido

Observagdo: Nao
(zero).

serdo considerados valores negativos, que deverdo ser langados na tabela com valor O

InstrucGes de preenchimento:

registrado na

As falha(s), previamente registrada(s) na “Retacko pe FALHAs”, serdo contabilizadas e cada total serd

linha TotaL b OCORRENCIAS.
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® Ap0s, proceder-se-a as dedugdes relativas a “ToLerAnciA”, a fim de se obter os numeros referentes aos
“Excessos DE FALHAS”.

® Encontrados os Excessos DE FalHAs, estes devem ser multiplicados pelo respectivo “Peso” e os produtos
devem ser registrados na linha “NUMERO CORRIGIDO” .

® Por fim, proceder-se-a a soma da linha “Numero corricipo”, obtendo-se, assim, o “Fator D AceiTacAo”.

EFEITOS REMUNERATORIOS relativos aos servigos de condugio de veiculos oficiais

Faixa 1 — Fator de Aceitagdo TOTAL: 100% de avaliagdo dos servigos;

Faixa 2 — Fator de Aceitagdo de 1 a 25: 95% de avaliagdo dos servicos;

Faixa 3 — Fator de Aceitacdo de 26 a 50: 90% de avaliagdo dos servicos;

Faixa 4 — Fator de Aceitacdo de 51 a 75: 85% de avalia¢do dos servigos;

Faixa 5 — Fator de Aceitagdo de 76 a 100 ou > de 100: 80% de avaliagdo dos servigos e penalizagdo conforme
contrato.

Observagao: A Contratada fard jus ao percentual do valor pactuado equivalente a cada uma das cinco faixas,
conforme o fator de aceitagdo calculado de acordo com a tabela acima.



TRESC/AEPE

TRIBUNAL REGIONAL ELEITORAL DE SANTA CATARINA

Unidade Coordenadoria de Servigos e Materiais

Escopo:

Objetivo: Avaliar, tratar @ monitorar os riscos nos servigos condugao de veiculos oficiais
Equipe de motoristas com experiéncia no

servigo publico. Escalas e rotinas operacionais
bem estruturadas. Existéncia de contrato tnico
com cléusulas claras e mecanismos de
fiscalizaggo.

Contexto Interno Forgas:

Aplicagéo plena da equipe de gestao

capacitagao, qualidade do servigo e

Fraquezas:

PLANILHA PARA GESTAO DE RISCOS

ETAPA: Escopo, contexto e crité

Identificar os riscos para garantir o adequado funcionamento dos servigos de condugéo de veiculos para o TRE-SC

Dependéncia da equipe terceirizada, com possivel

rotatividade. Limitagdo de pessoal em periodos criticos (ex:

eleigoes).

Ocorréncia de acidentes ou falhas operacionais por fatores

Contexto Externo: Oportunidades: cumprimento das rotinas. Uso de ferramentas
6 para gestao de rotas
e desempenho. Cooperagéo das unidades do

TRESC para otimizar a logistica de transporte.

Critérios de riscos: Utilizando critérios do Plano de Gestéo de Riscos aprovado pela Portaria da Presidéncia n. 45/2021

Identificacdo de riscos

CATEGORIA TIPO FONTES DE RISCO

externos. D que afetem a
: inuidade ou a qualidade do servigo. Difi de
posicéo de pessoal no mercado

ETAPA: Processo de avaliagao de riscos

Descrigdo

Probabilidade

Impacto

Nivel de Risco

Inerente (NRI)

RM - Risco Médio

RM - Risco Médio

Anilise de riscos

Controles internos existentes

Clausulas contratuais que exigem

i e qualificagao dos
fiscalizagdo ativa da execugdo contratual;
acompanhamento por meio de registros e
feedbacks dos usudrios.

Eficécia do

Controle

Versao atualizada em 7/3/2025 as 6:01:08 PM.

Nivel de Risco
Residual

Limite de Exposi¢do

Avaliagdo de riscos

Deciséo do Gestor de Riscos

Validagdo superior

Sistema eletrénico para abertura e
acompanhamento de chamados
operacionais; planilha de planejamento e
controle de traslados; supervisdo periédica
pela unidade responsével; procedimentos
padronizados para solicitado e execugdo
das viagens.

Satisfatrio

Monitoramento continuo dos chamados
abertos.

Planilha de planejamento e
acompanhamento (j4 existente e em uso).

Satisfatério

RM - Risco Médio

Clausulas contratuais que exigem equipe
qualificada e treinada; acompanhamento da
rotatividade de pessoal pela fiscalizagdo;
analise de feedbacks dos usudrios quanto &

e
dislogo com a contratada para mitigar
impactos da frequente.

Satisfatério

. Atrasos, falhas operacionais ou mé qualidade na execugdo do
R#001 Operacional Continuidade de negécio Processos 0P 4 maa ¢ ecu
contrato, com impactos na rotina e imagem institucional.
Falhas nos processos de comunicagio, registro e controle das
RHO02 Operacional Continuidade de negocio Processos viagens e traslados realizados, comprometendo a eficiéncia e
rastreabilidade do servico.
) Controles da execugdo dos transportes e realizagio efetiva das
RH003 Operacional Integridade Processos ; < P <
viagens e traslados solicitados
Alta rotatividade de motoristas, levando 3 perda de
R#004 Operacional Infraestrutura e seguranca Eventos externos i das rotas, dos i internos e dos Alto
usudrios.
Acidentes de transito devido a fadiga, imprudéncia ou falta de
R#005 Operacional Infraestrutura e seguranga Processos 83, ImP! Alto
treinamento adequado.

RM - Risco Médio

Distribuicao equilibrada das viagens entre
os motoristas; planejamento de escalas para
evitar sobrecarga; exigéncia contratual de
motoristas habilitados e treinados;
supervisao da jornada de trabalho pela
contratada; acompanhamento de
ocorréncias e incidentes pela fiscalizagdo.

Satisfatério

5 Manter e monitorar os controles
Aceitével ) Aprovado
existentes
o Manter e monitorar os controles
Aceitdvel ; Aprovado
existentes
e Manter e monitorar os controles
Aceitavel : Aprovado
existentes
- Manter e monitorar os controles
Aceitivel Aprovado
existentes
. Manter e monitorar os controles
Aceitével Aprovado
existentes
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