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ESTUDOS PRELIMINARES 
 
Contratação de empresa especializada no fornecimento de 2 (dois) cartões alimentação e 
1 (um) cartão refeição, na modalidade cartão eletrônico, nos valores de R$ 59.000,00, 
50.000,00 e R$ 63.000,00, respectivamente. 
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1. Análise de Viabilidade da Contratação 

1.1. Contextualização 

 

O Tribunal Regional Eleitoral de Santa Catarina (TRESC) responsabiliza-se pelo 
fornecimento de lanche, em caráter eventual, aos Juízes e representantes do Ministério 
Público que atuam perante o Órgão, além de fornecimento de lanche, em caráter 
eventual, aos servidores participantes de eventos de capacitação promovidos pela Escola 
Judiciária Eleitoral de Santa Catarina (EJESC), em conformidade com a Portaria P n. 
192/2016.  

O TRESC responsabiliza-se também pelo fornecimento de alimentação aos servidores 
que prestarem serviço extraordinário aos sábados, domingos e feriados, nos períodos 
autorizados para a adoção do regime extraordinário, em consonância com a Portaria P n. 
n.  212/2017. 

A localização central do TRESC propicia que a aquisição de gêneros alimentícios e 
refeições prontas seja feita nos supermercados, panificadoras, lanchonetes e 
restaurantes que se encontram em quantidade satisfatória no entorno do Tribunal, de 
acordo com a demanda, evitando desperdícios, observados os critérios de qualidade e 
economicidade.  

Assim sendo, a contratação de empresa especializada no fornecimento de cartão 
alimentação e cartão refeição visa a otimização do fornecimento de lanche, em caráter 
eventual, e do fornecimento de alimentação, durante a adoção do regime de serviço 
extraordinário, para os beneficiários previstos nas Portarias P n. 192/2016 e n. 212/2017, 
respectivamente.  

1.2. Equipe de Planejamento da Contratação 

 

Integrante Demandante Luciana Ferreira 

Substituto Danilo Martins de Faria 

Integrante Técnico Danilo Martins de Faria 

Substituto Luciana Ferreira 

Integrante Administrativo João Batista Sarilho da Silva 

Substituto Geraldo Luiz Savi Júnior 

1.3. Definição e Especificação dos Requisitos da De manda 

 

1.3.1. Requisitos Funcionais 

 

Considerando que se trata de atividade de suporte/apoio, entende-se que os requisitos 
funcionais estão relacionados à otimização do uso do cartão. Dessa forma: a empresa 
contratada deverá:  



  
Tribunal Regional Eleitoral de Santa Catarina 

• Manter o cartão válido enquanto nele houver crédito;  

• Liberar o uso do saldo total do cartão sem impor limite diário de 
gastos/pagamentos; 

• Apresentar, no prazo máximo de 3 (três) dias úteis a contar do recebimento do 
contrato devidamente assinado, a relação de, pelo menos, 15 (quinze) 
estabelecimentos (padarias e/ou lanchonetes e supermercados) credenciados, no 
Centro de Florianópolis, para o recebimento do cartão alimentação; 

• Apresentar, no prazo máximo de 3 (três) dias úteis a contar do recebimento do 
contrato devidamente assinado, a relação de, pelo menos, 5 (cinco) 
estabelecimentos/restaurantes credenciados, no Centro de Florianópolis, para o 
recebimento do cartão refeição.  

 

1.3.2. Requisitos Não Funcionais 

Importa à satisfação da contratação que a empresa fornecedora do cartão alimentação 
ofereça sistema de atendimento que permita consulta online de saldos e extratos, bem 
como apresente opção fácil, via telefone e internet de bloqueio de cartão e pedido de 
reemissão em caso de perda, furto ou roubo.  
 
1.4. Produtos/Serviços Disponíveis no Mercado 

A Coordenadoria de Contratações e Materiais (CCM) deste Tribunal, após realização de 
ampla pesquisa de mercado, indicará potenciais empresas fornecedoras de cartão 
alimentação e cartão refeição, na modalidade cartão eletrônico. 

1.5. Contratações Públicas Similares 

 

Produto/Serviço 01 Fornecimento de cartão alimentação 

Instituição Pública TRESC 

Fornecedor SENFFNET LTDA. 

Descrição 
Fornecimento de cartão alimentação, na modalidade cartão 
eletrônico, no valor correspondente a R$ 35.000,00 (trinta e cinco 
mil reais) de crédito (incluindo a taxa de administração). 

Valor Estimado R$ 35.000,00 (trinta e cinco mil reais) 

Observações Contrato TRESC n. 18/2019 
 

Produto/Serviço 02 Fornecimento de cartão refeição  

Instituição Pública TRESC 

Fornecedor LE CARD LTDA. 

Descrição 
Contratação de empresa especializada no fornecimento de 
cartão-refeição, na modalidade cartão eletrônico. 

Valor Estimado R$ 30.000,00 

Observações Contrato TRESC n. 110/2018 
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1.6. Custos Totais da Demanda 

Os custos totais da demanda, incluindo a taxa de administração, totalizam: 
 

CARTÂO VALOR 
Cartão alimentação R$ 59.000,00 
Cartão alimentação R$ 50.000,00 
Cartão refeição R$ 63.000,00 

 
 
De acordo com os registros da Seção de Apoio Administrativo e tendo por base os preços 
médios praticados nos estabelecimentos próximos ao TRESC, os valores acima 
indicados são suficientes ao atendimento das demandas originadas das Portarias P n. 
192/2016 e 212/2017. 
 

1.7. Escolha e Justificativa do Objeto 

A experiência deste Órgão demonstra que a contratação de empresa especializada no 
fornecimento de cartão refeição e cartão alimentação, na modalidade eletrônico, revela-
se eficaz para o fim a que se destina, possibilitando que o fornecimento de lanches e/ou 
almoços seja feita de acordo com os termos das Portarias P n. 192/2016 e 212/2017. 
 

1.7.1. Descrição do Objeto 

Contratação de empresa especializada no fornecimento de 2 (dois) cartões alimentação e 
1 (um) cartão refeição, na modalidade cartão eletrônico, nos valores de R$ 59.000,00, 
50.000,00 e R$ 63.000,00, respectivamente, conforme especificações a seguir. 
 

• Um cartão alimentação, na modalidade cartão eletrônico, no valor correspondente 
a R$ 50.000,00 (cinquenta mil reais) de crédito (incluindo a taxa de 
administração), devendo estar aposto o nome TRIBUNAL REGIONAL 
ELEITORAL E SANTA CATARINA, ou, na impossibilidade de ser impresso o 
nome por extenso, TRESC. 

• Um cartão alimentação, na modalidade cartão eletrônico, no valor correspondente 
a R$ 59.000,00 (cinquenta e nove mil reais) de crédito (incluindo a taxa de 
administração), devendo estar aposto o nome TRIBUNAL REGIONAL 
ELEITORAL E SANTA CATARINA, ou, na impossibilidade de ser impresso o 
nome por extenso, TRESC. 

• Um cartão refeição, na modalidade cartão eletrônico, no valor correspondente a 
R$ 63.000,00 (sessenta e três mil reais) de crédito (incluindo a taxa de 
administração), devendo estar aposto o nome TRIBUNAL REGIONAL 
ELEITORAL E SANTA CATARINA, ou, na impossibilidade de ser impresso o 
nome por extenso, TRESC. 

1.7.2. Alinhamento do Objeto 

A contratação de empresa especializada no fornecimento de cartão refeição e cartão 
alimentação, na modalidade eletrônico, para o fornecimento de alimentação aos 
servidores que prestarem serviço extraordinário, aos sábados, domingos e feriados, nos 
períodos autorizados para a adoção do regime extraordinário, bem como para a 
aquisição de gêneros alimentícios é considerada atividade de suporte. Dessa forma, não 
se verifica a possibilidade de conflito com outros serviços existentes no TRESC. 
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1.7.3. Benefícios Esperados 

O pleno atendimento ao objeto das Portarias P n. 192/2016 e n. 212/2017. 

 

1.7.4. Relação entre a Demanda Prevista e Contratad a 

De acordo com os registros da Seção de Apoio Administrativo referentes aos 
atendimentos às demandas por lanches e/ou almoços e tendo por base os preços médios 
praticados nos estabelecimentos próximos ao TRESC, os valores dos cartões abaixo 
indicados são suficientes ao atendimento das demandas originadas da Portaria P n. 
192/2016, pelo período de 1 ano, e da Portaria P. n. 212/2017, nos períodos autorizados 
para a adoção do regime extraordinário, no ano de 2020.  
 

CARTÂO VALOR 
Cartão alimentação R$ 59.000,00 
Cartão alimentação R$ 50.000,00 
Cartão refeição R$ 63.000,00 

 

1.8. Orçamento Estimado 

O valor orçado no Plano Anual de Contratações 2020 para o item relativo à alimentação, 
nas formas definidas nas Portarias P. n. 192/2016 e 212/2017 é, respectivamente, de R$ 
50.000,00 (não eleitoral) e R$ 122.845,00 (eleitoral). O valor total estimado para a 
presente contratação perfaz R$ 172.000,00 (cento e setenta e dois mil reais). 
 
 
2. Estratégia para Contratação  

2.1. Natureza do Objeto 

A contratação de empresa especializada no fornecimento de cartão refeição e cartão 
alimentação, na modalidade eletrônico, para o fornecimento de alimentação aos 
servidores que prestarem serviço extraordinário, aos sábados, domingos e feriados, nos 
períodos autorizados para a adoção do regime extraordinário, bem como para a 
aquisição de gêneros alimentícios é considerada atividade de suporte. Trata-se de serviço 
comum, para fins do disposto no artigo 1º do Decreto 10.024, de 20 de setembro de 
2019.  
 

2.2. Parcelamento do Objeto 

A divisão do objeto é técnica e economicamente viável. 
 

2.3. Adjudicação do Objeto 

A adjudicação será por item. 
 

ITEM CARTÂO VALOR 
1 Cartão alimentação R$ 59.000,00 
2 Cartão alimentação R$ 50.000,00 
3 Cartão refeição R$ 63.000,00 
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2.4. Modalidade e Tipo de Licitação 

A licitação deverá ser por meio de pregão eletrônico, do tipo menor preço. 
 

2.5. Classificação e Indicação Orçamentária 

 

Item Programa de Trabalho Elemento de 
Despesa 

Valor 

1 02.122.0570.20GP.0042 
– Julgamento de 
Causas e Gestão e 
Administrativa no 
Estado de SC 

Outros Serviços de 
Terceiros Pessoa 
Jurídica, Subitem 41 
– Fornecimento de 
Alimentação 

 

R$ 59.000,00 

2 02.122.0570.20GP.0042 
– Julgamento de 
Causas e Gestão e 
Administrativa no 
Estado de SC 

Outros Serviços de 
Terceiros Pessoa 
Jurídica, Subitem 41 
– Fornecimento de 
Alimentação 

 

R$ 50.000,00 

3 02.122.0570.20GP.0042 
– Julgamento de 
Causas e Gestão e 
Administrativa no 
Estado de SC 

Outros Serviços de 
Terceiros Pessoa 
Jurídica, Subitem 41 
– Fornecimento de 
Alimentação 

 

R$ 63.000,00 

Total  172.000,00 

2.6. Vigência da Prestação de Serviço 

O presente Contrato terá vigência a partir da data da sua assinatura até o recebimento 
definitivo do objeto contratado pelo setor responsável. 
 
 
2.7. Gestor da Contratação 

 

O gestor do contrato será o titular da Seção de Apoio Administrativo, ou seu substituto, 
ou seu superior imediato, nos termos do art. 67 da Lei 8.666/1993, que zelará pelo efetivo 
cumprimento das obrigações contratuais. 

3. Análise de Riscos  

RISCO 1: Licitação frustrada / não homologada em razão de recurso 

Probabilidade: (X) Baixa 1 (  ) Média 3 (  ) Alta 5 

Impacto: (  ) Baixo 1 (X) Moderado 3 (  ) Alto 5 

Nível do Risco 
(Probabilidade x 
Impacto): 

(  ) Baixo 1* (X) Médio 3-5** 
(  ) Elevado 

9-15** 

(  ) Extremo 

25** 

Danos potenciais: Atraso na contratação 
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Ação mitigatória 1: Descrição rigorosa do objeto a ser contratado e observância 
meticulosa das circunstâncias que envolvem a licitação, como por 
exemplo, um prazo razoável para o procedimento licitatório. 

Recursos 
requeridos: 

Recursos humanos já disponíveis no TRE/SC 

Responsável: Equipe de planejamento e licitação 

Ação mitigatória 2: Revisar todos os documentos necessários ao procedimento 
licitatório por equipe diferente da equipe de planejamento 

Recursos 
requeridos: 

Recursos humanos já disponíveis no TRE/SC 

Responsável: Equipe de planejamento e licitação 

Ação de 
contingência 1: 

Repetição do procedimento licitatório 

Recursos 
requeridos: 

Recursos humanos já disponíveis no TRE/SC 

Responsável: Equipe de planejamento e licitação 

Gestor do Risco: Coordenador de Infraestrutura e Serviços 

 

4. Declaração de Viabilidade ou não da contratação 

Com base nas informações levantadas ao longo destes estudos, a equipe de 
planejamento considera viável a contratação. Não obstante a média probabilidade dos 
riscos que a envolvem, há ações de contingência e mitigatórias previstas.  
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