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POSITIVO TECNOLOGIA S.A.
Companhia Aberta
CNPJ/ME: 81.243.735/0001-48
NIRE 41.300.071.977

ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 14 DE JANEIRO DE 2021

1. DATA, HORA E LOCAL: No dia 14 de janeiro de 2021, as 10:00 horas, na sede
da Positivo Tecnologia S.A. (“Companhia”), na Rua Joao Bettega, n°® 5.200, Cidade
Industrial de Curitiba, na cidade de Curitiba, Estado do Parana.

2. PUBLICACOES PREVIAS: Anuncios de convocacdo (segunda convocagao)
publicados nos termos do §1° do artigo 124 da Lei n® 6.404, de 15 de dezembro de 1976,
conforme alterada (“LSA”), nos jornais Estado de Sao Paulo nos dias 04, 05, 06 de janeiro
de 2021 (paginas B09 e B11), Metrépole Jornal PR nos dias 04, 05, 06 de janeiro de 2021
(paginas 03, 06, 07) e no Diario Oficial do Parana nos dias 04, 05, 06 de janeiro de 2021
(paginas 42, 48 e 59).

Os documentos exigidos nos termos da regulamentacdo aplicavel foram igualmente
divulgados ao mercado, por meio dos websites da Comissdo de Valores Mobiliarios, da B3
S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo e no website de relacdo com investidores da Companhia.

3. PRESENCAS: Presentes o0s acionistas representando 48,26% do capital social
total e votante da Companhia, conforme (i) assinaturas apostas na “Lista de Presenca de
Acionistas” e (ii) boletins de voto a distancia, recebidos diretamente na Companhia e por
meio do Itau Corretora de Valores S.A., agente escriturador da Companhia, nos termos
da Instrucdo da Comisséo de Valores Mobiliarios (“CVM™) n°® 481/09.

4. MESA: Presidente: Caio Goncalves Moraes
Secretaria: Lorenza Martinez Guimaraes Gloger

5. RECEBIMENTO DE VOTOS: as declaracdes de voto, protestos e dissidéncias
porventura apresentadas serdo numeradas, recebidas e autenticadas pela Mesa e ficarao
arquivadas na sede da Companhia, nos termos do disposto no §1° do artigo 130 da LSA.

6. ORDEM DO DIA: Deliberar sobre (i) Reforma do Estatuto Social da Companhia,
para aumentar para 9 (nove) o numero de membros do Conselho de Administracdo e
prever o niumero minimo de 5 (cinco) conselheiros para a instalacdo da reunido e para as
convocacdes; e (ii) Eleicdo de 2 (dois) novos Membros do Conselho de Administracédo.

7. DELIBERACOES: Apos a dispensa da leitura do mapa de votacéo consolidado dos
votos proferidos por meio de Boletins de Voto a Distancia, o qual ficou a disposicao para
consulta dos acionistas presentes, de acordo com a Instrugdo CVM n° 481/09, as
seguintes deliberacdes foram tomadas pelos presentes, com abstencdo dos legalmente
impedidos e daqueles expressamente indicados, quando aplicavel:

O] Aprovada, por unanimidade, a lavratura desta ata em forma de sumario e
publicacdo com omissdo de assinaturas dos acionistas presentes, conforme
autorizam os 881° e 2° do artigo 130 da LSA.
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(i) Aprovado, por unanimidade dos votos presentes, tendo sido computados
48,26% dos votos a favor, 0% de votos contrarios e 0% de abstencdes, a reforma
do Estatuto Social da Companhia, para aumentar para 9 (nove) o numero de
membros do Conselho de Administracdo e prever o nimero minimo de 5 (cinco)
conselheiros para a instalacdo da reunido e para as convocacdes

(iii) Aprovar, por unanimidade, e sem ressalvas, tendo sido computados 48,26%
dos votos a favor, 0% de votos contrarios e 0% de abstencgdes, a consolidacdo do
Estatuto Social da Companhia de modo a refletir as deliberacdes tomadas acima,
que passa a vigorar, devidamente consolidado, nos termos do Anexo | a presente
ata.

(iv)  Por unanimidade, tendo sido computados 48,26% dos votos a favor, 0%
de votos contrarios e 0% de abstencdes, eleger para o Conselho de Administracdo
da Companhia os Srs. Marcel Martins Malczewski, brasileiro, casado,
engenheiro elétrico, portador da Cédula de Identidade Civil com RG n® 3236744-
5, inscrito no CPF/MF sob o n® 445.212.009-15, domiciliado na Av. Candido de
Abreu, 470 - conj. 2210 Centro Civico, CEP: 80530-000, na Cidade de Curitiba,
Estado do Parana, como Conselheiro Independente e Roberto Pedote, brasileiro,
casado, Administrador de Empresas, portador da Cédula de Identidade Civil com
RG n° 13.564.073-8, inscrito no CPF/MF sob 0 n® 115.324.298-27, domiciliado na
Av. Arruda Botelho, 466 - 31 - Alto de Pinheiros, S&o Paulo - SP, CEP: 05466-000,
como Conselheiro Independente, com mandatos unificados com o0s demais
membros do Conselho, vigente até a Assembleia Geral Ordinaria que sera
realizada em 2021.

Os conselheiros tomarao posse assinando os respectivos termos de posse no Livro
de Atas de Reunido do Conselho de Administragao.

Os acionistas declararam ter obtido a informacdo dos Conselheiros ora eleitos, de
que estdo em condi¢des de firmar a declaracdo de que trata a Instrucdo CVM n°
367, de 29 de maio de 2002.

8. DOCUMENTOS ARQUIVADOS: Todos os documentos aqui mencionados,
devidamente assinados pelos integrantes da Mesa, ficardo arquivados na sede da
Companhia.

9. ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a tratar, foi encerrada a assembleia e
lavrada a presente ata que, lida e achada conforme, foi assinada por todos os presentes,
contabilizando-se ainda como presentes e assinantes, na forma do artigo 21-V, paragrafo
Unico, da Instrugcdo CVM n° 481/2009 os acionistas que votaram por meio de boletim de
voto a distancia.

Confere com a original lavrada em livro préprio

Curitiba, 14 de janeiro de 2021.

Lorenza Martinez Guimaraes Gloger
Secretaria da Mesa
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ANEXO 1|

ESTATUTO SOCIAL DA
POSITIVO TECNOLOGIA S.A.

CNPJ/MF n° 81.243.735/0001-48
NIRE 41.300.071.977

COMPANHIA ABERTA

CAPITULO | DENOMINAGAO, SEDE, OBJETO E DURAGAO

Artigo 1° — A Positivo Tecnologia S.A. (“Companhia”) € uma sociedade an6énima que se rege
pelo presente Estatuto Social e pela legislagao aplicavel.

Paragrafo Unico - Com a admissdo da Companhia no segmento especial de listagem
denominado Novo Mercado, da BM&FBOVESPA S.A. — Bolsa de Valores, Mercadorias e
Futuros (“BM&FBOVESPA”), sujeitam-se a Companhia, seus acionistas, Administradores e
membros do Conselho Fiscal, quando instalado, as disposi¢cées do Regulamento de Listagem
do Novo Mercado da BM&FBOVESPA (“Regulamento do Novo Mercado”).

Artigo 2° — A Companhia tem sua sede social na Cidade de Curitiba, Estado do Parana,
podendo, por deliberagdo da Diretoria, criar e extinguir filiais, escritérios, depdsitos e
dependéncias de qualquer natureza, no Brasil ou no exterior.

Artigo 3° — A Companhia tem por objeto: a) a industrializagdo, comercializagéo, distribuicao,
locacédo e assisténcia técnica de bens e equipamentos de qualquer natureza na area de
informatica e eletro-eletrénica; b) o desenvolvimento, comercializagéo e locacéo de softwares
e sistemas diversos; c) a industrializacdo, comercializagdo e desenvolvimento de projetos
tecnoldgicos na area de informatica e eletro-eletronica; d) a representacéo, comercializagéo,
planejamento, implantacédo, treinamento, suporte técnico, suporte pedagdgico e assisténcia
técnica de equipamentos, laboratérios e mobiliario de informatica, franquias, sistemas de
aplicacao pedagdgica, sistemas de administragcao escolar e sistemas didaticos de ensino; e) a
prestagdo de servigos na area de informatica; f) a comercializagdo ou cesséo de direitos
autorais, préprios e de terceiros; g) a editoracdo e comercializagédo de livros; h) a participagédo
societaria em empresas e/ou empreendimentos de qualquer natureza, que tenham ou nao
objeto social idéntico ao da Companhia; e i) o desenvolvimento e manutengao de portal,
provedor de conteudo ou outros servigos de informagao e veiculagdo de conteudo na internet.

3

Pagina 3 de 22



Artigo 4° — O prazo de duragédo da Companhia € indeterminado.

CAPITULO Il
CAPITAL SOCIAL E AGOES

Artigo 5° — O capital social da Companhia, totalmente subscrito e integralizado, é de R$
742.700.000,00 (setecentos e quarenta e dois milhdes e setecentos mil reais), dividido em
141.800.000 (cento e quarenta e um milhdes e oitocentos mil) agbes ordinarias, todas
nominativas, escriturais e sem valor nominal.

Paragrafo Primeiro - Cada ag&o ordinaria correspondera a um voto nas Assembleias Gerais.

Paragrafo Segundo - A Companhia ndo pode emitir acbes preferenciais ou partes
beneficiarias.

Paragrafo Terceiro - A Companhia possui capital autorizado, podendo aumentar o seu capital
social independentemente de reforma estatutaria, por deliberagdo do Conselho de
Administracdo, que fixara as condi¢cdes da emissao, podendo o Conselho de Administracao
emitir até 125.000.000 (cento e vinte e cinco milhdes) de novas ag¢des ordinarias.

Paragrafo Quarto - Na proporgédo do numero de agbes que possuirem, os acionistas teréo
preferéncia para a subscricdo do aumento de capital, na forma do artigo 171 da Lei n® 6.404/76.
O direito de preferéncia podera ser cedido, no todo ou em parte, aos demais acionistas, cujo
exercicio sera feito de forma proporcional a participagao de cada um no capital social. O direito
de preferéncia sera exercido dentro do prazo decadencial de 30 (trinta) dias.

Paragrafo Quinto - A Companhia podera reduzir ou excluir o prazo para o exercicio do direito
de preferéncia na emissdo de agbes, debéntures conversiveis em agdes ou bdnus de
subscricdo, cuja colocagéo seja feita mediante venda em bolsa de valores, subscrigdo publica
ou permuta por agdes em oferta publica obrigatéria de aquisicao de controle, nos termos dos
artigos 257 a 263 da Lei n°® 6.404/76. Também n&o havera direito de preferéncia na outorga e
no exercicio de opcao de compra de agdes, na forma do disposto no §3° do artigo 171 da Lei
n° 6.404/76.

Paragrafo Sexto - No caso de néo realizagdo do preco de emisséo das ag¢des nas condi¢coes
previstas no boletim de subscrigdo ou nas respectivas chamadas de capital, ficara o acionista
remisso de pleno direito constituido em mora, na forma do artigo 106, §2°, da Lei n°® 6.404/76,
sujeitando-se a multa de 10% (dez por cento) do valor da prestagédo devida e ao disposto no
artigo 107 da mesma Lei n° 6.404/76.

Artigo 6° — Os acordos de acionistas que estabelecam as condi¢des de compra e venda de
agdes de emissdo da Companhia, o direito de preferéncia na compra destas, ou o exercicio do
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direito de voto, serdo sempre observados pela Companhia, desde que arquivados na sede
social da Companhia. Os administradores da Companhia zelardo pela observancia desses
acordos e o presidente da Assembleia Geral ndo computara o voto proferido em contrariedade
com as disposi¢cdes dos acordos.

Paragrafo Unico - Os direitos, obrigacdes e responsabilidades resultantes dos acordos de
acionistas serdo validos e oponiveis a terceiros, tdo logo tenham sido averbados nos livros de
registro de agées da Companhia.

CAPITULO Il ASSEMBLEIA GERAL

Artigo 7° — A Assembleia Geral é o 6rgao deliberativo da Companhia e tem poderes para
decidir todos os negdécios da Companhia e reunir-se-a, ordinariamente, dentro dos 04 (quatro)
primeiros meses seguintes ao término do exercicio social, para deliberar sobre as matérias
constantes do artigo 132 da Lei n°® 6.404/76 e, extraordinariamente, sempre que necessario.

Paragrafo Primeiro - A Assembleia Geral devera ser convocada pelo Presidente do Conselho
de Administracdo, ou por 5 (cinco) membros do Conselho de Administragdo agindo em
conjunto, devendo os trabalhos serem dirigidos por mesa composta de presidente e secretario,
na forma do paragrafo segundo abaixo.

Paragrafo Segundo - A Assembleia Geral sera presidida pelo Presidente do Conselho de
Administragdo, ou, na auséncia deste, por qualquer outro membro do Conselho de
Administragcdo que venha a ser escolhido por deliberagdo da maioria dos acionistas presentes,
ou, na auséncia de todos os membros do Conselho de Administragdo, o presidente sera
escolhido dentre os presentes, por deliberacdo majoritaria. O presidente da Assembleia
escolhera, dentre os presentes, o secretario da mesa.

Paragrafo Terceiro - As deliberacdes da Assembleia Geral, ressalvadas as excegdes previstas
em lei e observado o disposto neste Estatuto Social, serdo tomadas por maioria de votos, ndo
se computando os votos em branco.

Artigo 8° — Sem prejuizo das competéncias atribuidas por lei a Assembleia Geral, compete a
esta:

(i) Eleger e destituir, a qualquer tempo, os membros do Conselho de Administracao;

(i)  Fixar os honorarios globais dos membros do Conselho de Administragdo e da Diretoria,
assim como a remuneragao dos membros do Conselho Fiscal, se e quando instalado;

(iii)  Atribuir bonificacbes em agbes e decidir sobre eventuais grupamentos e/ou
desdobramentos de agoes;

(iv) Aprovar programas de outorga de opg¢ao de compra ou subscricdo de agcdes aos seus
administradores e empregados;

(v) Deliberar, de acordo com proposta apresentada pela administragéo, sobre a destinagéo
do lucro do exercicio e a distribuicdo de dividendos;

(vi)  Eleger o liquidante, bem como o Conselho Fiscal que devera funcionar no periodo de
liquidagao;

(vii)  Deliberar sobre a saida do Novo Mercado, bem como sobre qualquer medida relativa
ao cancelamento do registro de companhia aberta;
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(viii) Escolher a empresa especializada responsavel pela preparagao de laudo de avaliagao
das ac¢des da Companhia, em caso de cancelamento de registro de companhia aberta ou saida
do Novo Mercado, conforme previsto nos Capitulos VIII e IX deste Estatuto Social, dentre as
empresas indicadas pelo Conselho de Administragéo; e

(ix) aprovar a aquisicdo, pela Companhia, de agdes de sua prépria emissao para
manutengdo em tesouraria ou seu cancelamento, nas hipéteses em que a regulamentagao
exigir que tal aprovacao seja deliberada pela assembleia geral.

CAPITULO IV ADMINISTRAGAO
Sec¢ao | — Normas Gerais

Artigo 9° — A Companhia sera administrada por um Conselho de Administragcao e uma Diretoria
Executiva.

Paragrafo Primeiro - Os administradores serdo investidos em seus cargos mediante
assinatura de termo de posse no livro proprio, dentro dos 30 (trinta) dias que se seguirem a sua
eleicdo, e ficam dispensados de prestar caugdo para garantia de sua gestdo. A posse dos
administradores estara condicionada a prévia subscricdo do Termo de Anuéncia dos
Administradores, aludido no Regulamento do Novo Mercado, bem como ao atendimento dos
requisitos legais aplicaveis.

Paragrafo Segundo - Os membros do Conselho de Administracdo e da Diretoria estéo
obrigados, sem prejuizo dos deveres e responsabilidades a eles atribuidos por lei, a manter
reserva sobre todos os negdécios da Companhia, devendo tratar como sigilosas todas as
informagdes a que tenham acesso e que digam respeito a Companhia, seus negdcios,
funcionarios, administradores, acionistas ou contratados e prestadores de servigos, obrigando-
se a usar tais informacdes no exclusivo e melhor interesse da Companhia.

Secao Il - Conselho de Administragao

Artigo 10 — Artigo 10 — O Conselho de Administragao, eleito e destituido pela Assembleia Geral,
sera composto por 9 (nove) membros efetivos, pessoas naturais, residentes ou ndo no Pais,
com mandato unificado de 1 (um) ano, podendo ser reeleitos, sendo um Presidente. O
Presidente, se nao tiver sido designado pela Assembleia Geral, ou em caso de vacancia, sera
designado pela maioria do Conselho e servira até a primeira assembleia geral subsequente.

Paragrafo Primeiro - Dos membros do Conselho de Administragéo, no minimo 20% (vinte por
cento) deverao ser Conselheiros Independentes, conforme definicdo do Regulamento do Novo
Mercado, e expressamente declarados como tais na ata da Assembleia Geral que os eleger,
sendo também considerado(s) como independente(s) o(s) conselheiro(s) eleito(s) mediante
faculdade prevista pelo artigo 141, §§ 4° e 5° da Lei n°® 6.404/76.

Paragrafo Segundo - Quando, em decorréncia da observancia do percentual referido no
paragrafo primeiro deste artigo 10, resultar numero fracionario de conselheiros, proceder-se-a
ao arredondamento para o numero inteiro: (i) imediatamente superior, quando a fragao for igual
ou superior a 0,5 ou (ii) imediatamente inferior, quando a fragao for inferior a 0,5.
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Paragrafo Terceiro - Os cargos de Presidente do Conselho de Administracdo e de Diretor
Presidente ou principal executivo da Companhia ndo poderdo ser acumulados pela mesma
pessoa.

Artigo 11 — Em caso de vacancia no cargo de conselheiro, o substituto sera nomeado pelos
conselheiros remanescentes e servira até a primeira assembleia geral subsequente. Se ocorrer
vacancia da maioria dos cargos de conselheiro, a assembleia geral sera convocada para
proceder a nova eleigéao.

Artigo 12 — As reunidées do Conselho de Administragcado serdo convocadas por escrito, por seu
Presidente ou por 5 (cinco) de seus membros, sendo necessaria, para sua realizacao, a
presenga de, no minimo, 5 (cinco) de seus membros. As deliberagbes do Conselho de
Administracao serdo tomadas por maioria dos conselheiros presentes a reuniao.

Paragrafo Primeiro - As assinaturas das atas das reunides do Conselho poderdo ser
assinadas eletronicamente por certificagdo digital ou meio equivalente que comprove a sua
autenticidade.

Paragrafo Segundo - Das reunides do Conselho de Administragcao serao lavradas atas no livro
proprio, tornando-se efetivas com a assinatura de tantos membros quanto bastem para
constituir o quorum requerido para instalagao e deliberagao.

Artigo 13 — Findo o mandato, os membros do Conselho de Administracdo permanecerdo no
exercicio dos cargos até a investidura dos novos conselheiros eleitos.

Artigo 14 — Sem prejuizo das competéncias atribuidas por lei ao Conselho de Administragéo,
compete a este:

(i) fixar a orientacao geral dos negdécios da Companhia;

(i) eleger e destituir os diretores, bem como fixar as suas atribuicdes e distribuir a
remuneracgao fixada pela Assembleia Geral entre os administradores da Companhia;

(iii)  fiscalizar a gestdo dos Diretores, examinando, a qualquer tempo, os livros e papéis da
Companhia e solicitando informagdes sobre contratos celebrados ou em vias de celebracao e
quaisquer outros atos;

(iv) convocar as Assembleias Gerais;

(v)  manifestar-se previamente sobre o Relatério da Administragédo, as contas da Diretoria,
as Demonstracgdes Financeiras do exercicio e examinar os balancetes mensais;

(vi) aprovar os orgamentos anuais e plurianuais, os planos estratégicos, os projetos de
expansao e os programas de investimento da Companhia;

(vii)  escolher e destituir os auditores independentes da Companhia;

(viii)  autorizar operagdes que envolvam valores superiores a R$ 60.000.000,00 (sessenta
milhdes de reais) para: a) financiar aquisicoes de bens e servicos (operagcdes de Compror); b)
a aquisicao de matérias-primas e operagdes que envolvam contratagdes de cartas de crédito
ou instrumentos similares para garantia de importacdes; contratacdo de fiancas bancarias
destinadas a licitagdes em o6rgaos publicos nacionais e internacionais e contratacdo de
instrumentos bancarios que garantam a performance; e c) descontos de titulos para
antecipagéo de recebiveis. Este valor sera atualizado ao final de cada exercicio social pela
variagdo do IGP-M divulgado pela Fundagao Getulio Vargas, ou por indice que venha a
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substitui-lo em caso de sua extingao;

(ix) autorizar a contratagdo de qualquer outra modalidade de operagéo que envolva valores
superiores a R$ 10.000.000,00 (dez milhdes de reais) - valor este a ser atualizado da mesma
forma prevista no item anterior - relacionadas com a: (i) aquisi¢édo, alienagdo ou oneragéo de
bens imdéveis ou investimentos detidos pela Companhia; (ii) contratagdo de quaisquer
empréstimos ou financiamentos pela Companhia, na condi¢do de mutuante ou mutuaria;

(x) autorizar previamente a celebragéo, pela Companhia, de quaisquer outros contratos que
envolvam valores de desembolso superiores a R$ 10.000.000,00 (dez milhdes de reais),
excepcionadas as contratagdes para compra de insumos e as operagdes previstas no item (viii)
acima;

(xiy aprovar a participagdo da Companhia no capital de outras sociedades assim como a
disposi¢éo ou alienacao dessa participagao, no Pais ou no exterior;

(xii)  autorizar a emisséo de agbes da Companhia nos limites do capital autorizado, previsto
no artigo 5° §3°, deste Estatuto Social, fixando as condigbes de emisséo, inclusive precgo e
prazo de integralizagao, podendo, ainda, ser excluido ou reduzido o direito de preferéncia nas
emissdes de agdes, cuja colocagao seja feita mediante venda em bolsa ou por subscrigdo
publica ou em oferta publica de aquisigdo de controle, nos termos estabelecidos em lei;

(xiii)  deliberar sobre a emissao de bonus de subscri¢cdo e debéntures conversiveis em acgoes,
observando-se os limites do artigo 5°, §3°, deste Estatuto Social;

(xiv)  deliberar sobre a aquisicdo pela Companhia de agdes de sua prépria emisséo, para
manutengdo em tesouraria e/ou posterior cancelamento ou alienagao, ressalvadas as
hipoteses em que a regulamentagéo exigir que tal aprovagéo seja deliberada pela assembleia
geral;

(xv)  definir alista triplice de empresas especializadas em avaliagdo econdémica de empresas,
para a preparacgao de laudo de avaliagao das agées da Companhia, em caso de oferta publica
de aquisicdo de agbes para cancelamento de registro de companhia aberta ou saida do Novo
Mercado;

(xvi) aprovar a contratagdo da instituicdo depositaria prestadora de servicos de agdes
escriturais;

(xvii)  dispor, observadas as normas deste Estatuto Social e da legislagdo vigente, sobre a
ordem de seus trabalhos e adotar ou baixar normas regimentais para seu funcionamento;

(xviii)  decidir o teor do voto a ser proferido pela Companhia em Assembleias Gerais
Ordinarias e/ou extraordinarias, reunioes prévias de acionistas ou quotistas, reunides de sécios,
e/ou em qualquer outra reunido de sociedades das quais a Companhia venha a ser titular de
participagéo societaria;

(xix)  decidir sobre qualquer assunto que ndo se compreenda na competéncia privativa da
Assembleia Geral ou da Diretoria, conforme previsto em Lei ou neste Estatuto Social; e

(xx) manifestar-se favoravel ou contrariamente a respeito de qualquer oferta publica de
aquisicéo de agdes que tenha por objeto as acdes de emissao da Companhia, por meio de
parecer prévio fundamentado, divulgado em até 15 (quinze) dias da publicacdo do edital da
oferta publica de aquisicdo de agdes, que devera abordar, no minimo (i) a conveniéncia e
oportunidade da oferta publica de aquisicdo de ag¢des quanto ao interesse do conjunto dos
acionistas e em relagdao a liquidez dos valores mobiliarios de sua titularidade; (ii) as
repercussdes da oferta publica de aquisicdo de agbes sobre os interesses da Companhia; (iii)
os planos estratégicos divulgados pelo ofertante em relagdo a Companhia; e (iv) outros pontos
que o Conselho de Administragédo considerar pertinentes, bem como as informagdes exigidas
pelas regras aplicaveis estabelecidas pela CVM.

Secao lll — Diretoria
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Artigo 15 — A Diretoria da Companhia sera composta por 2 (dois) até 12 (doze) membros,
residentes no Pais, acionistas ou nao, eleitos e destituiveis pelo Conselho de Administracao,
sendo (i) 01 (um) Diretor Presidente, (ii) 01 (um) Diretor Vice-Presidente de Finangas, (iii) 01
(um) Diretor Vice-Presidente de Mercado Governo e Contas Estratégicas (iv) 01 (um) Diretor
Vice-Presidente de Tecnologia Educacional, 01 (um) Diretor Vice-Presidente de Marketing e
Vendas, (vi) 01 (um) Diretor Financeiro e de Relagdes com Investidores, e (vii) demais Diretores
estatutarios sem designacgéao especifica.

Paragrafo Primeiro - O mandato de cada Diretor sera de 02 (dois) anos, sendo permitida a
reeleicdo. Findo o prazo de mandato, os Diretores permanecerdo no exercicio de seus cargos
até a investidura dos novos Diretores eleitos.

Paragrafo Segundo - O exercicio do cargo de Diretor cessa pela destituicao, a qualquer tempo,
do titular, ou pelo término do mandato, se ndo houver recondugéo, observando- se ainda o
disposto na parte final do Paragrafo Primeiro acima. A renuncia torna-se eficaz, em relagdo a
Companhia, desde o0 momento em que esta conhecer da comunicagao escrita do renunciante,
produzindo efeitos perante terceiros de boa-fé apos o seu arquivamento no Registro Publico de
Empresas Mercantis e publicacéo.

Paragrafo Terceiro. A substituicdo dos Diretores, no caso de auséncia ou impedimento
temporario, ou ainda por renuncia, morte ou incapacidade, sera deliberada em Reunidao do
Conselho de Administracdo, podendo o Presidente do Conselho de Administracdo eleger
interinamente um substituto.

Artigo 16 — A Diretoria, cuja presidéncia sera exercida pelo Diretor Presidente, reunir-se-a
sempre que necessario, cabendo a convocagao e a presidéncia da Reunido ao Diretor
Presidente.

Artigo 17 — Compete ao Diretor Presidente:

a) submeter a aprovacdo do Conselho de Administragdo os planos de trabalho e
orcamento anuais, de investimentos e novos programas de expansdao da Companhia,
promovendo a sua execugao nos termos aprovados;

b) responder pelas estratégias e diretrizes operacionais da Companhia, bem como
estabelecer os critérios para a execugao das deliberagdes da Assembleia Geral e do Conselho
de Administragao, com a participagao dos demais Diretores;

C) coordenar e superintender as atividades da Diretoria;

d) exercer a supervisdo de todas as atividades da Companhia, imprimindo-lhes a
orientacdo mais adequada aos objetos sociais;

€) exercer as demais atribuicbes que |he forem conferidas pelo Conselho de
Administracao; e

f) Coordenar o desenvolvimento do planejamento estratégico da Companhia

Artigo 18 — Compete ao Diretor Vice-Presidente de Finangas:

a) responder pelo controle orgamentario da Companhia;

b) coordenar e superintender as questdes financeiras, administrativas
9
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C) coordenar o provimentos das informagdes financeiras

d) coordenar o controle de fluxo de caixa, aplicagdes financeiras e investimentos da
Companhia; e

e) exercer as demais atribuicbes que |he forem conferidas pelo Conselho de
Administracao.

Artigo 19 — Compete ao Diretor Vice-Presidente de Mercado Governo e Contas Estratégicas;

a) responsabilizar-se pelas vendas da Companhia destinadas ao mercado governo,
exceto no que se refere as vendas da Companhia destinadas ao mercado governo de produtos
da area de Tecnologia Educacional;

b) administrar as contas dos clientes estratégicos da Companhia; e

c) exercer as demais atribuicbes que |he forem conferidas pelo Conselho de
Administracao.

Artigo 20 — Compete ao Diretor Vice-Presidente de Tecnologia Educacional:

a) ser o responsavel pela direcdo, planejamento e controle da area de tecnologia
educacional da Companhia;

b) responsabilizar-se por todas as vendas da Companhia de produtos de Tecnologia
Educacional; e

©) exercer as demais atribuicbes que |he forem conferidas pelo Conselho de
Administracgéo.

Artigo 21 — Compete ao Diretor Vice-Presidente de Marketing e Vendas:

a) Ser o responsavel pela dire¢do, planejamento e controle da area de marketing e de
inteligéncia de mercado da Companhia;

b) Responsabilizar-se pelas vendas de produtos da Companhia, excetuadas as vendas
para o Mercado Governo e de produtos de Tecnologia Educacional; e

C) exercer as demais atribuicbes que |he forem conferidas pelo Conselho de
Administragéo.

Artigo 22 — Compete ao Diretor Financeiro e de Rela¢des com Investidores:

a) gerenciar o controle orgamentario da Companbhia;

b) prover informagdes financeiras;

C) responder pelo controle de fluxo de caixa, aplicagbes financeiras e investimentos da
Companhia;

d) prestar toda e qualquer informagéo aos investidores, a Comissdo de Valores
Mobiliarios e a BM&FBOVESPA;

€) manter atualizado o registro de companhia aberta da Companhia, e

f) exercer as demais atribuicdbes que l|he forem conferidas pelo Conselho de

Administracao.
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Artigo 23 - Compete ao(s) Diretor(es) estatutarios sem designacdo especifica,
exemplificativamente:

a) promover o desenvolvimento das atividades da Companhia, observado seu objeto
social;
b) coordenar a atuacao de sua area, bem como promover a interface desta com as

demais Diretorias; e

C) exercer as atribuicdbes que lhes forem definidas em Reunido do Conselho de
Administracdo, que podera estabelecer denominagdes especificas para os seus cargos.

Artigo 24 — Compete a Diretoria exercer as atribuicdes que a lei, a Assembleia Geral, o
Conselho de Administragao e este Estatuto Social Ihe conferirem para a pratica dos atos
necessarios ao funcionamento regular da Companhia, incumbindo-lhe a administracdo e
gestdo dos negécios e atividades da Companhia, observado o disposto nos demais artigos
deste Estatuto Social, especialmente nos seus Artigos 8° e 14, inclusive:

(i) zelar pela observancia da Lei, deste Estatuto Social, das delibera¢des do Conselho de
Administracdo e da Assembleia Geral;

(i) elaborar e submeter ao Conselho de Administracdo o relatério da Diretoria e as
demonstragdes financeiras de cada exercicio, acompanhados do relatério dos auditores
independentes, bem como a proposta de aplicagao dos lucros apurados no exercicio anterior;

(iii) deliberar sobre filiais, agéncias, depdsitos, escritérios e quaisquer outros
estabelecimentos da Companhia no pais ou no exterior;

(iv) praticar os atos de sua competéncia, conforme estabelecido neste Estatuto Social;

(v) manter os membros do Conselho de Administracdo informados sobre as atividades da
Companhia e o0 andamento de suas operagdes;

(vi) representar a Companhia, ativa e passivamente, em juizo ou fora dele, respeitadas as
disposicOes previstas neste Estatuto Social, nos limites de suas atribuicdes;

(vii) assinar contratos, contrair empréstimos e financiamentos, alienar, adquirir, hipotecar,
ou, de qualquer modo, onerar bens da sociedade, mdveis, imdveis e outros direitos, respeitadas
as disposicoes previstas neste Estatuto Social, respeitadas as restricdes previstas no item (viii)
do Artigo 14 deste Estatuto Social;

(viii)  aceitar, sacar, endossar e avalizar documentos cambiais, duplicatas, cheques, notas
promissorias e quaisquer outros titulos de créditos que impliquem responsabilidade para a
sociedade, respeitadas as disposicoes previstas neste Estatuto Social, notadamente as
restricdes previstas no item (viii), do Artigo 14 deste Estatuto Social; e

(ix) abrir, movimentar e encerrar contas bancarias.

Artigo 25 — A representagdo da Companhia, em juizo ou fora dele, ativa e passivamente, em
quaisquer atos ou negdcios juridicos, ou perante quaisquer reparticdes publicas ou autoridades
federais, estaduais ou municipais, nos atos de aquisicado, alienagao ou oneragao de bens e
direitos da sociedade, bem como nos atos e operacdes de gestdo ordinaria dos negdcios
sociais, tais como a assinatura de escrituras de qualquer natureza, letras de cambio, cheques,
ordens de pagamento, contratos e, em geral, quaisquer outros documentos ou atos que
importem responsabilidade ou obrigagdo para a Companhia ou que a exonerem de obrigacdes
para com terceiros, e ainda, o aceite, 0 endosso e a avalizagdo de documentos cambiais,
duplicatas ou outros titulos de crédito, serdo obrigatoriamente praticados (i) pelo Diretor
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Presidente, ou (ii) pelo Diretor que, isoladamente ou em conjunto com outro Diretor, esteja
estritamente autorizado pelo Conselho de Administragcdo, em reunido propria, ou (iii) por um
procurador com poderes especificos, nomeado na forma prevista no Paragrafo Primeiro abaixo.

Paragrafo Primeiro - As procuracbes em nome da Companhia serdo outorgadas (i) pelo
Diretor Presidente, ou (ii) por Diretor que, isoladamente ou em conjunto com outro Diretor,
esteja estritamente autorizado pelo Conselho de Administracdo, em reunido propria e
especificarao os poderes conferidos. Caso o instrumento de mandato ndo mencione o prazo
de vigéncia, reputar-se-a outorgado por prazo indeterminado, no caso de procuragéo outorgada
para fins judiciais ou para representagdo em processos administrativos, e pelo prazo de 1 (um)
ano, nos demais casos.

Paragrafo Segundo - Quando o mandato tiver por objeto a pratica de atos que dependam de
prévia autorizagdo do Conselho de Administragdo, a sua outorga ficara expressamente
condicionada a obtengao dessa autorizagédo, que devera ser mencionada em seu texto.

Paragrafo Terceiro - Sdo expressamente vedados, sendo nulos e inoperantes com relagao a
Companhia, os atos de qualquer dos Diretores ou procuradores que a envolverem em
obrigacdes relativas a negécios e/ou operagdes estranhos ao objeto social, tais como fiangas,
avais e endossos ou quaisquer outras garantias em favor de terceiros, exceto quando prestadas
em favor de sociedades controladas direta ou indiretamente pela Companhia.

Paragrafo Quarto - Sem prejuizo do disposto no Paragrafo 3° acima, cada Diretor (i) responde,
perante a Companhia e solidariamente com esta perante terceiros, por culpa no desempenho
de seu cargo e fungdes; e (ii) tera de restituir a companhia, com todos os lucros resultantes, os
créditos ou bens sociais que aplicar, sem autorizagdo expressa da Assembleia Geral ou do
Conselho de Administragdo, conforme regras legais aplicaveis, em proveito proprio ou de
terceiros, e, se houver prejuizo, também por ele respondera.

CAPITULO V CONSELHO FISCAL

Artigo 26 — O Conselho Fiscal da Companhia, que nao tera carater permanente, somente sera
instalado na forma da lei, e sera composto de 3 (trés) a 5 (cinco) membros efetivos e igual
numero de suplentes, acionistas ou nao, eleitos pela Assembleia Geral em que for requerido o
seu funcionamento.

Paragrafo Primeiro - A posse dos membros do Conselho Fiscal estéa condicionada a prévia
subscricdo do Termo de Anuéncia dos Membros do Conselho Fiscal, aludido no Regulamento
do Novo Mercado, bem como ao atendimento dos requisitos legais aplicaveis.

Paragrafo Segundo - Os membros do Conselho Fiscal, quando em exercicio, teréo direito a
remuneracgéao fixada pela Assembleia Geral que os eleger.

Paragrafo Terceiro - As deliberagdes do Conselho Fiscal serdo tomadas por maioria de votos
e lancadas no livro proprio.

Paragrafo Quarto - Os membros do Conselho Fiscal terdo os deveres e responsabilidades
estabelecidos pela legislagédo societaria em vigor e no Regulamento do Novo Mercado.
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CAPITULO VI
EXERCICIO SOCIAL E LUCROS

Artigo 27 — O exercicio social tera a duracao de 12 (doze) meses, coincidindo com o ano civil,
terminando no dia 31 de dezembro de cada ano. Ao fim de cada exercicio social a Diretoria
fara elaborar as demonstracdes financeiras previstas em lei, observadas as normas legais e
principios contabeis, as quais compreenderao a proposta de destinagao do lucro do exercicio.

Artigo 28 — Do resultado do exercicio social serdo deduzidos, antes de qualquer participacéo,
eventuais prejuizos acumulados e a provisao para o Imposto de Renda.

Paragrafo Primeiro - Sobre o lucro remanescente, apurado na forma do caput deste artigo 28,
sera calculada a participagcao estatutaria dos administradores, até o limite maximo legal,
conforme previsto no artigo 152, § 1°. da Lei 6.404/76;

Paragrafo Segundo - Do lucro liquido do exercicio, obtido apds a dedugédo de que trata o
paragrafo anterior:

(a) 5% (cinco por cento) seréo atribuidos para a constituicdo da reserva legal, que
ndo excedera 20% (vinte por cento) do capital social; e

(b) do saldo do lucro liquido do exercicio, obtido apds a deducéo de que trata o
paragrafo anterior e da destinacéo referida no item (a) deste

§2°, e ajustado na forma do artigo 202 da Lei n°® 6.404/76, destinar-se- &0 25% (vinte e cinco
por cento) para o pagamento de dividendo obrigatério a todos os acionistas.

Paragrafo Terceiro - Atendida a distribuicdo prevista no paragrafo anterior, o saldo tera a
destinagéo aprovada pela Assembleia Geral, depois de ouvido o Conselho de Administracao,
respeitadas as disposigdes legais e estatutarias aplicaveis.

Artigo 29 — Os dividendos ndo reclamados no prazo de 3 (trés) anos, contados da deliberagédo
do ato que autorizou sua distribuicdo, prescreverdo em favor da Companhia.

Artigo 30 — A Companhia podera levantar balangos semestrais ou intermediarios. O Conselho
de Administracdo podera deliberar a distribuicdo de dividendos a débito da conta de lucro
apurado naqueles balancos. O Conselho de Administragcao podera, ainda, declarar dividendos
intermediarios a débito da conta de lucros acumulados ou de reservas de lucros existentes
naqueles balangos ou no ultimo balango anual.

Paragrafo Primeiro - O Conselho de Administracdo podera pagar ou creditar juros sobre o
capital préprio, ad referendum da Assembleia Geral Ordinaria que apreciar as demonstracdes
financeiras relativas ao exercicio social em que tais juros foram pagos ou creditados.

Paragrafo Segundo - Os dividendos intercalares ou intermediarios e os juros sobre o capital
préprio deveréo ser sempre imputados ao dividendo obrigatdrio.

CAPITULO ViII

DA ALIENAGAO DO PODER DE CONTROLE
13
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Artigo 31 — A alienagéo do controle acionario da Companhia, tanto por meio de uma unica
operagado, como por meio de operagbes sucessivas, devera ser contratada sob condigao,
suspensiva ou resolutiva, de que o Adquirente se obrigue a efetivar, observando as condigdes
e 0s prazos previstos na legislagao vigente e no Regulamento do Novo Mercado, oferta publica
de aquisicéo das acgbes ordinarias dos demais acionistas, de forma a Ilhes assegurar tratamento
igualitario ao do Acionista Controlador Alienante.

Artigo 32 — A oferta publica referida no Artigo 31 também devera ser efetivada:

(a) quando houver cessao onerosa de direitos de subscrigdo de agbes e de
outros titulos ou direitos relativos a valores mobilidarios conversiveis em ag¢des que venha a
resultar na Alienagdo do Controle da Companhia; e

(b) em caso de alienag&o de controle de sociedade que detenha o Poder de
Controle da Companhia, sendo que, neste caso, o Acionista Controlador Alienante ficara
obrigado a declarar a BM&FBOVESPA o valor atribuido 8 Companhia nessa alienacéo e a
anexar documentagado que comprove esse valor.

Paragrafo Unico - Para fins do disposto neste Estatuto Social, entende-se por:

(1) “Adquirente” aquele para quem o Acionista Controlador transfere as Agdes de Controle
em uma Alienagao de Controle da Companhia;

(i) “Acionista Controlador” o acionista, ou Grupo de Acionistas, que exerca o Poder de
Controle da Companhia;

(ii1) “Acionista Controlador Alienante” o Acionista Controlador, quando este promove a
alienacao de controle da Companhia;

(iv) “Agbes em Circulagédo” todas as a¢bes de emissdo da Companhia, excetuadas as detidas
pelo Acionista Controlador, por pessoas a ele vinculadas, pelos membros do Conselho de
Administracdo e Diretores da Companhia e aquelas em tesouraria;

(v) “Acdes de Controle” o bloco de agbes que assegura, de forma direta ou indireta, ao(s)
seu(s) titular(es), o exercicio individual e/ou compartihado do Poder de Controle da
Companhia;

(vi) “Alienagdo do Controle” a transferéncia a terceiro, a titulo oneroso, das Agdes de
Controle;

(vil) “Grupo de Acionistas” grupo de pessoas (i) vinculadas por contratos ou acordos de voto
de qualquer natureza, seja diretamente ou por meio de sociedades controladas, controladores
ou sob controle comum; ou (ii) entre as quais haja relagcao de controle; ou

(iii) sob controle comum; e

(vill)  “Poder de Controle” significa o poder efetivamente utilizado de dirigir as atividades
sociais e orientar o funcionamento dos 6rgdos da Companhia, de forma direta ou indireta, de
fato ou de direito, independentemente da participagéo acionaria detida. Ha presungéo relativa
de titularidade do controle em relagao a pessoa ou ao Grupo de Acionistas que seja titular de
acbes que lhe tenham assegurado a maioria absoluta dos votos dos acionistas presentes nas
trés ultimas Assembleias gerais da Companhia, ainda que n&o seja titular das acbes que lhe
assegurem a maioria absoluta do capital votante.
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Artigo 33 — Aquele que adquirir o Poder de Controle, em razao de contrato particular de compra
de agdes celebrado com o Acionista Controlador, envolvendo qualquer quantidade de agdes,
estara obrigado a:

(a) efetivar a oferta publica referida no Artigo 31 deste Estatuto Social; e

(b) pagar, nos termos a seguir indicados, quantia equivalente a diferenga entre o preco
da oferta publica e o valor pago por acao eventualmente adquirida em bolsa nos 6 (seis) meses
anteriores a data da aquisicdo do Poder de Controle, devidamente atualizado até a data do
pagamento. Referida quantia devera ser distribuida entre todas as pessoas que venderam
acbes da Companhia nos pregbes em que o Adquirente realizou as aquisi¢des,
proporcionalmente ao saldo liquido vendedor diario de cada uma, cabendo a BM&FBOVESPA
operacionalizar a distribuicdo, nos termos de seus regulamentos.

Artigo 34 — A Companhia néo registrara (i) qualquer transferéncia de agdes para o Adquirente,
ou para aquele(s) que vier(em) a deter o Poder de Controle, enquanto este(s) nao
subscrever(em) o Termo de Anuéncia dos Controladores aludido no Regulamento do Novo
Mercado; ou (ii) qualquer Acordo de Acionistas que disponha sobre o exercicio do Poder de
Controle sem que os seus signatarios tenham subscrito o Termo de Anuéncia dos
Controladores, a que se refere o Regulamento do Novo Mercado.

CAPITULO VIII
CANCELAMENTO DO REGISTRO DE COMPANHIA ABERTA

Artigo 35 — Sem prejuizo das disposi¢des legais e regulamentares, o cancelamento do registro
de companhia aberta sera precedido por oferta publica de aquisi¢ao de agdes, a ser efetivada
pelo Acionista Controlador ou pela Companhia, tendo como prego minimo, o valor econdmico
apurado mediante laudo de avaliagao, na forma do artigo 37 abaixo.

Artigo 36 — O laudo de avaliagao sera elaborado por empresa especializada, com experiéncia
comprovada e independéncia quanto ao poder de decisdo da Companhia, seus
administradores e/ou Acionista Controlador, além de satisfazer os requisitos do §1° do artigo
8° da Lei n® 6.404/76, e conter a responsabilidade prevista no §6° do mesmo artigo.

Paragrafo Primeiro - A escolha da empresa especializada responsavel pela determinagéo do
valor econémico da Companhia é de competéncia privativa da Assembleia Geral, a partir da
apresentagdo, pelo Conselho de Administragdo, de lista triplice, devendo a respectiva
deliberagéo, ndo se computando os votos em branco, ser tomada pela maioria dos votos dos
acionistas representantes das Agdes em Circulagdo presentes naquela Assembleia que, se
instalada em primeira convocagao, devera contar com a presenca de acionistas que
representem, no minimo, 20% (vinte por cento) do total de A¢des em Circulagdo, ou que se
instalada em segunda convocag¢do podera contar com a presenca de qualquer numero de
acionistas representantes das A¢des em Circulagao.

Paragrafo Segundo - Os custos incorridos com a elaboragdo do laudo de avaliagdo seréo
arcados integralmente pelo ofertante.

Artigo 37 — Quando for informada ao mercado a decisdo de se proceder ao cancelamento do
registro de companhia aberta, o ofertante devera divulgar o valor maximo por agéo ou lote de
mil agdes pelo qual formulara a oferta publica.
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Paragrafo Primeiro - A oferta publica ficara condicionada a que o valor apurado no laudo de
avaliacao nao seja superior ao valor divulgado pelo ofertante.

Paragrafo Segundo - Se o valor econdémico das agdes, apurado na forma do artigo 37, for
superior ao valor informado pelo ofertante, a decisdo de se proceder ao cancelamento do
registro de companhia aberta ficara automaticamente revogada, exceto se o ofertante
concordar expressamente em formular a oferta publica pelo valor econdmico apurado, devendo
o ofertante divulgar ao mercado a decisdo que tiver adotado.

Paragrafo Terceiro - O procedimento para o cancelamento do registro de companhia aberta
da Companhia atendera as demais exigéncias estabelecidas nas normas aplicaveis as
companhias abertas e os preceitos constantes do Regulamento do Novo Mercado.

CAPITULO IX
SAIDA DO NOVO MERCADO

Artigo 38 — A saida da Companhia do Novo Mercado sera aprovada em Assembleia Geral pela
maioria dos votos dos acionistas presentes e comunicada a BM&FBOVESPA por escrito com
antecedéncia prévia de 30 (trinta) dias.

Paragrafo Primeiro - Para que as ag¢des da Companhia passem a ter o registro para
negociagao fora do Novo Mercado, o Acionista Controlador devera efetivar oferta publica de
aquisicao de agdes pertencentes aos demais acionistas da Companhia, no minimo, pelo valor
econdmico apurado em laudo de avaliagao elaborado nos termos do

Artigo 37 deste Estatuto Social, respeitadas as normas legais e regulamentares aplicaveis.

Paragrafo Segundo - Caso a saida da Companhia do Novo Mercado venha a ocorrer em
virtude de operacdo de reorganizagdo societaria, na qual a companhia resultante dessa
reorganizagao nao tenha seus valores mobiliarios admitidos para negociagédo no Novo Mercado
no prazo de 120 (cento e vinte) dias contados da data da Assembleia Geral que aprovou a
referida operagao, o Acionista Controlador devera efetivar oferta publica de aquisicdo de agdes
pertencentes aos demais acionistas da Companhia, no minimo, pelo valor econédmico apurado
em laudo de avaliagédo elaborado nos termos do Artigo 37 deste Estatuto Social, respeitadas
as normas legais e regulamentares aplicaveis.

Artigo 39 — Na hipotese de ndo haver Acionista Controlador, caso seja deliberada a saida da
Companhia do Novo Mercado para que os valores mobiliarios por ela emitidos passem a ter
registro para negociagao fora do Novo Mercado, ou em virtude de operagao de reorganizagéao
societaria, na qual a sociedade resultante dessa reorganizacdo ndo tenha seus valores
mobilidrios admitidos a negociacdo no Novo Mercado no prazo de 120 (cento e vinte) dias
contados da data da Assembleia Geral que aprovou a referida operagédo, a saida estara
condicionada a realizagao de oferta publica de aquisicdo de agdes nas mesmas condigdes
previstas no artigo 35.

Paragrafo Primeiro - A referida assembleia geral devera definir o(s) responsavel(is) pela
realizagdo da oferta publica de aquisicdo de agdes, o(s) qual(is), presente(s) na assembleia,
devera(ao) assumir expressamente a obrigagao de realizar a oferta.
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Paragrafo Segundo - Na auséncia de definicdo dos responsaveis pela realizagdo da oferta
publica de aquisicdo de ag¢des, no caso de operagao de reorganizagado societaria, na qual a
companhia resultante dessa reorganizagao nao tenha seus valores mobiliarios admitidos a
negociagcdo no Novo Mercado, cabera aos acionistas que votaram favoravelmente a
reorganizacgao societaria realizar a referida oferta.

Artigo 40 — A alienacao do Poder de Controle da Companhia que ocorrer nos 12 (doze) meses
subsequentes a sua saida do Novo Mercado, obrigara o Acionista Controlador Alienante,
conjunta e solidariamente com o Adquirente, a oferecer aos demais acionistas a aquisi¢cdo de
suas agbes pelo preco e nas condigdes obtidas pelo Acionista Controlador Alienante na
alienagao de suas proprias agdes, devidamente atualizado, observando-se as mesmas regras
aplicaveis as alienagbes de controle previstas no Capitulo VII deste Estatuto Social.

Paragrafo Primeiro - Se o preco obtido pelo Acionista Controlador Alienante na alienacao a
que se refere o caput deste artigo 40 for superior ao valor da oferta publica de saida realizada
de acordo com as demais disposi¢des deste Estatuto Social, o Acionista Controlador Alienante
conjunta e solidariamente com o Adquirente, ficardo obrigados a pagar a diferenga de valor
apurado aos aceitantes da respectiva oferta publica, nas mesmas condi¢des previstas no caput
deste artigo 40.

Paragrafo Segundo - A Companhia e o Acionista Controlador ficam obrigados a averbar no
Livro de Registro de A¢des da Companhia, em relagéo as agbes de propriedade do Acionista
Controlador, 6nus que obrigue o Adquirente daquelas a¢des a estender aos demais acionistas
da Companhia preco e condigbes de pagamento idénticos aos que forem pagos ao Acionista
Controlador Alienante, em caso de alienagdo, na forma prevista no caput e no Paragrafo
Primeiro acima.

Artigo 41 — A saida da Companhia do Novo Mercado, em razdo de descumprimento de
obrigacdes constantes do Regulamento do Novo Mercado, esta condicionada a efetivagéo de
oferta publica de aquisicdo de ag¢des, no minimo, pelo valor econdmico das agbes, a ser
apurado em laudo de avaliagdo que trata o Artigo 36 deste Estatuto Social, respeitadas as
normas legais e regulamentares aplicaveis.

Paragrafo Primeiro - O Acionista Controlador devera efetivar a oferta publica de aquisi¢cao de
acgoOes prevista no caput deste artigo.

Paragrafo Segundo - Na hipdtese de nao haver Acionista Controlador e a saida do Novo
Mercado referida no caput decorrer de deliberacao da Assembleia Geral, os acionistas que
tenham votado a favor da deliberacdo que implicou o respectivo descumprimento deverao
efetivar a oferta publica de aquisicdo de ag¢des prevista no caput.

Paragrafo Terceiro - Na hipotese de ndo haver Acionista Controlador e a saida do Novo
Mercado referida no caput ocorrer em razdo de ato ou fato da administracdo, os
Administradores da Companhia deverao convocar Assembleia Geral de acionistas, cuja ordem
do dia sera a deliberacéo sobre como sanar o descumprimento das obriga¢des constantes do
Regulamento do Novo Mercado ou, se for o caso, deliberar pela saida da Companhia do Novo
Mercado.

Paragrafo Quarto - Caso a Assembleia Geral mencionado no paragrafo anterior delibere pela
saida da Companhia do Novo Mercado, a referida Assembleia Geral devera definir o(s)
responsavel(is) pela realizagdo da oferta publica de aquisicdo de a¢des prevista no caput, o(s)
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qual(is), presente(s) na Assembleia Geral, devera(ao) assumir expressamente a obrigagéo de
realizar a oferta.

CAPITULO X
DA PROTEGAO DA DISPERSAO DA BASE ACIONARIA

Artigo 42 — Qualquer acionista que adquira ou se torne titular de acbes de emissdo da
Companhia, em quantidade igual ou superior a 10% (dez por cento) do total de acdes de
emissao da Companhia, excluidas para os fins deste cOmputo as a¢gdes em tesouraria, devera,
no prazo de 30 (trinta) dias a contar da data de aquisicdo ou do evento que resultou na
titularidade de agbdes em quantidade igual ou superior a 10% (dez por cento) do total de agdes
de emissdo da Companhia, realizar ou solicitar o registro, conforme o caso, de uma oferta
publica de aquisi¢cdo de acdes (“OPA”) para aquisicdo da totalidade das acdes de emisséo da
Companhia, observando-se o disposto na regulamentagéo aplicavel da CVM, os regulamentos
da BM&FBOVESPA e os termos deste Capitulo X.

Paragrafo Primeiro - Qualquer acionista que adquira ou se torne titular de outros direitos de
socio, inclusive por forga de usufruto ou fideicomisso, sobre as acbes de emissdo da
Companhia, em quantidade igual ou superior a 10% (dez por cento) do total de acdes de
emissao da Companhia, estara obrigado igualmente a, no prazo de 30 (trinta) dias a contar da
data de tal aquisigdo ou do evento que resultou na titularidade de tais direitos de sécio sobre
acdes em quantidade igual ou superior a 10% (dez por cento) do total de agdes de emisséo da
Companhia, realizar ou solicitar o registro, conforme o caso, de uma OPA, nos termos descritos
neste artigo 42.

Paragrafo Segundo - O preco a ser ofertado pelas agdes de emissdo da Companhia objeto da
OPA (“Preco da OPA”) ndo podera ser inferior ao maior valor entre (i) o valor econémico
apurado através de laudos de avaliagdo, observado o disposto nos Paragrafos Terceiro e
Quarto deste Artigo; (ii) o valor patrimonial constante do ultimo balango auditado da Companhia;
e (iii) a maior cotacao unitaria das acdes de emissdo da Companhia durante o periodo de 24
(vinte e quatro) meses anterior a realizagao da OPA na bolsa de valores em que houver o maior
volume de negociagdes das acdes de emissdo da Companhia.

Paragrafo Terceiro - Os laudos de avaliagao referidos no Paragrafo Segundo acima deverao
ser elaborados por 02 (duas) instituicbes financeiras de primeira linha e ilibada reputacéo e
notoério conhecimento do setor de atuagdo da Companhia, uma escolhida pela Companhia e
outra pelo acionista que faz mencao este artigo, selecionadas dentre as maiores instituicoes
que atuem no Brasil a época e que atuem em assessoramento de clientes em fusbes e
aquisicdes de empresas. Os custos dos 02 (dois) laudos de avaliagao serdo arcados pela
Companhia e pelo referido acionista, respectivamente.

Paragrafo Quarto - Caso haja diferenca de valor entre os 2 (dois) laudos acima referidos, o
Pregco da OPA tera por base o maior valor entre esses 2 (dois) laudos.
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Paragrafo Quinto - A OPA devera observar obrigatoriamente os seguintes principios e
procedimentos, além de, no que couber, outros expressamente previstos no artigo 4° da
Instrugdo CVM n.° 361, de 5 de margo de 2002 (“Instrugdo CVM n° 361”):

(1) ser dirigida indistintamente a todos os acionistas da Companhia;
(i1) ser efetivada em leildo a ser realizado na BM&FBOVESPA,

(iii)  ser realizada de maneira a assegurar tratamento equitativo aos destinatarios, permitir-
Ihes a adequada informagédo quanto a Companhia e ao ofertante, e dota-los dos elementos
necessarios a tomada de uma decisao refletida e independente quanto a aceitacdo da OPA,;

(iv) serimutavel e irrevogavel apos a publicagéo no edital de oferta, nos termos da Instrugdo
CVM n.° 361, ressalvado o disposto no paragrafo quarto acima; e

(v) serlangada pelo prego determinado de acordo com o previsto neste artigo e paga a vista,
em moeda corrente nacional, contra a aquisicdo na OPA de agbes de emissao da Companhia.

Paragrafo Sexto - Caso a regulamentagcdo da CVM aplicavel a OPA prevista neste Artigo
venha a determinar a adogao de um critério especifico de calculo para a fixagdo do prego de
aquisicao de cada agdo da Companhia em OPA sujeita ao artigo 4°-A da Lei n°® 6.404/76, que
resulte em preco de aquisicado superior aquele determinado nos termos deste artigo, devera
prevalecer na efetivacdo da OPA prevista neste artigo aquele preco de aquisi¢céo calculado nos
termos da regulamentacao da CVM.

Paragrafo Sétimo - A realizagdo da OPA mencionada no caput deste artigo ndo excluira a
possibilidade de outro acionista da Companhia, ou, se for o caso, de a propria Companhia,
formular uma OPA concorrente, nos termos da regulamentacao aplicavel.

Paragrafo Oitavo - O acionista a que faz mencgao este artigo estara obrigado a atender as
eventuais solicitagdes ou as exigéncias da CVM relativas a OPA, dentro dos prazos prescritos
na regulamentagao aplicavel.

Paragrafo Nono - Na hipotese de o acionista a que faz mencéao este artigo ndo cumprir as
obrigacdes impostas por este Artigo, inclusive no que concerne ao atendimento dos prazos (i)
para a realizagéo ou solicitagdo do registro da OPA, conforme o caso, ou (ii) para atendimento
das eventuais solicitagdes ou exigéncias da CVM, o Conselho de Administracdo da Companhia
convocara Assembleia Geral Extraordinaria, na qual o referido acionista ndo podera votar, para
deliberar sobre a suspenséo do exercicio dos direitos do acionista, conforme disposto no artigo
120 da Lei n°® 6.404/76, sem prejuizo da responsabilizagdo do acionista por perdas e danos
causados aos demais acionistas em decorréncia do descumprimento das obriga¢des impostas
por este Artigo.

Paragrafo Décimo - As obrigagdes constantes do artigo 254-A da Lei n° 6.404/76, e no
Capitulo VIl deste Estatuto Social ndo eximem o acionista a que faz mencéo este artigo do
cumprimento das obrigacdes constantes deste artigo.

Paragrafo Décimo Primeiro - O disposto neste artigo nao se aplica na hipotese de uma pessoa
se tornar titular de acdes de emissdo da Companhia em quantidade superior a 10% (dez por
cento) do total das agdes de sua emissdo, em decorréncia da subscrigdo de agdes da
Companhia, realizada em uma Unica emissao primaria, que tenha sido aprovada em
Assembleia Geral, convocada pelo seu Conselho de Administracdo, e cuja proposta de
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aumento de capital tenha determinado a fixagdo do prego de emisséo das agbes com base em
valor econémico obtido a partir de um laudo de avaliagdo da Companhia realizada por
instituicao especializada que atenda aos requisitos previstos no Paragrafo Terceiro deste artigo
42.

Paragrafo Décimo Segundo - Para fins do calculo do percentual de 10% (dez por cento) do
total de agbes de emissdo da Companhia descrito no caput deste artigo, ndo serdo computados
os acréscimos involuntarios de participagao acionaria resultantes de cancelamento de agoes
em tesouraria, resgate de agbes ou de reducdo do capital social da Companhia com o
cancelamento de agdes.

Paragrafo Décimo Terceiro - O disposto neste artigo nao se aplica aos acionistas que, na data
de publicagédo do anuncio de inicio relativo a primeira oferta de distribuicdo publica de a¢des de
emissao da Companhia (“Data da Primeira Oferta Publica”), sejam titulares de 10% (dez por
cento) ou mais do total de agdes de emissao da Companhia e seus sucessores (“Acionista(s)
Original(is)”), inclusive e em especial aos acionistas controladores da Companhia, bem como
aos socios de referidos acionistas controladores, que vierem a sucedé-los na participagao direta
na Companhia por forca de reorganiza¢des societarias. Uma vez ultrapassado, por qualquer
Acionista Original, o respectivo percentual de acées da Companhia superior ao que detinha na
Data da Primeira Oferta Publica, aplicar-se-a integralmente o disposto neste artigo 42 e seus
paragrafos a tal Acionista Original.

Paragrafo Décimo Quarto - O disposto neste Artigo ndo se aplica aos acionistas ou as
pessoas que se tornarem titular de a¢des de emissdo da Companhia em quantidade superior
a 10% (dez por cento) do total das agbes de sua emissdo em decorréncia (i) de sucessao legal;
(i) da incorporagao de uma outra sociedade pela Companhia; (iii) ou da incorporacao de agbes
de uma outra sociedade pela Companhia.

Paragrafo Décimo Quinto - A alteragdo estatutaria que limite e/ou restrinja o direito dos
acionistas a realizagdo da OPA prevista neste Artigo ou a exclusao deste Artigo obrigara o(s)
acionista(s) que tiver(em) votado a favor de tal alteragdo ou exclusdo na deliberagdo em
Assembleia Geral a realizar a OPA prevista neste Artigo.

Paragrafo Décimo Sexto - As disposicdes do Regulamento do Novo Mercado prevaleceréao
sobre as disposicoes estatutarias, nas hipoteses de prejuizo aos direitos dos destinatarios das
ofertas publicas previstas neste Estatuto.

CAPITULO XI DIREITO DE RECESSO

Artigo 43 — O valor de recesso a ser pago pela Companhia, nos casos previstos em Lei, sera
o valor econdbmico da Companhia dividido pelo numero total de acgdes, sendo tal valor
econdmico apurado através de avaliagdo nos termos da lei.

CAPITULO XII JUiZO ARBITRAL

Artigo 44 — A Companhia, seus acionistas, administradores e os membros do Conselho Fiscal
obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem, perante a Camara de Arbitragem do Mercado,
toda e qualquer disputa ou controvérsia que possa surgir entre eles, relacionada ou oriunda,
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em especial, da aplicagdo, validade, eficacia, interpretacdo, violacdo e seus efeitos, das
disposicbes contidas na Lei n® 6.404/76, no presente Estatuto Social, nas normas editadas pelo
Conselho Monetario Nacional, pelo Banco Central do Brasil e pela Comissdo de Valores
Mobiliarios, bem como nas demais normas aplicaveis ao funcionamento do mercado de capitais
em geral, além daquelas constantes do Regulamento do Novo Mercado, do Contrato de
Participacdo no Novo Mercado, do Regulamento de Sangdes e do Regulamento de Arbitragem
da Camara de Arbitragem do Mercado.

CAPITULO XIll LIQUIDAGAO

Artigo 45 — A Companhia entrara em liquidagao nos casos previstos em lei, ou por deliberagao
da Assembleia Geral, que estabelecera a forma da liquidagao, elegera o liquidante e, se for o
caso, instalara o Conselho Fiscal, para o periodo da liquidagéo, elegendo seus membros e
fixando-lhes as respectivas remuneragoes.

* k k % %
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Positivo Tecnologia S.A.
Companhia Aberta
CNPJ/ME: 81.243.735/0001-48 - NIRE 41.300.071.977
Ata da Assembleia Geral Extraordinaria Realizada em 14 de Janeiro de 2021
1. Data, Hora e Local: No dia 14 de janeiro de 2021, as 10:00 horas, na sede da Positivo Tecnologia S.A. (“Companhia™), na
Rua Jodo Bettega, n° 5.200, Cidade Industrial de Curitiba, na cidade de Curitiba, Estado do Parand. 2. Publicacdes Prévias:
Anlncios de convocagéo (segunda convocagao) publicados nos termos do §1° do artigo 124 da Lei n® 6.404, de 15 de dezem-
bro de 1976, conforme alterada (“LSA”), nos jornais Estado de Sado Paulo nos dias 04, 05, 06 de janeiro de 2021 (paginas B09
e BII), Metrépole Jornal PR nos dias 04, 05, 06 de janeiro de 2021 (paginas 03, 06, 07) e no Diario Oficial do Parana nos dias
04, 05, 06 de janeiro de 2021 (paginas 42, 48 e 59). Os documentos exigidos nos termos da regulamentagéo aplicavel foram
igualmente divulgados ao mercado, por meio dos websites da Comisséo de Valores Mobiliarios, da B3 S.A. - Brasil, Bolsa,
Balcéo e no website de relagdo com investidores da Companhia. 3. Presencas: Presentes os acionistas representando 48,26%
do capital social total e votante da Companhia, conforme (i) assinaturas apostas na "Lista de Presenca de Acionistas” e (ii)
boletins de voto a distancia, recebidos diretamente na Companhia e por meio do Itati Corretora de Valores S.A., agente escri-
turador da Companhia, nos termos da Instrucéo da Comisséo de Valores Mobiliarios ("CVM") n° 481/09. 4. Mesa: Presiden-
te: Caio Gongalves Moraes, Secretéria: Lorenza Martinez Guimaraes Gloger. 5. Recebimento de Votos: as declaracdes de
voto, protestos e dissidéncias porventura apresentadas serdo numeradas, recebidas e autenticadas pela Mesa e ficaréo arqui-
vadas na sede da Companhia, nos termos do disposto no §1° do artigo 130 da LSA. 6. Ordem do Dia: Deliberar sobre (i)
Reforma do Estatuto Social da Companhia, para aumentar para 9 (nove) o nimero de membros do Conselho de Administracdo
e prever o nimero minimo de 5 (cinco) conselheiros para a instalacéo da reunido e para as convocacdes; e (ii) Eleicdo de 2
(dois) novos Membros do Conselho de Administragéo. 7. Deliberacdes: Apés a dispensa da leitura do mapa de votacao con-
solidado dos votos proferidos por meio de Boletins de Voto a Distancia, o qual ficou & disposicao para consulta dos acionistas
presentes, de acordo com a Instrugdo CVM n° 481/09, as seguintes deliberagdes foram tomadas pelos presentes, com absten-
¢do dos legalmente impedidos e daqueles expressamente indicados, quando aplicavel: (i) Aprovada, por unanimidade, a lavra-
tura desta ata em forma de sumério e publicacio com omisséo de assinaturas dos acionistas presentes, conforme autorizam os
§81° e 2° do artigo 130 da LSA,; (ii) Aprovado, por unanimidade dos votos presentes, tendo sido computados 48,26% dos
votos a favor, 0% de votos contrarios e 0% de abstencdes, a reforma do Estatuto Social da Companhia, para aumentar para 9
(nove) o nimero de membros do Conselho de Administracéo e prever o nimero minimo de 5 (cinco) conselheiros para a
instalacéo da reunio e para as convocacdes; (iii) Aprovar, por unanimidade, e sem ressalvas, tendo sido computados 48,26%
dos votos a favor, 0% de votos contrarios e 0% de abstencdes, a consolidagdo do Estatuto Social da Companhia de modo a
refletir as deliberagdes tomadas acima, que passa a vigorar, devidamente consolidado, nos termos do Anexo | & presente ata;
(iv) Por unanimidade, tendo sido computados 48,26% dos votos a favor, 0% de votos contrérios e 0% de abstencdes, eleger
para o Conselho de Administracdo da Companhia os Srs. Marcel Martins Malczewski, brasileiro, casado, engenheiro elétri-
co, portador da Cédula de Identidade Civil com RG n° 3236744- 5, inscrito no CPF/MF sob o0 n® 445.212.009-15, domiciliado
na Av. Candido de Abreu, 470 - Conj. 2210 - Centro Civico, CEP: 80530-000, na Cidade de Curitiba, Estado do Paran4, como
Conselheiro Independente e Roberto Pedote, brasileiro, casado, Administrador de Empresas, portador da Cédula de Identi-
dade Civil com RG n° 13.564.073-8, inscrito no CPF/MF sob o n° 115.324.298-27, domiciliado na Av. Arruda Botelho, 466
- 31 - Alto de Pinheiros, S&o Paulo - SP, CEP: 05466-000, como Conselheiro Independente, com mandatos unificados com os
demais membros do Conselho, vigente até a Assembleia Geral Ordinéria que seré realizada em 2021. Os conselheiros tomaréo
posse assinando os respectivos termos de posse no Livro de Atas de Reuni&o do Conselho de Administracdo. Os acionistas
declararam ter obtido a informag&o dos Conselheiros ora eleitos, de que estdo em condicdes de firmar a declaracdo de que
trata a Instrucdo CVM n° 367, de 29 de maio de 2002. 8. Documentos Arquivados: Todos os documentos aqui mencionados,
devidamente assinados pelos integrantes da Mesa, ficardo arquivados na sede da Companhia. 9. Encerramento: Nada mais
havendo a tratar, foi encerrada a Assembleia e lavrada a presente ata que, lida e achada conforme, foi assinada por todos os
presentes, contabilizando-se ainda como presentes e assinantes, na forma do artigo 21-V, paragrafo Gnico, da Instrucdo CVM
n° 481/2009 os acionistas que votaram por meio de boletim de voto a distancia. Confere com a original lavrada em livro
proprio. Curitiba, 14 de janeiro de 2021. Lorenza Martinez Guimaréaes Gloger - Secretaria da Mesa. Anexo | - Estatuto Social
da Positivo Tecnologia S.A. CNPJ/MF n° 81.243.735/0001-48 NIRE 41.300.071.977. Companhia Aberta - Capitulo |
Denominacdo, Sede, Objeto e Duragdo: Artigo 1° - A Positivo Tecnologia S.A. (“Companhia”) é uma sociedade andnima
que se rege pelo presente Estatuto Social e pela legislagao aplicavel. Paragrafo Unico - Com a admissdo da Companhia no
segmento especial de listagem denominado Novo Mercado, da BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de Valores, Mercadorias e
Futuros (“BM&FBOVESPA”), sujeitam-se a Companhia, seus acionistas, Administradores e membros do Conselho Fiscal,
quando instalado, as disposicdes do Regulamento de Listagem do Novo Mercado da BM&FBOVESPA (“Regulamento do
Novo Mercado”). Artigo 2° - A Companhia tem sua sede social na Cidade de Curitiba, Estado do Parana, podendo, por deli-
beracdo da Diretoria, criar e extinguir filiais, escritorios, depésitos e dependéncias de qualquer natureza, no Brasil ou no ex-
terior. Artigo 3° - A Companhia tem por objeto: a) a industrializacdo, comercializacdo, distribuicéo, locacdo e assisténcia
técnica de bens e equipamentos de qualquer natureza na area de informética e eletro-eletronica; b) o desenvolvimento, comer-
cializacdo e locacéo de softwares e sistemas diversos; c) a industrializagéo, comercializagéo e desenvolvimento de projetos
tecnoldgicos na area de informatica e eletro-eletronica; d) a representacao, comercializacdo, planejamento, implantagéo,
treinamento, suporte técnico, suporte pedagdgico e assisténcia técnica de equipamentos, laboratérios e mobiliario de informa-
tica, franquias, sistemas de aplicagdo pedagégica, sistemas de administracdo escolar e sistemas didaticos de ensino; e) a
prestacdo de servigos na area de informética; f) a comercializagéo ou cessao de direitos autorais, proprios e de terceiros; g) a
editoragdo e comercializagéo de livros; h) a participagdo societaria em empresas e/ou empreendimentos de qualquer natureza,
que tenham ou ndo objeto social idéntico ao da Companhia; e i) o desenvolvimento e manutencéo de portal, provedor de
contetido ou outros servicos de informacao e veiculagéo de contetido na internet. Artigo 4° - O prazo de duracdo da Compa-
nhia é indeterminado. Capitulo 11 - Capital Social e A¢Ses: Artigo 5° - O capital social da Companhia, totalmente subscrito
e integralizado, é de R$ 742.700.000,00 (setecentos e quarenta e dois milhdes e setecentos mil reais), dividido em 141.800.000
(cento e quarenta e um milhdes e oitocentos mil) agdes ordindrias, todas nominativas, escriturais e sem valor nominal. Para-
grafo Primeiro - Cada acdo ordinaria correspondera a um voto nas Assembleias Gerais. Paragrafo Segundo - A Companhia
nao pode emitir agdes preferenciais ou partes beneficiarias. Paragrafo Terceiro - A Companhia possui capital autorizado,
podendo aumentar o seu capital social independentemente de reforma estatutaria, por deliberagédo do Conselho de Adminis-
tracdo, que fixara as condigdes da emisséo, podendo o Conselho de Administragdo emitir até 125.000.000 (cento e vinte e
cinco milhdes) de novas acdes ordinarias. Paragrafo Quarto - Na proporcédo do niimero de acdes que possuirem, os acionis-
tas terdo preferéncia para a subscri¢éo do aumento de capital, na forma do artigo 171 da Lei n° 6.404/76. O direito de prefe-
réncia podera ser cedido, no todo ou em parte, aos demais acionistas, cujo exercicio sera feito de forma proporcional a parti-
cipagéo de cada um no capital social. O direito de preferéncia sera exercido dentro do prazo decadencial de 30 (trinta) dias.
Paragrafo Quinto - A Companhia podera reduzir ou excluir o prazo para o exercicio do direito de preferéncia na emisséo de
acdes, debéntures conversiveis em agdes ou bonus de subscricéo, cuja colocagéo seja feita mediante venda em bolsa de valo-
res, subscrigdo pUblica ou permuta por agdes em oferta ptblica obrigatéria de aquisicéo de controle, nos termos dos artigos
257 a 263 da Lei n° 6.404/76. Também nao havera direito de preferéncia na outorga e no exercicio de opco de compra de
acoes, na forma do disposto no §3° do artigo 171 da Lei n® 6.404/76. Paragrafo Sexto - No caso de néo realizagdo do prego
de emissdo das acdes nas condigdes previstas no boletim de subscricdo ou nas respectivas chamadas de capital, ficara o acio-
nista remisso de pleno direito constituido em mora, na forma do artigo 106, §2°, da Lei n° 6.404/76, sujeitando-se a multa de
10% (dez por cento) do valor da prestagédo devida e ao disposto no artigo 107 da mesma Lei n° 6.404/76. Artigo 6° - Os
acordos de acionistas que estabelecam as condicées de compra e venda de agdes de emissdo da Companhia, o direito de pre-
feréncia na compra destas, ou o exercicio do direito de voto, serdo sempre observados pela Companhia, desde que arquivados
na sede social da Companhia. Os administradores da Companhia zelardo pela observancia desses acordos e o presidente da
Assembleia Geral ndo computara o voto proferido em contrariedade com as disposigdes dos acordos. Paragrafo Unico - Os
direitos, obrigagdes e responsabilidades resultantes dos acordos de acionistas seréo validos e oponiveis a terceiros, téo logo
tenham sido averbados nos livros de registro de acées da Companhia. Capitulo 111 - Assembleia Geral: Artigo 7° - AAssem-
bleia Geral é o érgéo deliberativo da Companhia e tem poderes para decidir todos os negécios da Companhia e reunir-se-a,
ordinariamente, dentro dos 04 (quatro) primeiros meses seguintes ao término do exercicio social, para deliberar sobre as
matérias constantes do artigo 132 da Lei n® 6.404/76 e, extraordinariamente, sempre que necessério. Paréagrafo Primeiro - A
Assembleia Geral devera ser convocada pelo Presidente do Conselho de Administragéo, ou por 5 (cinco) membros do Conse-
lho de Administragéo agindo em conjunto, devendo os trabalhos serem dirigidos por mesa composta de presidente e secreta-
rio, na forma do paragrafo segundo abaixo. Paragrafo Segundo - A Assembleia Geral sera presidida pelo Presidente do
Conselho de Administragéo, ou, na auséncia deste, por qualquer outro membro do Conselho de Administracéo que venha a ser
escolhido por deliberacdo da maioria dos acionistas presentes, ou, na auséncia de todos os membros do Conselho de Adminis-
tracdo, o presidente sera escolhido dentre os presentes, por deliberagdo majoritaria. O presidente da Assembleia escolherd,
dentre os presentes, o secretario da mesa. Paragrafo Terceiro - As deliberagdes da Assembleia Geral, ressalvadas as excecoes
previstas em lei e observado o disposto neste Estatuto Social, serdo tomadas por maioria de votos, ndo se computando os
votos em branco. Artigo 8° - Sem prejuizo das competéncias atribuidas por lei a Assembleia Geral, compete a esta: (i) Eleger
e destituir, a qualquer tempo, os membros do Conselho de Administracéo; (ii) Fixar os honorarios globais dos membros do
Conselho de Administracdo e da Diretoria, assim como a remuneracéo dos membros do Conselho Fiscal, se e quando instala-
doj; (iii) Atribuir bonificacdes em acdes e decidir sobre eventuais grupamentos e/ou desdobramentos de agdes; (iv) Aprovar
programas de outorga de opgao de compra ou subscricdo de acdes aos seus administradores e empregados; (v) Deliberar, de
acordo com proposta apresentada pela administracao, sobre a destinagéo do lucro do exercicio e a distribuicéo de dividendos;
(vi) Eleger o liquidante, bem como o Conselho Fiscal que devera funcionar no periodo de liquidagéo; (vii) Deliberar sobre a
saida do Novo Mercado, bem como sobre qualquer medida relativa ao cancelamento do registro de companhia aberta; (viii)

Escolher a empresa especializada responséavel pela preparagéo de laudo de avaliagdo das agdes da Companhia, em caso de
cancelamento de registro de companhia aberta ou saida do Novo Mercado, conforme previsto nos Capitulos V11 e IX deste
Estatuto Social, dentre as empresas indicadas pelo Conselho de Administracéo; e (ix) aprovar a aquisicéo, pela Companhia,
de acOes de sua prépria emissao para manutencao em tesouraria ou seu cancelamento, nas hipéteses em que a regulamentagéo
exigir que tal aprovacao seja deliberada pela Assembleia geral. Capitulo IV - Administracéo: Secéo I - Normas Gerais:
Artigo 9° - A Companhia serd administrada por um Conselho de Administragdo e uma Diretoria Executiva. Paragrafo Pri-
meiro - Os administradores serdo investidos em seus cargos mediante assinatura de termo de posse no livro proprio, dentro
dos 30 (trinta) dias que se seguirem a sua eleicdo, e ficam dispensados de prestar caugdo para garantia de sua gestdo. A posse
dos administradores estara condicionada a prévia subscri¢éo do Termo de Anuéncia dos Administradores, aludido no Regula-
mento do Novo Mercado, bem como ao atendimento dos requisitos legais aplicaveis. Paragrafo Segundo - Os membros do
Conselho de Administragéo e da Diretoria estdo obrigados, sem prejuizo dos deveres e responsabilidades a eles atribuidos por
lei, a manter reserva sobre todos os negécios da Companhia, devendo tratar como sigilosas todas as informagdes a que tenham
acesso e que digam respeito & Companhia, seus negdcios, funcionarios, administradores, acionistas ou contratados e presta-
dores de servicos, obrigando- se a usar tais informacdes no exclusivo e melhor interesse da Companhia. Sec¢éo I1 - Conselho
de Administragéo: Artigo 10 - O Conselho de Administracéo, eleito e destituido pela Assembleia Geral, serd composto por
9 (nove) membros efetivos, pessoas naturais, residentes ou ndo no Pais, com mandato unificado de 1 (um) ano, podendo ser
reeleitos, sendo um Presidente. O Presidente, se ndo tiver sido designado pela Assembleia Geral, ou em caso de vacancia, sera
designado pela maioria do Conselho e servira até a primeira Assembleia geral subsequente. Paragrafo Primeiro - Dos mem-
bros do Conselho de Administracdo, no minimo 20% (vinte por cento) deverdo ser Conselheiros Independentes, conforme
definicéo do Regulamento do Novo Mercado, e expressamente declarados como tais na ata da Assembleia Geral que os eleger,
sendo também considerado(s) como independente(s) o(s) conselheiro(s) eleito(s) mediante faculdade prevista pelo artigo 141,
§§ 4°e 5° da Lei n° 6.404/76. Paragrafo Segundo - Quando, em decorréncia da observancia do percentual referido no paragra-
fo primeiro deste artigo 10, resultar nimero fracionério de conselheiros, proceder-se-a ao arredondamento para o niimero in-
teiro: (i) imediatamente superior, quando a fracéo for igual ou superior a 0,5 ou (ii) imediatamente inferior, quando a fracéo
for inferior a 0,5. Paragrafo Terceiro - Os cargos de Presidente do Conselho de Administragéo e de Diretor Presidente ou
principal executivo da Companhia ndo poderdo ser acumulados pela mesma pessoa. Artigo 11 - Em caso de vacancia no
cargo de conselheiro, o substituto serd nomeado pelos conselheiros remanescentes e servira até a primeira Assembleia geral
subsequente. Se ocorrer vacancia da maioria dos cargos de conselheiro, a Assembleia geral ser& convocada para proceder a
nova eleicdo. Artigo 12 - As reunides do Conselho de Administracéo serdo convocadas por escrito, por seu Presidente ou por
5 (cinco) de seus membros, sendo necesséria, para sua realizacéo, a presenca de, no minimo, 5 (cinco) de seus membros. As
deliberagdes do Conselho de Administragdo serdo tomadas por maioria dos conselheiros presentes a reunido. Paragrafo
Primeiro - As assinaturas das atas das reunides do Conselho poderéo ser assinadas eletronicamente por certificacéo digital ou
meio equivalente que comprove a sua autenticidade. Paragrafo Segundo - Das reuniées do Conselho de Administragdo serdo
lavradas atas no livro préprio, tornando-se efetivas com a assinatura de tantos membros quanto bastem para constituir o quo-
rum requerido para instalacdo e deliberagéo. Artigo 13 - Findo 0 mandato, os membros do Conselho de Administracéo per-
manecerdo no exercicio dos cargos até a investidura dos novos conselheiros eleitos. Artigo 14 - Sem prejuizo das competén-
cias atribuidas por lei ao Conselho de Administragdo, compete a este: (i) fixar a orientagdo geral dos negdcios da Companhia;
(ii) eleger e destituir os diretores, bem como fixar as suas atribuicdes e distribuir a remuneracéo fixada pela Assembleia Geral
entre os administradores da Companhia; (iii) fiscalizar a gestédo dos Diretores, examinando, a qualquer tempo, os livros e
papéis da Companhia e solicitando informac@es sobre contratos celebrados ou em vias de celebragdo e quaisquer outros atos;
(iv) convocar as Assembleias Gerais; (v) manifestar-se previamente sobre o Relatério da Administracéo, as contas da Direto-
ria, as Demonstracdes Financeiras do exercicio e examinar os balancetes mensais; (vi) aprovar os orgamentos anuais e pluria-
nuais, os planos estratégicos, os projetos de expansao e os programas de investimento da Companhia; (vii) escolher e destituir
os auditores independentes da Companhia; (viii) autorizar operacdes que envolvam valores superiores a R$ 60.000.000,00
(sessenta milhdes de reais) para: a) financiar aquisicées de bens e servicos (operacdes de Compror); b) a aquisi¢édo de maté-
rias-primas e operagdes que envolvam contratacdes de cartas de crédito ou instrumentos similares para garantia de importa-
¢Bes; contratacdo de fiancas bancérias destinadas a licitagdes em 6rgaos pliblicos nacionais e internacionais e contratacéo de
instrumentos bancarios que garantam a performance; e c) descontos de titulos para antecipacéo de recebiveis. Este valor sera
atualizado ao final de cada exercicio social pela variagédo do IGP-M divulgado pela Fundacéo Gettilio Vargas, ou por indice
que venha a substitui-lo em caso de sua extingéo; (ix) autorizar a contratacdo de qualquer outra modalidade de operagao que
envolva valores superiores a R$ 10.000.000,00 (dez milhdes de reais) - valor este a ser atualizado da mesma forma prevista
no item anterior - relacionadas com a: (i) aquisicao, alienagéo ou oneragéo de bens imdveis ou investimentos detidos pela
Companhia; (ii) contratacdo de quaisquer empréstimos ou financiamentos pela Companhia, na condicdo de mutuante ou
mutudria; (x) autorizar previamente a celebracéo, pela Companhia, de quaisquer outros contratos que envolvam valores de
desembolso superiores a R$ 10.000.000,00 (dez milhdes de reais), excepcionadas as contratacdes para compra de insumos e
as operagdes previstas no item (viii) acima; (xi) aprovar a participacdo da Companhia no capital de outras sociedades assim
como a disposicdo ou alienagdo dessa participacdo, no Pais ou no exterior; (xii) autorizar a emisséo de acdes da Companhia
nos limites do capital autorizado, previsto no artigo 5°, §3°, deste Estatuto Social, fixando as condicdes de emisséo, inclusive
preco e prazo de integralizacéo, podendo, ainda, ser excluido ou reduzido o direito de preferéncia nas emissdes de agdes, cuja
colocacdo seja feita mediante venda em bolsa ou por subscricéo ptblica ou em oferta pablica de aquisicdo de controle, nos
termos estabelecidos em lei; (xiii) deliberar sobre a emisséo de bonus de subscricéo e debéntures conversiveis em acdes, ob-
servando-se os limites do artigo 5°, §3°, deste Estatuto Social; (xiv) deliberar sobre a aquisicéo pela Companhia de agoes de
sua propria emissdo, para manutengao em tesouraria e/ou posterior cancelamento ou alienagéo, ressalvadas as hipéteses em
que a regulamentacéo exigir que tal aprovagéo seja deliberada pela Assembleia geral; (xv) definir a lista triplice de empresas
especializadas em avaliacdo econémica de empresas, para a preparacao de laudo de avaliacdo das agdes da Companhia, em
caso de oferta publica de aquisicdo de agdes para cancelamento de registro de companhia aberta ou saida do Novo Mercado;
(xvi) aprovar a contratacdo da instituicdo depositaria prestadora de servigos de acdes escriturais; (xvii) dispor, observadas as
normas deste Estatuto Social e da legislacéo vigente, sobre a ordem de seus trabalhos e adotar ou baixar normas regimentais
para seu funcionamento; (xviii) decidir o teor do voto a ser proferido pela Companhia em Assembleias Gerais Ordinarias e/
ou Extraordinarias, reunides prévias de acionistas ou quotistas, reuniées de sécios, e/ou em qualquer outra reunido de socie-
dades das quais a Companhia venha a ser titular de participacdo societaria; (xix) decidir sobre qualquer assunto que nao se
compreenda na competéncia privativa da Assembleia Geral ou da Diretoria, conforme previsto em Lei ou neste Estatuto So-
cial; e (xx) manifestar-se favoravel ou contrariamente a respeito de qualquer oferta ptblica de aquisicéo de aces que tenha
por objeto as agdes de emissdo da Companhia, por meio de parecer prévio fundamentado, divulgado em até 15 (quinze) dias
da publicacéo do edital da oferta publica de aquisicéo de agdes, que devera abordar, no minimo (i) a conveniéncia e oportuni-
dade da oferta publica de aquisicéo de acdes quanto ao interesse do conjunto dos acionistas e em relagéo a liquidez dos valo-
res mobiliarios de sua titularidade; (ii) as repercussdes da oferta plblica de aquisicdo de agdes sobre os interesses da Compa-
nhia; (iii) os planos estratégicos divulgados pelo ofertante em relacdo a Companhia; e (iv) outros pontos que o Conselho de
Administracdo considerar pertinentes, bem como as informacdes exigidas pelas regras aplicaveis estabelecidas pela CVM.
Secdo I11 - Diretoria: Artigo 15 - A Diretoria da Companhia sera composta por 2 (dois) até 12 (doze) membros, residentes
no Pais, acionistas ou néo, eleitos e destituiveis pelo Conselho de Administragéo, sendo (i) 01 (um) Diretor Presidente, (ii) 01
(um) Diretor Vice-Presidente de Financas, (iii) 01 (um) Diretor Vice-Presidente de Mercado Governo e Contas Estratégicas,
(iv) 01 (um) Diretor Vice-Presidente de Tecnologia Educacional, 01 (um) Diretor Vice-Presidente de Marketing e Vendas, (vi)
01 (um) Diretor Financeiro e de Relagdes com Investidores, e (vii) demais Diretores estatutarios sem designacéo especifica.
Parégrafo Primeiro - O mandato de cada Diretor sera de 02 (dois) anos, sendo permitida a reelei¢&o. Findo o prazo de man-
dato, os Diretores permanecerdo no exercicio de seus cargos até a investidura dos novos Diretores eleitos. Paragrafo Segun-
do - O exercicio do cargo de Diretor cessa pela destituicdo, a qualquer tempo, do titular, ou pelo término do mandato, se ndo
houver recondug&o, observando-se ainda o disposto na parte final do Paragrafo Primeiro acima. A rentincia torna-se eficaz,
em relagdo a Companhia, desde 0 momento em que esta conhecer da comunicacao escrita do renunciante, produzindo efeitos
perante terceiros de boa-fé apés o seu arquivamento no Registro Plblico de Empresas Mercantis e publicacdo. Paragrafo
Terceiro - A substituicdo dos Diretores, no caso de auséncia ou impedimento temporério, ou ainda por rendncia, morte ou
incapacidade, sera deliberada em Reuni&o do Conselho de Administragéo, podendo o Presidente do Conselho de Administra-
G&o eleger interinamente um substituto. Artigo 16 - A Diretoria, cuja presidéncia sera exercida pelo Diretor Presidente, reunir-
-se-4 sempre que necessario, cabendo a convocacio e a presidéncia da Reunido ao Diretor Presidente. Artigo 17 - Compete
ao Diretor Presidente: a) submeter a aprovagéo do Conselho de Administracdo os planos de trabalho e or¢gamento anuais, de
investimentos e novos programas de expanséo da Companhia, promovendo a sua execugéo nos termos aprovados; b) respon-
der pelas estratégias e diretrizes operacionais da Companhia, bem como estabelecer os critérios para a execugéo das delibera-
¢Oes da Assembleia Geral e do Conselho de Administracdo, com a participagéo dos demais Diretores; c) coordenar e superin-
tender as atividades da Diretoria; d) exercer a supervisdo de todas as atividades da Companhia, imprimindo-lhes a orientacdo
mais adequada aos objetos sociais; e) exercer as demais atribuicSes que Ihe forem conferidas pelo Conselho de Administra-
¢&o; e 1) Coordenar o desenvolvimento do planejamento estratégico da Companhia. Artigo 18 - Compete ao Diretor Vice-
-Presidente de Finangas: a) responder pelo controle orcamentario da Companhia; b) coordenar e superintender as questées
financeiras, administrativas; c) coordenar os provimentos das informagdes financeiras; d) coordenar o controle de fluxo de
caixa, aplicacdes financeiras e investimentos da Companhia; e ) exercer as demais atribuicdes que lhe forem conferidas pelo
Conselho de Administracao. Artigo 19 - Compete ao Diretor Vice-Presidente de Mercado Governo e Contas Estratégicas; a)
responsabilizar-se pelas vendas da Companhia destinadas ao mercado governo, exceto no que se refere as vendas da Compa-
nhia destinadas ao mercado governo de produtos da area de Tecnologia Educacional; b) administrar as contas dos clientes
estratégicos da Companhia; e c) exercer as demais atribuicdes que lhe forem conferidas pelo Conselho de Administracdo.
Artigo 20 - Compete ao Diretor Vice-Presidente de Tecnologia Educacional: a) ser o responsavel pela direcao, continua —
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[ continuagao planejamento e controle da area de tecnologia educacional da Companhia; b) responsabilizar-se por todas as
vendas da Companhia de produtos de Tecnologia Educacional; e c) exercer as demais atribuicdes que lhe forem conferidas
pelo Conselho de Administragéo. Artigo 21 - Compete ao Diretor Vice-Presidente de Marketing e Vendas: a) Ser o responsa-
vel pela direcdo, planejamento e controle da area de marketing e de inteligéncia de mercado da Companhia; b) Responsabili-
zar-se pelas vendas de produtos da Companhia, excetuadas as vendas para o Mercado Governo e de produtos de Tecnologia
Educacional; e c) exercer as demais atribui¢des que Ihe forem conferidas pelo Conselho de Administracdo. Artigo 22 - Com-
pete ao Diretor Financeiro e de Relacdes com Investidores: a) gerenciar o controle orgamentéario da Companhia; b) prover
informacdes financeiras; c) responder pelo controle de fluxo de caixa, aplicacdes financeiras e investimentos da Companhia;
d) prestar toda e qualquer informagéao aos investidores, a Comisséo de Valores Mobilidrios e a BM&FBOVESPA; e) manter
atualizado o registro de companhia aberta da Companhia; e f) exercer as demais atribuicdes que Ihe forem conferidas pelo
Conselho de Administracdo. Artigo 23 - Compete ao(s) Diretor(es) estatutrios sem designacéo especifica, exemplificativa-
mente: a) promover o desenvolvimento das atividades da Companhia, observado seu objeto social; b) coordenar a atuacéo de
sua area, bem como promover a interface desta com as demais Diretorias; e c) exercer as atribuicdes que lhes forem definidas
em Reunio do Conselho de Administracdo, que podera estabelecer denominagdes especificas para os seus cargos. Artigo 24
- Compete a Diretoria exercer as atribuicdes que a lei, a Assembleia Geral, o Conselho de Administracéo e este Estatuto Social
Ihe conferirem para a pratica dos atos necessarios ao funcionamento regular da Companhia, incumbindo-lhe a administragéo
e gestdo dos negdcios e atividades da Companhia, observado o disposto nos demais artigos deste Estatuto Social, especial-
mente nos seus Artigos 8° e 14, inclusive: (i) zelar pela observancia da Lei, deste Estatuto Social, das deliberagdes do Conse-
lho de Administracdo e da Assembleia Geral; (ii) elaborar e submeter ao Conselho de Administragéo o relatério da Diretoria
e as demonstragdes financeiras de cada exercicio, acompanhados do relatério dos auditores independentes, bem como a pro-
posta de aplicacéo dos lucros apurados no exercicio anterior; (iii) deliberar sobre filiais, agéncias, depésitos, escritérios e
quaisquer outros estabelecimentos da Companhia no pais ou no exterior; (iv) praticar os atos de sua competéncia, conforme
estabelecido neste Estatuto Social; (v) manter os membros do Conselho de Administracéo informados sobre as atividades da
Companhia e 0 andamento de suas operacdes; (Vi) representar a Companhia, ativa e passivamente, em juizo ou fora dele,
respeitadas as disposicOes previstas neste Estatuto Social, nos limites de suas atribuicdes; (vii) assinar contratos, contrair
empréstimos e financiamentos, alienar, adquirir, hipotecar, ou, de qualquer modo, onerar bens da sociedade, méveis, iméveis
e outros direitos, respeitadas as disposicdes previstas neste Estatuto Social, respeitadas as restricdes previstas no item (viii) do
Artigo 14 deste Estatuto Social; (viii) aceitar, sacar, endossar e avalizar documentos cambiais, duplicatas, cheques, notas
promissérias e quaisquer outros titulos de créditos que impliguem responsabilidade para a sociedade, respeitadas as disposi-
¢Oes previstas neste Estatuto Social, notadamente as restri¢des previstas no item (viii), do Artigo 14 deste Estatuto Social; e
(ix) abrir, movimentar e encerrar contas bancérias. Artigo 25 - A representacéo da Companhia, em juizo ou fora dele, ativa e
passivamente, em quaisquer atos ou negdcios juridicos, ou perante quaisquer reparticdes publicas ou autoridades federais,
estaduais ou municipais, nos atos de aquisic&o, alienagdo ou oneracdo de bens e direitos da sociedade, bem como nos atos e
operacdes de gestdo ordinaria dos negécios sociais, tais como a assinatura de escrituras de qualquer natureza, letras de cambio,
cheques, ordens de pagamento, contratos e, em geral, quaisquer outros documentos ou atos que importem responsabilidade ou
obrigacdo para a Companhia ou que a exonerem de obrigacdes para com terceiros, e ainda, o aceite, o endosso e a avalizacdo
de documentos cambiais, duplicatas ou outros titulos de crédito, serdo obrigatoriamente praticados (i) pelo Diretor Presidente,
ou (ii) pelo Diretor que, isoladamente ou em conjunto com outro Diretor, esteja estritamente autorizado pelo Conselho de
Administragao, em reunio propria, ou (iii) por um procurador com poderes especificos, nomeado na forma prevista no Para-
grafo Primeiro abaixo. Paragrafo Primeiro - As procurages em nome da Companhia serdo outorgadas (i) pelo Diretor Pre-
sidente, ou (i) por Diretor que, isoladamente ou em conjunto com outro Diretor, esteja estritamente autorizado pelo Conselho
de Administracéo, em reuni&o propria e especificardo os poderes conferidos. Caso o instrumento de mandato ndo mencione o
prazo de vigéncia, reputar-se-a outorgado por prazo indeterminado, no caso de procuracdo outorgada para fins judiciais ou
para representacdo em processos administrativos, e pelo prazo de 1 (um) ano, nos demais casos. Paragrafo Segundo - Quan-
do o0 mandato tiver por objeto a pratica de atos que dependam de prévia autorizagcédo do Conselho de Administragéo, a sua
outorga ficara expressamente condicionada a obtencao dessa autorizacao, que devera ser mencionada em seu texto. Paragra-
fo Terceiro - Séo expressamente vedados, sendo nulos e inoperantes com relagdo & Companhia, os atos de qualquer dos Di-
retores ou procuradores que a envolverem em obrigacdes relativas a negécios e/ou operacdes estranhos ao objeto social, tais
como fiangas, avais e endossos ou quaisquer outras garantias em favor de terceiros, exceto quando prestadas em favor de so-
ciedades controladas direta ou indiretamente pela Companhia. Paragrafo Quarto - Sem prejuizo do disposto no Paragrafo 3°
acima, cada Diretor (i) responde, perante a Companhia e solidariamente com esta perante terceiros, por culpa no desempenho
de seu cargo e fungdes; e (ii) terd de restituir 8 companhia, com todos os lucros resultantes, os créditos ou bens sociais que
aplicar, sem autorizacéo expressa da Assembleia Geral ou do Conselho de Administracéo, conforme regras legais aplicaveis,
em proveito proprio ou de terceiros, e, se houver prejuizo, também por ele respondera. Capitulo V - Conselho Fiscal: Artigo
26-0 Conselho Fiscal da Companhia, que ndo tera carater permanente, somente serd instalado na forma da lei, e ser compos-
to de 3 (trés) a 5 (cinco) membros efetivos e igual nimero de suplentes, acionistas ou nao, eleitos pela Assembleia Geral em
que for requerido o seu funcionamento. Paragrafo Primeiro - A posse dos membros do Conselho Fiscal esta condicionada a
prévia subscrigao do Termo de Anuéncia dos Membros do Conselho Fiscal, aludido no Regulamento do Novo Mercado, bem
como ao atendimento dos requisitos legais aplicaveis. Paragrafo Segundo - Os membros do Conselho Fiscal, quando em
exercicio, terdo direito a remuneracéo fixada pela Assembleia Geral que os eleger. Paragrafo Terceiro - As deliberacdes do
Conselho Fiscal serdo tomadas por maioria de votos e langadas no livro préprio. Paragrafo Quarto - Os membros do Conse-
lho Fiscal terdo os deveres e responsabilidades estabelecidos pela legislagéo societaria em vigor e no Regulamento do Novo
Mercado. Capitulo VI - Exercicio Social e Lucros: Artigo 27 - O exercicio social terd a duragéo de 12 (doze) meses, coin-
cidindo com o ano civil, terminando no dia 31 de dezembro de cada ano. Ao fim de cada exercicio social a Diretoria fara
elaborar as demonstracdes financeiras previstas em lei, observadas as normas legais e principios contabeis, as quais compre-
enderéo a proposta de destinacéo do lucro do exercicio. Artigo 28 - Do resultado do exercicio social serdo deduzidos, antes
de qualquer participacdo, eventuais prejuizos acumulados e a provisdo para o Imposto de Renda. Paragrafo Primeiro - Sobre
o lucro remanescente, apurado na forma do caput deste artigo 28, ser4 calculada a participagéo estatutaria dos administrado-
res, até o limite méximo legal, conforme previsto no artigo 152, § 1° da Lei 6.404/76; Paréagrafo Segundo - Do lucro liquido
do exercicio, obtido apés a deducao de que trata o paragrafo anterior: (a) 5% (cinco por cento) serdo atribuidos para a consti-
tuicdo da reserva legal, que ndo excedera 20% (vinte por cento) do capital social; e (b) do saldo do lucro liquido do exercicio,
obtido ap6s a deducéo de que trata o paragrafo anterior e da destinagéo referida no item (a) deste §2°, e ajustado na forma do
artigo 202 da Lei n° 6.404/76, destinar-se-do 25% (vinte e cinco por cento) para o pagamento de dividendo obrigatério a todos
os acionistas. Paragrafo Terceiro - Atendida a distribuicao prevista no paragrafo anterior, o saldo tera a destinagéo aprovada
pela Assembleia Geral, depois de ouvido o Conselho de Administracao, respeitadas as disposi¢des legais e estatutarias aplica-
Vveis. Artigo 29 - Os dividendos néo reclamados no prazo de 3 (trés) anos, contados da deliberagéo do ato que autorizou sua
distribuicéo, prescreverdo em favor da Companhia. Artigo 30 - A Companhia poderé levantar balangos semestrais ou inter-
mediarios. O Conselho de Administracdo podera deliberar a distribuicéo de dividendos a débito da conta de lucro apurado
naqueles balangos. O Conselho de Administracdo poderd, ainda, declarar dividendos intermediarios a débito da conta de lu-
cros acumulados ou de reservas de lucros existentes naqueles balancos ou no Gltimo balango anual. Paragrafo Primeiro - O
Conselho de Administracdo podera pagar ou creditar juros sobre o capital préprio, ad referendum da Assembleia Geral Ordi-
naria que apreciar as demonstracdes financeiras relativas ao exercicio social em que tais juros foram pagos ou creditados.
Paragrafo Segundo - Os dividendos intercalares ou intermediarios e os juros sobre o capital proprio deverdo ser sempre
imputados ao dividendo obrigatério. Capitulo VII - Da Alienagéo do Poder de Controle: Artigo 31 - A alienacéo do con-
trole aciondrio da Companhia, tanto por meio de uma Unica operacdo, como por meio de operagdes sucessivas, deveré ser
contratada sob condicao, suspensiva ou resolutiva, de que o Adquirente se obrigue a efetivar, observando as condicdes e 0s
prazos previstos na legislacéo vigente e no Regulamento do Novo Mercado, oferta ptblica de aquisicdo das acdes ordinarias
dos demais acionistas, de forma a Ihes assegurar tratamento igualitario ao do Acionista Controlador Alienante. Artigo 32 - A
oferta publica referida no Artigo 31 também devera ser efetivada: (a) quando houver cessdo onerosa de direitos de subscricdo
de acdes e de outros titulos ou direitos relativos a valores mobilidrios conversiveis em acdes que venha a resultar na Alienacdo
do Controle da Companhia; e (b) em caso de alienagéo de controle de sociedade que detenha o Poder de Controle da Compa-
nhia, sendo que, neste caso, o Acionista Controlador Alienante ficara obrigado a declarar 8 BM&FBOVESPA o valor atribu-
ido & Companhia nessa alienagéo e a anexar documentagio que comprove esse valor. Paragrafo Unico - Para fins do dispos-
to neste Estatuto Social, entende-se por: (i) “Adquirente” aquele para quem o Acionista Controlador transfere as A¢des de
Controle em uma Alienacéo de Controle da Companhia; (ii) “Acionista Controlador” o acionista, ou Grupo de Acionistas, que
exerca o Poder de Controle da Companhia; (iii) “Acionista Controlador Alienante” o Acionista Controlador, quando este
promove a alienacéo de controle da Companhia; (iv) “Acdes em Circulagéo” todas as acdes de emissédo da Companhia, exce-
tuadas as detidas pelo Acionista Controlador, por pessoas a ele vinculadas, pelos membros do Conselho de Administracéo e
Diretores da Companhia e aquelas em tesouraria; (v) “Ac6es de Controle” o bloco de acdes que assegura, de forma direta ou
indireta, ao(s) seu(s) titular(es), o exercicio individual e/ou compartilhado do Poder de Controle da Companhia; (vi) “Aliena-
céo do Controle” a transferéncia a terceiro, a titulo oneroso, das Agdes de Controle; (vii) “Grupo de Acionistas” grupo de
pessoas (i) vinculadas por contratos ou acordos de voto de qualquer natureza, seja diretamente ou por meio de sociedades
controladas, controladores ou sob controle comum; ou (ii) entre as quais haja relagdo de controle; ou (iii) sob controle comum;
e (viii) “Poder de Controle” significa o poder efetivamente utilizado de dirigir as atividades sociais e orientar o funcionamen-
to dos érgdos da Companhia, de forma direta ou indireta, de fato ou de direito, independentemente da participacéo acionéria
detida. Ha presuncéo relativa de titularidade do controle em relacdo & pessoa ou ao Grupo de Acionistas que seja titular de
acdes que lhe tenham assegurado a maioria absoluta dos votos dos acionistas presentes nas trés tltimas Assembleias gerais da
Companhia, ainda que n&o seja titular das agdes que lhe assegurem a maioria absoluta do capital votante. Artigo 33 - Aquele
que adquirir o Poder de Controle, em razéo de contrato particular de compra de acdes celebrado com o Acionista Controlador,

envolvendo qualquer quantidade de agdes, estara obrigado a: (a) efetivar a oferta publica referida no Artigo 31 deste Estatuto
Social; e (b) pagar, nos termos a seguir indicados, quantia equivalente a diferenga entre o preco da oferta ptblica e o valor
pago por agéo eventualmente adquirida em bolsa nos 6 (seis) meses anteriores a data da aquisi¢édo do Poder de Controle, de-
vidamente atualizado até a data do pagamento. Referida quantia devera ser distribuida entre todas as pessoas que venderam
acdes da Companhia nos pregdes em que o Adquirente realizou as aquisi¢des, proporcionalmente ao saldo liquido vendedor
diario de cada uma, cabendo a BM&FBOVESPA operacionalizar a distribuigéo, nos termos de seus regulamentos. Artigo 34
- A Companhia néo registrara (i) qualquer transferéncia de agdes para 0 Adquirente, ou para aquele(s) que vier(em) a deter o
Poder de Controle, enquanto este(s) néo subscrever(em) o Termo de Anuéncia dos Controladores aludido no Regulamento do
Novo Mercado; ou (ii) qualquer Acordo de Acionistas que disponha sobre o exercicio do Poder de Controle sem que os seus
signatarios tenham subscrito o Termo de Anuéncia dos Controladores, a que se refere o Regulamento do Novo Mercado.
Capitulo VI1I - Cancelamento do Registro de Companhia Aberta: Artigo 35 - Sem prejuizo das disposi¢des legais e re-
gulamentares, o cancelamento do registro de companhia aberta seré precedido por oferta publica de aquisicéo de acdes, a ser
efetivada pelo Acionista Controlador ou pela Companhia, tendo como preco minimo, o valor econdémico apurado mediante
laudo de avaliagéo, na forma do artigo 37 abaixo. Artigo 36 - O laudo de avaliacéo sera elaborado por empresa especializada,
com experiéncia comprovada e independéncia quanto ao poder de decisdo da Companhia, seus administradores e/ou Acionis-
ta Controlador, além de satisfazer os requisitos do §1° do artigo 8° da Lei n° 6.404/76, e conter a responsabilidade prevista no
§6° do mesmo artigo. Paragrafo Primeiro - A escolha da empresa especializada responsével pela determinagéo do valor
econdmico da Companhia é de competéncia privativa da Assembleia Geral, a partir da apresentacéo, pelo Conselho de Admi-
nistragéo, de lista triplice, devendo a respectiva deliberacao, ndo se computando os votos em branco, ser tomada pela maioria
dos votos dos acionistas representantes das Acdes em Circulagéo presentes naquela Assembleia que, se instalada em primeira
convocagao, devera contar com a presenca de acionistas que representem, no minimo, 20% (vinte por cento) do total de A¢des
em Circulacdo, ou que se instalada em segunda convocacéo podera contar com a presenca de qualquer nimero de acionistas
representantes das Acdes em Circulagéo. Paragrafo Segundo - Os custos incorridos com a elaboracéo do laudo de avaliagdo
serdo arcados integralmente pelo ofertante. Artigo 37 - Quando for informada ao mercado a deciséo de se proceder ao cance-
lamento do registro de companhia aberta, o ofertante devera divulgar o valor méximo por acéo ou lote de mil agdes pelo qual
formulard a oferta pablica. Paragrafo Primeiro - A oferta publica ficara condicionada a que o valor apurado no laudo de
avaliacdo néo seja superior ao valor divulgado pelo ofertante. Paragrafo Segundo - Se o valor econdmico das acdes, apurado
na forma do artigo 37, for superior ao valor informado pelo ofertante, a deciséo de se proceder ao cancelamento do registro de
companhia aberta ficara automaticamente revogada, exceto se o ofertante concordar expressamente em formular a oferta pd-
blica pelo valor econémico apurado, devendo o ofertante divulgar ao mercado a deciséo que tiver adotado. Paragrafo Tercei-
ro - O procedimento para o cancelamento do registro de companhia aberta da Companhia atendera as demais exigéncias es-
tabelecidas nas normas aplicdveis as companhias abertas e os preceitos constantes do Regulamento do Novo Mercado.
Capitulo 1X - Saida do Novo Mercado: Artigo 38 - A saida da Companhia do Novo Mercado sera aprovada em Assembleia
Geral pela maioria dos votos dos acionistas presentes e comunicada 8 BM&FBOVESPA por escrito com antecedéncia prévia
de 30 (trinta) dias. Paragrafo Primeiro - Para que as acBes da Companhia passem a ter o registro para negociacao fora do
Novo Mercado, o Acionista Controlador devera efetivar oferta pablica de aquisicdo de acGes pertencentes aos demais acionis-
tas da Companhia, no minimo, pelo valor econémico apurado em laudo de avaliagao elaborado nos termos do Artigo 37 deste
Estatuto Social, respeitadas as normas legais e regulamentares aplicaveis. Paragrafo Segundo - Caso a saida da Companhia
do Novo Mercado venha a ocorrer em virtude de operacéo de reorganizagéo societéria, na qual a companhia resultante dessa
reorganizagéo no tenha seus valores mobiliarios admitidos para negociacdo no Novo Mercado no prazo de 120 (cento e
vinte) dias contados da data da Assembleia Geral que aprovou a referida operagéo, o Acionista Controlador devera efetivar
oferta plblica de aquisi¢édo de agBes pertencentes aos demais acionistas da Companhia, no minimo, pelo valor econdmico
apurado em laudo de avaliagéo elaborado nos termos do Artigo 37 deste Estatuto Social, respeitadas as normas legais e regu-
lamentares aplicaveis. Artigo 39 - Na hipétese de ndo haver Acionista Controlador, caso seja deliberada a saida da Companhia
do Novo Mercado para que os valores mobiliarios por ela emitidos passem a ter registro para negociacao fora do Novo Mer-
cado, ou em virtude de operacdo de reorganizacdo societéria, na qual a sociedade resultante dessa reorganizacéo néo tenha
seus valores mobiliarios admitidos & negociacédo no Novo Mercado no prazo de 120 (cento e vinte) dias contados da data da
Assembleia Geral que aprovou a referida operagéo, a saida estara condicionada a realizacéo de oferta ptblica de aquisicao de
acdes nas mesmas condigdes previstas no artigo 35. Paragrafo Primeiro - A referida Assembleia geral devera definir o(s)
responsével(is) pela realizagéo da oferta ptiblica de aquisicdo de agdes, o(s) qual(is), presente(s) na Assembleia, devera(ao)
assumir expressamente a obrigacdo de realizar a oferta. Paragrafo Segundo - Na auséncia de definigdo dos responsaveis pela
realizacdo da oferta publica de aquisicdo de acdes, no caso de operagéo de reorganizagéo societéria, na qual a companhia re-
sultante dessa reorganizagdo ndo tenha seus valores mobiliarios admitidos a negociagéo no Novo Mercado, cabera aos acio-
nistas que votaram favoravelmente a reorganizagéo societéria realizar a referida oferta. Artigo 40 - A alienacéo do Poder de
Controle da Companhia que ocorrer nos 12 (doze) meses subsequentes a sua saida do Novo Mercado, obrigara o Acionista
Controlador Alienante, conjunta e solidariamente com o Adquirente, a oferecer aos demais acionistas a aquisi¢do de suas
acdes pelo prego e nas condicdes obtidas pelo Acionista Controlador Alienante na alienacéo de suas proprias agdes, devida-
mente atualizado, observando-se as mesmas regras aplicaveis as alienagdes de controle previstas no Capitulo V11 deste Esta-
tuto Social. Paragrafo Primeiro - Se o prego obtido pelo Acionista Controlador Alienante na alienacéo a que se refere o caput
deste artigo 40 for superior ao valor da oferta plblica de saida realizada de acordo com as demais disposi¢des deste Estatuto
Social, o Acionista Controlador Alienante conjunta e solidariamente com o Adquirente, ficardo obrigados a pagar a diferenca
de valor apurado aos aceitantes da respectiva oferta puiblica, nas mesmas condicdes previstas no caput deste artigo 40. Para-
grafo Segundo - A Companhia e 0 Acionista Controlador ficam obrigados a averbar no Livro de Registro de A¢des da Com-
panhia, em relacéo as acdes de propriedade do Acionista Controlador, 6nus que obrigue 0 Adquirente daquelas acdes a esten-
der aos demais acionistas da Companhia preco e condi¢des de pagamento idénticos aos que forem pagos ao Acionista
Controlador Alienante, em caso de alienacdo, na forma prevista no caput e no Paragrafo Primeiro acima. Artigo 41 - A saida
da Companhia do Novo Mercado, em razéo de descumprimento de obrigacdes constantes do Regulamento do Novo Mercado,
esta condicionada a efetivacdo de oferta publica de aquisicdo de agdes, no minimo, pelo valor econdémico das acdes, a ser
apurado em laudo de avaliacdo que trata o Artigo 36 deste Estatuto Social, respeitadas as normas legais e regulamentares
aplicaveis. Paragrafo Primeiro - O Acionista Controlador deverd efetivar a oferta ptblica de aquisicdo de acdes prevista no
caput deste artigo. Paragrafo Segundo - Na hipétese de ndo haver Acionista Controlador e a saida do Novo Mercado referi-
da no caput decorrer de deliberacdo da Assembleia Geral, os acionistas que tenham votado a favor da deliberagéo que impli-
cou o respectivo descumprimento deverdo efetivar a oferta ptblica de aquisicéo de acdes prevista no caput. Paragrafo Ter-
ceiro - Na hipétese de ndo haver Acionista Controlador e a saida do Novo Mercado referida no caput ocorrer em razao de ato
ou fato da administracdo, os Administradores da Companhia dever&o convocar Assembleia Geral de acionistas, cuja ordem do
dia sera a deliberacéo sobre como sanar o descumprimento das obrigacdes constantes do Regulamento do Novo Mercado ou,
se for o caso, deliberar pela saida da Companhia do Novo Mercado. Paragrafo Quarto - Caso a Assembleia Geral mencio-
nado no paréagrafo anterior delibere pela saida da Companhia do Novo Mercado, a referida Assembleia Geral deverd definir
o(s) responsavel(is) pela realizacdo da oferta publica de aquisicdo de acdes prevista no caput, o(s) qual(is), presente(s) na
Assembleia Geral, devera(ao) assumir expressamente a obrigacéo de realizar a oferta. Capitulo X - Da Prote¢éo da Disper-
sédo da Base Aciondria: Artigo 42 - Qualquer acionista que adquira ou se torne titular de a¢des de emissdo da Companhia,
em quantidade igual ou superior a 10% (dez por cento) do total de acdes de emissdo da Companhia, excluidas para os fins
deste computo as agdes em tesouraria, deverd, no prazo de 30 (trinta) dias a contar da data de aquisicdo ou do evento que re-
sultou na titularidade de agdes em quantidade igual ou superior a 10% (dez por cento) do total de acdes de emissdo da Com-
panhia, realizar ou solicitar o registro, conforme o caso, de uma oferta publica de aquisicéo de acdes (“OPA”) para aquisicdo
da totalidade das acGes de emissdo da Companhia, observando-se o disposto na regulamentagéo aplicavel da CVM, os regu-
lamentos da BM&FBOVESPA e os termos deste Capitulo X. Paragrafo Primeiro - Qualquer acionista que adquira ou se
torne titular de outros direitos de sécio, inclusive por forca de usufruto ou fideicomisso, sobre as agdes de emisséo da Com-
panhia, em quantidade igual ou superior a 10% (dez por cento) do total de acdes de emissdo da Companhia, estara obrigado
igualmente a, no prazo de 30 (trinta) dias a contar da data de tal aquisicdo ou do evento que resultou na titularidade de tais
direitos de sécio sobre acdes em quantidade igual ou superior a 10% (dez por cento) do total de acdes de emissdo da Compa-
nhia, realizar ou solicitar o registro, conforme o caso, de uma OPA, nos termos descritos neste artigo 42. Paragrafo Segundo
- O preco a ser ofertado pelas acées de emissédo da Companhia objeto da OPA (“Preco da OPA™) nao podera ser inferior ao
maior valor entre (i) o valor econdmico apurado através de laudos de avaliagéo, observado o disposto nos Paragrafos Terceiro
e Quarto deste Artigo; (ii) o valor patrimonial constante do Gltimo balango auditado da Companhia; e (iii) a maior cotacédo
unitaria das acdes de emissédo da Companhia durante o periodo de 24 (vinte e quatro) meses anterior a realizagdo da OPA na
bolsa de valores em que houver o maior volume de negociaces das agdes de emissédo da Companhia. Paragrafo Terceiro -
Os laudos de avaliacéo referidos no Paragrafo Segundo acima deveréo ser elaborados por 02 (duas) instituicdes financeiras de
primeira linha e ilibada reputacao e notério conhecimento do setor de atuacdo da Companhia, uma escolhida pela Companhia
e outra pelo acionista que faz mencéo este artigo, selecionadas dentre as maiores institui¢es que atuem no Brasil & época e
que atuem em assessoramento de clientes em fusdes e aquisicdes de empresas. Os custos dos 02 (dois) laudos de avaliacdo
serdo arcados pela Companhia e pelo referido acionista, respectivamente. Paragrafo Quarto - Caso haja diferenca de valor
entre os 2 (dois) laudos acima referidos, o Preco da OPA tera por base o maior valor entre esses 2 (dois) laudos. Paragrafo
Quinto - A OPA devera observar obrigatoriamente os seguintes principios e procedimentos, além de, no que couber, outros
expressamente previstos no artigo 4° da Instrugdo CVM n° 361, de 5 de margo de 2002 (“Instrugdo CVM n° 361”): (i) ser di-
rigida indistintamente a todos os acionistas da Companhia; (ii) ser efetivada em leildo a ser realizado na BM&FBOVESPA;
(iii) ser realizada de maneira a assegurar tratamento equitativo aos destinatarios, permitir- Ihes a adequada informag&o quanto
a Companhia e ao ofertante, e dota-los dos elementos necessarios a tomada de uma decisdo refletida e independente guanto a
aceitacdo da OPA; (iv) ser imutével e irrevogéavel apés a publicacdo no edital de oferta, nos termos da Instru¢&o continua




-5~ continuacao C\/M ne 361, ressalvado o disposto no paragrafo quarto acima; e (v) ser lancada pelo prego determinado de
acordo com o previsto neste artigo e paga a vista, em moeda corrente nacional, contra a aquisicdo na OPA de a¢des de emisséo
da Companhia. Paragrafo Sexto - Caso a regulamentagéo da CVM aplicavel a OPA prevista neste Artigo venha a determinar
aadocdo de um critério especifico de calculo para a fixagdo do preco de aquisicdo de cada acdo da Companhia em OPA sujei-
ta ao artigo 4°-A da Lei n° 6.404/76, que resulte em preco de aquisi¢ao superior aquele determinado nos termos deste artigo,
deverd prevalecer na efetivacdo da OPA prevista neste artigo aquele preco de aquisicéo calculado nos termos da regulamenta-
¢do da CVM. Paragrafo Sétimo - A realizacdo da OPA mencionada no caput deste artigo ndo excluira a possibilidade de
outro acionista da Companhia, ou, se for o caso, de a prépria Companhia, formular uma OPA concorrente, nos termos da re-
gulamentagao aplicavel. Paragrafo Oitavo - O acionista a que faz mengao este artigo estara obrigado a atender as eventuais
solicitagdes ou as exigéncias da CVM relativas a OPA, dentro dos prazos prescritos na regulamentagéo aplicavel. Paragrafo
Nono - Na hipétese de o acionista a que faz mengéo este artigo ndo cumprir as obrigacdes impostas por este Artigo, inclusive
no que concerne ao atendimento dos prazos (i) para a realizacao ou solicitacéo do registro da OPA, conforme o caso, ou (ii)
para atendimento das eventuais solicitacdes ou exigéncias da CVM, o Conselho de Administracdo da Companhia convocara
Assembleia Geral Extraordinaria, na qual o referido acionista ndo podera votar, para deliberar sobre a suspenséo do exercicio
dos direitos do acionista, conforme disposto no artigo 120 da Lei n® 6.404/76, sem prejuizo da responsabilizacéo do acionista
por perdas e danos causados aos demais acionistas em decorréncia do descumprimento das obrigagGes impostas por este Ar-
tigo. Paragrafo Décimo - As obrigacfes constantes do artigo 254-A da Lei n° 6.404/76, e no Capitulo VII deste Estatuto
Social ndo eximem o acionista a que faz mencéo este artigo do cumprimento das obrigacdes constantes deste artigo. Paragra-
fo Décimo Primeiro - O disposto neste artigo ndo se aplica na hipétese de uma pessoa se tornar titular de agdes de emissao
da Companhia em quantidade superior a 10% (dez por cento) do total das acdes de sua emissao, em decorréncia da subscricdo
de agdes da Companhia, realizada em uma tinica emisséo primaria, que tenha sido aprovada em Assembleia Geral, convocada
pelo seu Conselho de Administracéo, e cuja proposta de aumento de capital tenha determinado a fixacéo do prego de emissdo
das acées com base em valor econdémico obtido a partir de um laudo de avaliacdo da Companhia realizada por instituicdo
especializada que atenda aos requisitos previstos no Paragrafo Terceiro deste artigo 42. Paragrafo Décimo Segundo - Para
fins do célculo do percentual de 10% (dez por cento) do total de acBes de emissao da Companhia descrito no caput deste ar-
tigo, ndo serdo computados os acréscimos involuntarios de participacdo aciondria resultantes de cancelamento de agdes em
tesouraria, resgate de agdes ou de reducdo do capital social da Companhia com o cancelamento de aces. Paragrafo Décimo
Terceiro - O disposto neste artigo néo se aplica aos acionistas que, na data de publicaco do antncio de inicio relativo a pri-

meira oferta de distribuicao publica de acdes de emissdo da Companhia (“Data da Primeira Oferta Publica”), sejam titulares
de 10% (dez por cento) ou mais do total de a¢des de emissédo da Companhia e seus sucessores (“Acionista(s) Original(is)”),
inclusive e em especial aos acionistas controladores da Companhia, bem como aos sécios de referidos acionistas controlado-
res, que vierem a sucedé-los na participagéo direta na Companhia por forga de reorganizagdes societarias. Uma vez ultrapas-
sado, por qualquer Acionista Original, o respectivo percentual de acdes da Companhia superior ao que detinha na Data da
Primeira Oferta Publica, aplicar-se-a integralmente o disposto neste artigo 42 e seus paragrafos a tal Acionista Original. Pa-
ragrafo Décimo Quarto - O disposto neste Artigo ndo se aplica aos acionistas ou as pessoas que se tornarem titular de acdes
de emisséo da Companhia em quantidade superior a 10% (dez porcento) do total das acBes de sua emisséo em decorréncia (i)
de sucessao legal; (i) da incorporacéo de uma outra sociedade pela Companhia; (iii) ou da incorporacéo de acdes de uma
outra sociedade pela Companhia. Paragrafo Décimo Quinto - A alteracéo estatutéaria que limite e/ou restrinja o direito dos
acionistas a realizacdo da OPA prevista neste Artigo ou a excluséo deste Artigo obrigara o(s) acionista(s) que tiver(em) votado
a favor de tal alteracéo ou exclusao na deliberacédo em Assembleia Geral a realizar a OPA prevista neste Artigo. Paragrafo
Décimo Sexto - As disposicdes do Regulamento do Novo Mercado prevaleceréo sobre as disposi¢des estatutarias, nas hipé-
teses de prejuizo aos direitos dos destinatérios das ofertas ptblicas previstas neste Estatuto. Capitulo X1 - Direito De Reces-
s0: Artigo 43 - O valor de recesso a ser pago pela Companhia, nos casos previstos em Lei, sera o valor econémico da Com-
panhia dividido pelo nimero total de agdes, sendo tal valor econémico apurado através de avaliagdo nos termos da lei.
Capitulo XI11 - Juizo Arbitral: Artigo 44 - A Companhia, seus acionistas, administradores e os membros do Conselho Fiscal
obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem, perante a Camara de Arbitragem do Mercado, toda e qualquer disputa ou
controvérsia que possa surgir entre eles, relacionada ou oriunda, em especial, da aplicacéo, validade, eficacia, interpretacéo,
violacéo e seus efeitos, das disposi¢des contidas na Lei n° 6.404/76, no presente Estatuto Social, nas normas editadas pelo
Conselho Monetério Nacional, pelo Banco Central do Brasil e pela Comisséo de Valores Mobiliarios, bem como nas demais
normas aplicaveis ao funcionamento do mercado de capitais em geral, além daquelas constantes do Regulamento do Novo
Mercado, do Contrato de Participacdo no Novo Mercado, do Regulamento de Sanc@es e do Regulamento de Arbitragem da
Céamara de Arbitragem do Mercado. Capitulo X111 - Liquidac&o: Artigo 45 - A Companhia entrara em liquidac&o nos casos
previstos em lei, ou por deliberacdo da Assembleia Geral, que estabelecera a forma da liquidacéo, elegera o liquidante e, se
for o caso, instalard o Conselho Fiscal, para o periodo da liquidacéo, elegendo seus membros e fixando-lhes as respectivas
remuneragdes. Registro JUCEPAR Certifico o registro em 25/01/2021 sob o n° 20210285656, Protocolo: 210285656 de
25/01/2021. Leandro Marcos Raysel Biscaia - Secretario-Geral.
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Publicidade Legal

POSITIVO TECNOLOGIA S.A.

Companhia Aberta - CNPJ/ME: 81.243. 735/0001 -48 - NIRE 41.300.071.977

Geral E:

ia
1. Data, Hora e Local: No dia 14 de janeiro de 2021, as 10:00 horas, na sede da Positivo Tecnologia S.A. (“Companhia”), na Rua Jo&o Bettega, n®

5.200, Cidade Industrial de Curitiba, na cidade de Curitiba, Estado do Parand. 2. Publicagdes Prévias: Antincios de convocacéo (segunda
convocagao) publicados nos termos do §1° do artigo 124 da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“LSA"), nos jornais
Estado de S&o Paulo nos dias 04, 05, 06 de janeiro de 2021 (p4ginas B09 e BIl), Metrépole Jornal PR nos dias 04, 05, 06 de janeiro de 2021
(paginas 03, 06, 07) e no Diério Oficial do Parand nos dias 04, 05, 06 de janeiro de 2021 (paginas 42, 48 e 59). Os documentos exigidos nos termos
da regulamentagéo aplicavel foram igualmente divulgados ao mercado, por meio dos websites da Comisséo de Valores Mobiliérios, da B3 S.A. -
Brasil, Bolsa, Balcdo e no website de relagdo com investidores da Companhia. 3. Presencas: Presentes os acionistas representando 48,26% do
capital social total e votante da Companhia, conforme (i) assinaturas apostas na 'Lista de Presenca de Acionistas" e (ii) boletins de voto a distancia,
recebidos diretamente na Companhia e por meio do Itau Corretora de Valores S.A., agente escriturador da Companhia, nos termos da Instrugao
da Comissao de Valores Mobiliarios ("CVM") n° 481/09. 4. Mesa: Presidente: Caio Gongalves Moraes, Secretarla Lorenza Martinez Gulmaraes
Gloger. 5. de Votos: as de voto, protestos e dissidéncias porventura ap
autenticadas pela Mesa e ficardo arquivadas na sede da Companhia, nos termos do disposto no §1° do artigo 130 da LSA. 6. Ordem do Dla.
Deliberar sobre (i) Reforma do Estatuto Social da Companhia, para aumentar para 9 (nove) o nimero de membros do Conselho de Administragao
e prever o numero minimo de 5 (cinco) conselheiros para a instalagdo da reuniao e para as convocagoes; e (ii) Eleicao de 2 (dois) novos Membros
do Conselho de Administragao. 7. Deliberagdes: Apés a dispensa da leitura do mapa de votagao consolidado dos votos proferidos por meio de
Boletins de Voto a Distancia, o qual ficou & disposigéo para consulta dos acionistas presentes de acordo com a Instrugao CVM n° 481/09, as
seguintes deliberagdes foram tomadas pelos presentes, com abstencéo dos idos e daqueles te indicados, quando

em 14 de Janeiro de 2021

a(;mes observando-se os limites do artigo 5°, §3°, deste Estatuto Social; (xiv) deliberar sobre a aquisic&o pela Companhia de agoes de sua prcpna
emissao, para manutengao em tesouraria e/ou posterior cancelamento ou alienagao, ressalvadas as hipéteses em que a regulamentagao exigir que
tal aprovacao seja deliberada pela Assembleia geral; (xv) definir a lista triplice de empresas especializadas em avaliagdo econémica de empresas,
para a preparagao de laudo de avaliagéo das agoes da Companhia, em caso de oferta pblica de aquisigéo de agdes para cancelamento de registro
de companhia aberta ou saida do Novo Mercado; (xvi) aprovar a da de servicos de agdes escriturais;
(xvii) dispor, observadas as normas deste Estatuto Social e da legislagao vigente, sobre a ordem de seus trabalhos e adotar ou baixar normas
regimentais para seu funcionamento; (xviii) decidir o teor do voto a ser proferido pela Companhia em Assembleias Gerais Ordinarias e/ou
extraordindrias, reunies prévias de acionistas ou quotistas, reunioes de sccios, e/ou em qualquer outra reunido de sociedades das quais a
Companhia venha a ser titular de participagao societaria; (xix) decidir sobre qualquer assunto que néo se compreenda na competéncia privativa da
Assembleia Geral ou da Diretoria, conforme previsto em Lei ou neste Estatuto Social; e (xx) manif favoravel ou contrari arespeito
de qualquer oferta publica de aquisicdo de agdes que tenha por objeto as agdes de emissdo da Companhia, por meio de parecer prévio
fundamentado, divulgado em até 15 (quinze) dias da publicagéo do edital da oferta publica de aquisigéo de agdes, que devera abordar, no minimo
()a conveméncla e eporlumdade da oferta publica de aquisi¢do de agdes quanto ao interesse do conjunto dos acionistas e em relagao a liquidez
dos valores de sua (i) as des da oferta publica de aquisicao de agdes sobre os interesses da Companhia; (iii) os
planos estratégicos divulgados pelo ofertante em relagdo & Companhia; e (iv) outros pontos que o Conselho de Administragdo considerar
pertinentes, bem como as informagdes exigidas pelas regras aplicaveis estabelecidas pela CVM. Secao Ill - Diretoria: Artigo 15 - A Diretoria da
Companhla serd composta por 2 (dois) até 12 (doze) membros, residentes no Pals, acionistas ou nao, eleitos e destitulveis pelo Conselho de

aplicavel: (i) Aprovada, por unanimidade, a lavratura desta ata em forma de sumario e publicagdo com omiss&o de assinaturas dos

presentes, conforme autorizam os §§1° e 2° do artigo 130 da LSA,; (ii) Aprovado, por unanimidade dos votos presentes, tendo sido computados
48,26% dos votos a favor, 0% de votos contrérios e 0% de abstengdes, a reforma do Estatuto Social da Companhia, para aumentar para 9 (nove)
o nimero de membros do Conselho de Administragéo e prever o nimero minimo de 5 (cinco) conselheiros para a instalagao da reunido e para as
convocagoes; (iii) Aprovar, por unanimidade, e sem ressalvas, tendo sido computados 48,26% dos votos a favor, 0% de votos contrarios e 0% de
abstengbes, a consolidagao do Estatuto Social da Companhia de modo a refletir as deliberagdes tomadas acima, que passa a vigorar, devidamente
consolidado, nos termos do Anexo | & presente ata; (iv) Por unanimidade, tendo sido computados 48,26% dos votos a favor, 0% de volos contrarios
e 0% de abstencdes, eleger para o Conselho de Administragdo da Companhia os Srs. Marcel Martins Malczewski, brasileiro, casado, engenheiro
elétrico, portador da Cédula de Identidade Civil com RG n® 3236744- 5, inscrito no CPF/MF sob o n° 445.212.009-15, domiciliado na Av. Candido
de Abreu, 470 - Conj. 2210 - Centro Civico, CEP: 80530-000, na Cidade de Curitiba, Estado do Parand, como Conselheiro Independente e Roberto
Pedote, brasileiro, casado, Administrador de Empresas, portador da Cédula de Identidade Civil com RG n° 13.564.073-8, inscrito no CPF/MF sob
o0 n° 115.324.298-27, domiciliado na Av. Arruda Botelho, 466 - 31 - Alto de Pinheiros, Sdo Paulo - SP, CEP: 05466-000, como Conselheiro
Independente, com mandatos unificados com os demais membros do Conselho, vigente até a Assembleia Geral Ordinéria que ser4 realizada em
2021. Os conselheiros tomarao posse assinando os respectivos termos de posse no Livro de Atas de Reuniao do Conselho de Administragao. Os
aclonistas declararam ter obtido a informacao dos Conselheiros ora eleitos, de que estéo em condigdes de firmar a declaragéo de que trata a
Instrugao CVM n° 367, de 29 de maio de 2002. 8. Documentos Arquivados: Todos os documentos aqui mencionados, devidamente assinados
pelos integrantes da Mesa, ficaréo arquivados na sede da Companhia. 9. Encerramento: Nada mais havendo a tratar, foi encerrada a Assembleia
e lavrada a presente ata que, lida e achada conforme, foi assinada por todos os presentes, contabilizando-se ainda como presentes e assinantes,
na forma do artigo 21-V, paragrafo tnico, da Instrugdo CVM n° 481/2009 os acionistas que votaram por meio de boletim de voto a distancia. Confere
com a original lavrada em livro préprio. Curitiba, 14 de janeiro de 2021. Lorenza Martinez Guimaraes Gloger - Secretdria da Mesa. Anexo | -
Estatuto Social da Positivo Tecnologia S.A. CNPJ/MF n° 81.243.735/0001-48 NIRE 41.300.071.977. Companhia Aberta - Capitulo |
Denominagao, Sede, Objeto e Duragao: Artigo 1° - A Positivo Tecnologia S.A. (‘Companhia”) é uma sociedade anonima que se rege pelo
presente Estatuto Social e pela legislagao aplicével. Paragrafo Unico - Com a admissao da Companhia no segmento especial de listagem
denominado Novo Mercado, da BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de Valores, Mercadorias e Futuros (‘BM&FBOVESPA”), sujeitam-se a Companhia,
seus acionistas, Administradores e membros do Conselho Fiscal, quando instalado, as disposi¢des do Regulamento de Listagem do Novo Mercado
da BM&FBOVESPA (“‘Regulamento do Novo Mercado”). Artigo 2° - A Companhia tem sua sede social na Cidade de Curitiba, Estado do Parand,
podendo, por deliberagao da Diretoria, criar e extinguir filiais, escrltorlos depésllus e dependénclas de qualquer natureza, no Brasil ou no exterior.
Artigo 3° - A Companhia tem por objeto: a) a industrializagao, cc locagdo e assisténcia técnica de bens e equipamentos
de qua\quer natureza na area de |n!ormat|ca e eletro eletrénica; b) o desenvolvwmento comercializagao e Iocagao de somvares e sistemas dlversos

ca Gao e deser de projetos na 4rea de i ; d) a rep
ializagéo, plar treinamento, suporte técnico, suporte 6gico e assisténcia tecmca de equi tos, laboratérios
e mobilidrio de informatica, franquias, sistemas de aplicagao ica, sistemas de 30 escolar e sistemas didéticos de ensino; e) a

prestacao de servicos na drea de informatica; I) a comercializagdo ou cessao de direitos autorais, préprios e de terceiros; g) a editoraco e
comercializagao de livros; h) a participagao em emp e/ou empreendimentos de qualquer natureza, que tenham ou n&o objeto social
idéntico ao da Companhia; e i) o desenvolvimento e manutengéo de portal, provedor de contetdo ou outros servigos de informagéo e veiculagao
de contetido na internet. Artigo 4° - O prazo de duragéo da Companhia é indeterminado. Capitulo Il - Capital Social e AgGes: Artigo 5° - O capital
social da Companhia, totalmente subscrito e integralizado, é de R$ 742.700.000,00 (selecentos e quarenta e dois mllhoes e mil reais),

sendo (i) 01 (um) Diretor Presidente, (i) 01 (um) Diretor Vice-Presidente de Finangas, (iii) 01 (um) Diretor Vice-Presidente de
Mercado Governo e Contas Estratégicas, (iv) 01 (um) Diretor Vice-Presidente de Tecnologia Educacional, 01 (um) Diretor Vice-Presidente de
Marketing e Vendas, (vi) 01 (um) Diretor Financeiro e de Relagoes com Investidores, e (vii) demais Diretores estatutarios sem designagéo
especifica. Paragrafo Primeiro - O mandato de cada Diretor sera de 02 (dois) anos, sendo permitida a reeleigao. Findo o prazo de mandato, os
Diretores permanecerao no exercicio de seus cargos até a investidura dos novos Diretores eleitos. Pardgrafo Segundo - O exercicio do cargo de
Diretor cessa pela destituicao, a qualquer tempo, do titular, ou pelo término do mandato, se néo houver recondugéo, observando-se ainda o
disposto na parte final do Paragrafo Primeiro acima. A rendncia torna-se eficaz, em relagéo a Companhia, desde o momento em que esta conhecer
da comunicagao escrita do renunciante, produzindo efeitos perante terceiros de boa-fé apés o seu arquivamento no Registro Publico de Empresas
Mercantis e publicagéo. Paragrafo Terceiro - A substituicéo dos Diretores, no caso de auséncia ou impedimento temporrio, ou ainda por rentincia,
morte ou incapacidade, seré deliberada em Reunido do Conselho de Administrag&o, podendo o Presidente do Conselho de Administragéo eleger
interinamente um substituto. Artigo 16 - A Diretoria, cuja presidéncia serd exercida pelo Diretor Presidente, reunir-se-4 sempre que necessario,
cabendo a convocagao e a presidéncia da Reuniao ao Diretor Presidente. Artigo 17 - Compete ao Diretor Presidente: a) submeter a aprovagéo do
Conselho de Administragéo os planos de trabalho e orgamento anuais, de investimentos e novos programas de expansdo da Companhia,
promovendo a sua execugao nos termos ap! ; b) responder pel; e diretrizes operacionais da Companhia, bem como estabelecer
0s critérios para a execugao das deliberagdes da Assembleia Geral e do Conselho de Administragéo, com a participag&o dos demais Diretores; c)
coordenar e superintender as atividades da Diretoria; d) exercer a supervisao de todas as atividades da Companhia, imprimindo-lhes a orientagao
mais adequada aos objetos sociais; ) exercer as demais atribuicdes que Ihe forem conferidas pelo Conselho de Administragéo; e 1) Coordenar o
deser i do plar da Companhia. Artigo 18 - Compete ao Diretor Vice-| Presldente de Financas: a) responder peln
controle orcamentario da Companhia; b) coordenar e superintender as questes financeiras, admini: ) 0s pl das
informagdes financeiras; d) coordenar o controle de fluxo de caixa, aplicagoes financeiras e i i da Companhia; e e) exercer as demais
atribuigdes que Ihe forem conferidas pelo Conselho de Administracdo. Artigo 19 - Compete ao Diretor Vice-Presidente de Mercado Governo e
Contas Estratégicas; a) responsabilizar-se pelas vendas da Companhia destinadas ao mercado governo, exceto no que se refere as vendas da
Companhia destinadas ao mercado governo de produtos da area de Tecnologia Educacional; b) administrar as contas dos clientes estratégicos da
Companhia; e ¢) exercer as demais atribuicdes que Ihe forem conferidas pelo Conselho de Administragéo. Artigo 20 - Compete ao Diretor Vice-
Presidente de a) ser o pela direcao, e controle da &rea de tecnologia educacional da
Companhia; b) responsabilizar-se por todas as vendas da Companhia de produtos de Tecnologia Educacional; e c) exercer as demais atribuigoes
que lhe forem conferidas pelo Conselho de Administragdo. Artigo 21 - Compete ao Diretor Vice-Presidente de Marketing e Vendas: a) Ser o
responsével pela direcao, planejamento e controle da drea de marketing e de inteligéncia de mercado da Companhia; b) Responsabilizar-se pelas
vendas de produtos da Companhia, excetuadas as vendas para o Mercado Governo e de produtos de Tecnologia Educacional; e c) exercer as
demais atribuicdes que Ihe forem conferidas pelo Conselho de Administragéo. Artigo 22 - Compete ao Diretor Financeiro e de Relagdes com
Investidores: a) gerenciar o controle orcamentario da Companhia; b) prover informagdes financeiras; c) responder pelo controle de fluxo de caixa,
aplicagdes financeiras e investimentos da Companhia; d) prestar toda e qualquer informagéo aos investidores, @ Comissao de Valores Mobiliarios
e & BM&FBOVESPA; e) manter atualizado o registro de companhia aberta da Companhia; e f) exercer as demais atribuicdes que lhe forem
conferidas pelo Conselho de Administragao. Artigo 23 - Compete ao(s) Diretor(es) estatutarios sem designagéo especifica, exemplificativamente:

a) promover o desenvolvimento das atividades da Companhia, observado seu objeto social; b) coordenar a atuagdo de sua area, bem como
promover a Interface desta com as demais Diretorias; e c) exercer as atribuigdes que lhes forem definidas em Reunido do Conselho de

dividido em 141.800.000 (cemo e quarenta e um milhGes e oitocentos mil) agdes ordindrias, todas e sem valor nominal.
Paragrafo Primeiro - Cada agao ordinéria corresp aum voto nas ias Gerais. Paragrafo Segundo A Companhia n&o pode emitir
agdes preferenciais ou partes beneficidrias. Paragrafo Terceiro - A Companhia possui capital autorizado, podendo aumentar o seu capital social
independentemente de reforma estatutdria, por deliberagao do Conselho de Administragao, que fixara as condigdes da emissao, podendo o
Conselho de Admlms{ragao emmrate 125 000 000 (cento e vinte e cinco milhdes) de novas acdes ordindrias. Paragrafo Quarto - Na proporgéo do
niimero de agdes que p terdo p para a subscrigo do aumento de capital, na forma do artigo 171 da Lei n°
6.404/76. O direito de preferéncla podera ser cedido, no lodo ou em parte, aos demais acionistas, cujo exercicio sera feito de forma proporcional &
participagao de cada um no capital social. O direito de preferéncia sera exercido dentro do prazo decadencial de 30 (trinta) dias. Paragrafo Quinto
- A Companhia podera reduzir ou excluir o prazo para o exercicio do direito de preferéncia na emissao de agoes, debéntures conversiveis em agoes
ou bénus de subscrigao, cuja colocagao seja feita mediante venda em bolsa de valores, subscrigao publica ou permuta por agdes em oferta publica
obrigatéria de aquisi¢ao de controle, nos termos dos artigos 257 a 263 da Lei n° 6.404/76. Também nao havera direito de preferéncia na outorga e
no exercicio de opgao de compra de agoes, na forma do disposto no §3° do artigo 171 da Lei n° 6.404/76. Paragrafo Sexto - No caso de nao
realizagéo do preco de emisséo das agoes nas condigdes previstas no boletim de subscriqéo ou nas respectivas chamadas de capital, ficara o
acionista remisso de pleno direito constituido em mora, na forma do artigo 106, §2°, da Lei n° 6.404/76, sujeitando-se & muita de 10% (dez por
cento) do valor da prestacao devida e ao disposto no artigo 107 da mesma Lei n° 6.404/76. Artigo 6° - Os acordos de acioni: que

&0, que podera denominagdes para os seus cargos. Artigo 24 - Compete a Diretoria exercer as atribui¢oes que
alei, a Assembleia Geral, o Conselho de Administracéo e este Estatuto Social Ihe conferirem para a prética dos atos necessarios ao funcionamento
regular da Companhia, incumbindo-lhe a adminislraqéo e gestdo dos negdcios e atividades da Companhia, observado o disposto nos demais
arngos deste Estatuto Social, especla\mente nos seus Artigos 8° e 14, inclusive: (i) zelar pela observancia da Lei, deste Estatuto Social, das

do Conselho de e da Assembleia Geral; (ii) elaborar e submeter ao Conselho de Administrag&o o relatorio da Diretoria
e as demonstragdes financeiras de cada exercicio, acompanhados do relatério dos auditores mdependentes bem como a proposta de apllcacao
dos lucros apurados no exercicio anterior; (iii) deliberar sobre filias, agéncias, depésitt e quaisquer outros da
Companhia no pais ou no exterior; (iv) praticar os atos de sua competéncia, conforme estabelecido neste Estatuto Social; (v) manter os membros
do Conselho de Administragao informados sobre as atividades da Companhia e 0 andamento de suas operagdes; (i) representar a Companhia,
ativa e passivamente, em juizo ou fora dele, respeitadas as disposigoes previstas neste Estatuto Social, nos limites de suas atribui¢oes; (vii) assinar
contratos, contrair empréstimos e financiamentos, alienar, adquirir, hipotecar, ou, de qualquer modo, onerar bens da sociedade, méveis, iméveis e
outros direitos, respeitadas as disposigdes previstas neste Estatuto Social, respe\tadas as rsslnqoes prewstas no |Iem (viii) do Artigo 14 deste
Estatuto Social; (vm) acenar sacar, endossar e avallzar documentos camblaws cheques, notas pr e quaisquer outros tftulos
de créditos que ilidade as icOes previstas neste Estatuto Social, notadamente as
restricdes prewstas no item (viii), do Artigo 14 deste Estatuto Socla\ e (ix) abrir, movimentar e encerrar contas bancdrias. Artigo 25 - A

as cund\qces de compra e venda de acdes de emissdo da Companhia, o direito de preferéncia na compra destas, ou o exercicio do direito de vcto
serao sempre observados pela Companhia, desde que arquivados na sede social da Companhia. Os administradores da Companhia zelardo pela
observancia desses acordos e o presidente da Assembleia Geral nao computaréd o voto proferido em contrariedade com as disposicdes dos
acordos. Paragrafo Unico - Os direitos, obrigagdes e responsabilidades resultantes dos acordos de acionistas serao validos e oponiveis a
terceiros, tao logo tenham sido averbados nos livros de registro de agoes da C Capitulo Il - ia Geral: Artigo 7° - A Assembleia
Geral é 0 crgﬁo deliberativo da Companhia e tem poderes para decidir todos os negécios da Companhia e reunir-se-a, ordinariamente, dentro dos
04 (quatro) primeiros meses seguintes ao Iérmlno do exercicio social, para deliberar sobre as matérias constantes do artigo 132 da Lei n° 6.404/76
e, extraordinariamente, sempre que Primeiro - A ia Geral devera ser convocada pelo Presidente do Conselho de
Administragao, ou por 5 (cinco) membros do Conselho de Administragéo agindo em conjunto, devendo os trabalhos serem dirigidos por mesa
composta de presidente e secretario, na forma do paragrafo segundo abaixo. Paragrafo Segundo - A Assembleia Geral sera presidida pelo
Presidente do Conselho de Administragao, ou, na auséncia deste, por qualquer outro membro do Conselho de Administracao que venha a ser
escolhido por deliberagado da maioria dos acionistas presentes, ou, na auséncia de todos os membros do Conselho de Administragao, o presidente
seré escolhido dentre os presentes, por del\beragao majoritéria. O presidente da Assembleia escolherd, dentre os presentes, o secretario da mesa.

grafo Terceiro - As Geral, as excegoes previstas em lei e observado o disposto neste Estatuto Social,
serao tomadas por maoria de votos, nao se computando os votos em branco. Artigo 8° - Sem prejulzo das competéncias atribuidas por lei &
Assembleia Geral, compete a esta: (i) Eleger e destituir, a qualquer tempo, os membros do Conselho de Administracéo; (i) Fixar os honorarios
globais dos membros do Conselho de Administragéo e da Diretoria, assim como a remuneragao dos membros do Conselho Fiscal, se e quando
instalado; (iii) Atribuir bonificagbes em agdes e decidir sobre eventuais grupamentos e/ou desdobramentos de agdes; (iv) Aprovar programas de
outorga de opgo de compra ou subscrigao de agdes aos seus administradores e empregados ( ) Deliberar, de acordo com proposta apresentada
pela administragéo, sobre a destinagéo do lucro do exercicio e a distril de Eleger o liqui , bem como o Conselho Fiscal
que deverd funcionar no periodo de liquidagao; (vii) Deliberar sobre a saida do Novo Memado bem como sobre qualquer medida relativa ao
cancelamento do registro de companhia aberta; (viii) Escolher a empresa especializada responsavel pela preparagéo de laudo de avaliagéo das
agdes da Companhia, em caso de cancelamento de registro de companhia aberta ou saida do Novo Mercado, conforme previsto nos Capitulos VI
e IX deste Estatuto Social, dentre as empresas indicadas pelo Conselho de Administracao; e (ix) aprovar a aquisi peIa Companhia, de aqoes

da Companhia, em juizo ou fora dele, ativa e passivamente, em quaisquer atos ou negdcios jurfdicos, ou perante quaisquer
repamgoes publicas ou autoridades federais, estaduais ou municipais, nos atos de aquisi¢éo, alienagdo ou oneracao de bens e direitos da
sociedade, bem como nos atos e operagdes de gestao ordinéria dos negécios sociais, tais como a assinatura de escrituras de qualquer natureza,
letras de cambio, cheques, ordens de pagamento, contratos e, em geral, quaisquer outros documentos ou atos que importem responsabilidade ou
obrigagao para a Companhia ou que a exonerem de obrigagdes para com terceiros, e ainda, o aceite, 0 endosso e a avalizagéo de documentos
cambiais, duplicatas ou outros titulos de crédito, serdo obrigatoriamente praticados (i) pelo Diretor Presidente, ou (ii) pelo Diretor que, isoladamente
ou em conjunto com outro Diretor, esteja estritamente autorizado pelo Conselho de Administragéo, em reunido prépria, ou (iii) por um procurador
com poderes especfficos, nomeado na forma prevista no Parégrafo Primeiro abaixo. Paragrafo Primeiro - As procuragdes em nome da Companhia
serdo outorgadas (i) pelo Diretor Presidente, ou (ii) por Diretor que, isoladamente ou em conjunto com outro Diretor, esteja estritamente autorizado
pelo Conselho de Administrag&o, em reunido prépria e especificaréo os poderes conferidos. Caso o instrumento de mandato ndo mencione o prazo
de vigéncia, reputar-se-a outorgado por prazo indeterminado, no caso de procuragdo outorgada para fins judiciais ou para representacdo em
processos administrativos, e pelo prazo de 1 (um) ano, nos demais casos. Paragrafo Segundo - Quando o mandato tiver por objeto a prética de
atos que dependam de prévia autorizagao do Conselho de Administracao, a sua outorga ficard expressamente condicionada a obtengéo dessa
autorizagéo, que devera ser mencionada em seu texto. Paragrafo Terceiro - Séo expressamente vedados, sendo nulos e inoperantes com relagéo
& Companhia, os atos de qualquer dos Diretores ou procuradores que a envolverem em obrigagdes relativas a negécios e/ou operagdes estranhos
ao objeto social, tais como fiancas, avais e endossos ou quaisquer outras garantias em favor de terceiros, exceto quando prestadas em favor de

diretaou ite pela Companhia. Paragrafo Quarto - Sem prejuizo do disposto no Parégrafo 3° acima, cada Diretor
(i) responde, perante a Companhia e solidariamente com esta perante tercsiros, por culpa no desempenho de seu cargo e funcdes; e (ii) terd de
restituir a companhia, com todos os lucros resultantes, os créditos ou bens sociais que aplicar, sem autorizagéo expressa da Assembleia Geral ou
do Conselho de Administrago, conforme regras legais aplicaveis, em proveito proprio ou de terceiros, e, se houver prejuizo, também por ele
respondera. Capitulo V - Conselho Fiscal: Artigo 26-0 Conselho Fiscal da Companhia, que nao terd carater permanente, somente sera instalado
na forma da lei, e sera composto de 3 (trés) a 5 (cinco) membros efetivos e igual nimero de suplentes, acionistas ou nao, eleitos pela Assembleia
Geral em que for requerido o seu funcionamento. Paragrafo Primeiro - A posse dos membros do Conselho Fiscal estd condicionada a prévia
subscri¢do do Termo de Anuéncia dos Membros do Conselho Fiscal, aludido no Regulamento do Novo Mercado, bem como ao atendimento dos
requisitos Iegals aplicaveis. Paragrafo Segundo - Os membros do Conselho Fiscal, quando em exercicio, teréo direito & remuneracao fixada pela

de sua prépria emiss@o para manutenc@o em tesouraria ou seu cancelamento, nas hipéteses em que a itagao exigir que tal ap!

seja deliberada pela Assembleia geral. Capitulo IV - Administracao: Secao | - Normas Gerais: Artigo 9° - A Companhia serd administrada por
um Conselho de Administragao e uma Diretoria Executiva. Paragrafo Primeiro - Os administradores serao investidos em seus cargos mediante
assinatura de termo de posse no livro préprio, dentro dos 30 (trinta) dias que se seguirem a sua eleicao, e ficam dispensados de prestar caugéo
para garantia de sua gestao. A posse dos administradores estara condicionada a prévia subscri¢ao do Termo de Anuéncia dos Administradores,
aludido no Regulamento do Novo Mercado, bem como ao atendimento dos requisitos legais aplicveis. Paragrafo Segundo - Os membros do
Conselho de Administragéo e da Diretoria estdo obrigados, sem prejuizo dos deveres e responsabilidades a eles atribuidos por lei, a manter
reserva sobre todos 0s hegdclos da Companhla, devendo tratar como sigliosas todas as Informagbes a que tenham acesso e que digam respelto
a Companhia, seus negécios, funcionarios, ou de servigos, obrigando- se a usar tais
\n!ormagoes no exclusivo e melhor interesse da Companhia. Segau I1- Conselho de Admlnlstra(;ao Artigo 10 - O Conselho de Administragéo,
eleito e d do pela A Geral, sera por 9 (nove) membros efetivos, pessoas naturais, residentes ou nao no Pals, com
mandato unificado de 1 (um) ano, podendo ser reeleitos, sendo um Presidente. O Presidente, se néo tiver sido designado pela Assembleia Geral,
ou em caso de vacancia, sera designado pela maioria do Conselho e servird até a primeira Assembleia geral subsequente. Paragrafo Primeiro -
Dos membros do Conselho de Administragéo, no minimo 20% (vinte por cento) deverao ser Conselheiros Independentes, conforme definicéo do
Regulamento do Novo Mercado, e expressamente declarados como tais na ata da Assembleia Geral que os eleger, sendo também considerado(s)
como independente(s) o(s) conselheiro(s) eleito(s) mediante faculdade prevista pelo artigo 141, §§ 4° e 5° da Lei n° 6.404/76. Paragrafo Segundo
- Quando, em decorréncia da observancia do percentual referido no paragrafo primeiro deste artigo 10, resultar nimero fracionério de conselheiros,
proceder-se-4 ao arredondamento para o ndmero inteiro: (i) imediatamente superior, quando a fragao for igual ou superior a 0,5 ou (ii)
imediatamente inferior, quando a fragao for inferior a 0,5. Parégrafo Terceiro - Os cargos de Presidente do Conselho de AdministragZo e de Diretor
Presidente ou principal executivo da Companhia n&o poderéo ser acumulados pela mesma pessoa. Artigo 11 - Em caso de vacancia no cargo de
conselheiro, o substituto sera nomeado pelos conselheiros remanescentes e servira até a primeira Assemblela geral subsequente. Se ocorrer
vacéncia da maioria dos cargos de conselheiro, a Assembleia geral sera convocada para proceder a nova eleigao. Artigo 12 - As reunides do
Conselho de Administragao serdo convocadas por escrito, por seu Presidente ou por 5 (cinco) de seus membros, sendo necessdria, para sua
realizagéo, a presenca de, no minimo, 5 (cinco) de seus membros. As deliberagdes do Conselho de Administragéo serdo Iomadas por malona dos
conselheiros presentes a reuniao. Paragrafo Primeiro - As assinaturas das atas das reunioes do Conselho poderao ser

Geral que os eleger. Paragrafo Terceiro - As deliberagoes do Conselho Fiscal serao tomadas por maioria de votos e Ianqadas no I|vro
préprio. Pardgrafo Quarto - Os membros do Conselho Fiscal terao os deveres e respor

vigor e no Regulamento do Novo Mercado. Capitulo VI - Exercicio Social e Lucros: Artigo 27 - O exercicio social lera a dura(;ao de 12 (doze)
meses, coincidindo com o ano civil, terminando no dia 31 de dezembro de cada ano. Ao fim de cada exercicio social a Diretoria faré elaborar as
demonstragdes financeiras previstas em lei, observadas as normas legais e principios contdbeis, as quais compreenderdo a proposta de
destinagéo do lucro do exercicio. Artigo 28 - Do resultado do exercicio social serao deduzidos, antes de qualquer participagao, eventuals prejuizos
acumulados e a provisao para o Imposto de Renda. Paragrafo Primeiro - Sobre o lucro remanescente, apurado na forma do caput deste artigo 28,
sera calculada a particlpagao estatutaria dos administradores, até o limite maximo legal, conforme previsto no artigo 152, § 1° da Lel 6.404/76;
Paréagrafo Segundo - Do lucro liquido do exercicio, obtido apés a dedugéo de que trata o paragrafo anterior: (a) 5% (cinco por cento) serdo
atribuidos para a constituigao da reserva legal, que nao excederé 20% (vinte por cento) do capital social; e (b) do saldo do lucro liquido do exercicio,
obtido apés a dedugéo de que trata o paragrafo anterior e da destinagao refenda no |tem (a) desle §2° e ajustado na forma do artigo 202 da Lei n®
6.404/76, destinar-se-do 25% (vinte e cinco por cento) para o a todos os acioni Parégrafo Terceiro -
Atend|da a dISIﬂbLIIQaO prewsla no paragrafo anterior, o saldo terd a destma(;ao aprovada pela Assembleia Geral, depois de ouvido o Conselho de
legais e estatutarias aplicaveis. Anlgo 29 - Os dividendos nao reclamados no prazo de 3 (trés) anos,
conlados da deliberagéo dc ato que autorizou sua distribuicao, prescreverdo em favor da Companhia. Artigo 30 - A Companhia poderd levantar
balangos semestrais ou intermediarios. O Conselho de Administragao podera deliberar a distribuicao de dividendos a débito da conta de lucro
apurado naqueles balangos. O Conselho de Administrago poderd, ainda, declarar dividendos intermediarios a débito da conta de lucros
acumulados ou de reservas de lucros existentes naqueles balangos ou no tltimo balango anual. Paragrafo Primeiro - O Conselho de Administragao
podera pagar ou creditar juros sobre o capital proprio, ad referendum da Assembleia Geral Ordinaria que apreciar as demonstrag:ues financeiras
relativas ao exercicio social em que tais juros foram pagos ou creditados. Paragrafo Segundo - Os ir eos
juros sobre o capital proprio deverao ser sempre imputados ao dividendo obrigatdrio. Capitulo VIl - Da Allenagéo do Poder de Controle: Artigo
31 - A alienagao do controle aciondrio da Companhia, tanto por meio de uma tnica operagéo, como por meio de operagdes sucessivas, devera ser
contratada sob condi¢ao, suspensiva ou resolutiva, de que o Adquirente se obrigue a efetivar, observando as condi¢des e os prazos previstos na
legislagao vigente e no Regulamento do Novo Mercado, oferta plblica de aquisicao das ages ordinarias dos demais acionistas, de forma a lhes

por certificacao digital ou meio equivalente que comprove a sua autenticidade. Paragrafo Segundo - Das reunides do Conselho de Administragao
serdo lavradas atas no livro préprio, tornando-se efetivas com a assinatura de tantos membros quanto bastem para constituir o quorum requerido
para instalagao e deliberagao. Artigo 13 - Findo o mandato, os membros do Conselho de Administragao permanecero no exercicio dos cargos até
alnvestidura dos novos conselhelros eleltos. Artigo 14 - Sem preju(zo das competénclas atribufdas por lel ao Conselho de Administragao, compete
a este: (J) fixar a orientagéo geral dos negécios da Companhia; (ii) eleger e destituir os diretores, bem como fixar as suas atribuigdes e distribuir a

4o fixada pela ia Geral entre os da Companhia; (iii) fiscalizar a gestao dos Diretores, examinando, a qualquer
tempo, os livros e papéis da Companhia e solicitando informagdes sobre contratos celebrados ou em vias de celebragao e quaisquer outros atos;
(iv) convocar as Assembleias Gerais; (v) manifestar-se previamente sobre o Relatério da Administragéo, as contas da Diretoria, as Demonstragoes
Financeiras do exercicio e examinar os balancetes mensais; (vi) aprovar os orgamentos anuais  plurianuais, os planos estratégicos, os projetos de
expansdo e os programas de investimento da Companhia; (vii) escolher e destituir os auditores independentes da Companhia; (viii) autorizar
operagdes que envolvam valores superiores a R$ 60.000.f 000 00 (sessenta milhGes de reais) para: a) financiar aquisicdes de bens e servicos
(operagdes de Compror); b) a aquisi¢ao de matérias-p cdes que envolvam contratagdes de cartas de crédito ou instrumentos similares
para garantia de importagoes; contratagao de fiangas bancarlas destinadas a licitagoes em 6rgaos publicos nacionais e internacionais e contratagao
de instrumentos bancérios que garantam a performance; e c) descontos de titulos para antecipacao de recebiveis. Este valor seré atualizado ao
final de cada exercicio social pela variagéo do IGP-M divulgado pela Fundagao Gettilio Vargas, ou por indice que venha a substitui-lo em caso de
sua extingao; (ix) autorizar a contratagao de qualquer outra modalidade de operagéo que envolva valores superiores a R$ 10.000.000,00 (dez
milhdes de reais) - valor este a ser atualizado da mesma forma prevista no item anterior - relacionadas com a: (i) aquisi¢ao, alienagéo ou oneragao
de bens iméveis ou investimentos detidos pela Companhia; (ii) contratagdo de quaisquer empréstimos ou financiamentos pela Companhia, na
condicéo de mutuante ou mutudria; (x) autorizar previamente a celebragao, pela Companhia, de quaisquer outros contratos que envolvam valores
de desembolso superiores a R$ 10.000.000,00 (dez milhdes de reais), excepcionadas as contratagdes para compra de insumos e as operagoes
previstas no item (viii) acima; (xi) aprovar a participagédo da Companhia no capital de outras sociedades assim como a disposicao ou alienagéo
dessa participago, no Pals ou no exterior; (xii) autorizar a emiss&o de agdes da Companhia nos limites do capital autorizado, previsto no artigo 5°,
§3°, deste Estatuto Social, fixando as condir;ées de emissao, inclusive prego e prazo de integralizagéo, podendo, ainda, ser exclufdo ou reduzido o
direito de preferéncia nas emissdes de agdes, cuja colocagao seja feita mediante venda em bolsa ou por subscrigo piblica ou em oferta publica
de aquisi¢éo de controle, nos termos estabelecidos em lei; (xiii) deliberar sobre a emissao de bonus de ic@o e debéntures em

tratamento igualitério ao do Acionista Controlador Alienante. Artigo 32 - A oferta publica referida no Artigo 31 também deverd ser
efetivada: (a) quando houver cessao onerosa de direitos de subscricdo de agdes e de outros titulos ou direitos relativos a valores mobiliarios
conversiveis em agdes que venha a resultar na Alienagéo do Controle da Companhia; e (b) em caso de alienagéo de controle de sociedade que
detenha o Poder de Controle da Companhia, sendo que, neste caso, o Acionista Controlador Alienante ficara obrigado a declarar 8 BM&FBOVESPA
0 valor atribufdo a Companhia nessa allenagéo e a anexar que esse valor. Unico - Para fins do disposto neste
Estatuto Social, entende-se por: (i) “Adquirente” aquele para quem o Acionista Controlador transfere as Agdes de Controle em uma Alienagéo de
Controle da Companhia; (ii) “Acionista Controlador” o acionista, ou Grupo de Acionistas, que exerca o Poder de Controle da Companhia; (iii)
“Acionista Controlador Alienante” o Acionista Controlador, quando este promove a alienagao de controle da Companhia; (iv) “Agdes em Circulagao”
todas as agdes de emissdo da Companhia, excetuadas as detidas pelo Acionista Controlador, por pessoas a ele vinculadas, pelos membros do
Conselho de Administragdo e Diretores da Companhia e aquelas em tesouraria; (v) “Agdes de Controle” o bloco de agdes que assegura, de forma
direta ou indireta, ao(s) seu(s) titular(es), o exercicio individual e/ou compartilhado do Poder de Controle da Companhia; (vi) “Alienagao do Controle”
a transferéncia a terceiro, a titulo oneroso, das Agdes de Controle; (vii) “Grupo de Acionistas” grupo de pessoas (i) vinculadas por contratos ou
acordos de voto de qualquer natureza, seja diretamente ou por meio de sociedades controladas, controladores ou sob controle comum; ou (ji) entre
as quais haja relagao de controle; ou (iii) sob controle comum; e (viii) “Poder de Controle” significa o poder efetivamente utilizado de dirigir as
atividades sociais e orientar o funcionamento dos érgaos da Companhia, de forma direta ou indireta, de fato ou de direito, independentemente da
participagao aciondria detida. Ha presunc&o relativa de titularidade do controle em relagao & pessoa ou ao Grupo de Acionistas que seja titular de
agGes que Ihe tenham assegurado a maioria absoluta dos votos dos acionistas presentes nas trés tltimas Assembleias gerais da Companhia, ainda
que nao seja titular das agoes que lhe assegurem a maioria absoluta do capital votante. Artigo 33 - Aquele que adquirir o Poder de Controle, em
razdo de contrato particular de compra de agdes celebrado com o Acionista Controlador, envolvendo qualquer quantidade de agdes, estara
obrigado a: (a) efetivar a oferta publica referida no Artigo 31 deste Estatuto Social; e (b) pagar, nos termos a seguir indicados, quantia equivalente
a diferenca entre o prego da oferta publica e o valor pago por agéo eventualmente adquirida em bolsa nos 6 (seis) meses anteriores a data da
aquisicéo do Poder de Controle, devidamente atualizado até a data do pagamento. Referida quantia devera ser distribuida entre todas as pessoas
que venderam agdes da Companhia nos pregdes em que o Adquirente realizou as aquisigdes, proporcionalmente ao saldo liquido vendedor diario
de cada uma, cabendo a BM&FBOVESPA operacionalizar a distribuigao, nos termos de seus regulamentos. Artigo 34 - A Companhia néo
registrara (i) qualquer transferéncia de agGes para o Adquirente, ou para aquele(s) que vier(em) a deter o Poder de Controle, enquanto este(s) nao

o Termo de Anuéncia dos Controladores aludido no Regulamento do Novo Mercado; ou (i) qualquer Acordo de Acionistas
continus:
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POSITIVO TECNOLOGIA S.A.
CNPJ/ME n° 81.243.735/0001-48
NIRE n° 41300071977
Companhia Aberta

ATA DA REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO
REALIZADA EM 08 DE ABRIL DE 2022

1. Data, Hora e Local: No dia 08 de abril de 2022, as 11:30h, por meio da plataforma de

videoconferéncia Microsoft Teams disponibilizada pela Companhia.

2, Convocacdo e Presencas: Convocagao efetuada nos termos do Estatuto Social da

Companhia, estando presentes os conselheiros Srs. Alexandre Silveira Dias, Adriana Netto Ferreira
Muratore de Lima, Giem Raduy Guimaraes, Gustavo Kehl Jobim, Hélio Bruck Rotenberg, Marcel

Martins Malczewski, Rafael Moia Vargas, Rodrigo Cesar Formighieri e Samuel Ferrari Lago.

3. Mesa: Presidente: Alexandre Silveira Dias

Secretario: Anderson Prehs

4. Deliberacées: Apds exame e discussdo das matérias constantes da ordem do dia, e
considerando as altera¢des estatutarias aprovadas na Assembleia Geral realizada nesta data, os
membros do Conselho de Administracdo decidiram, por unanimidade de votos e sem quaisquer

restricdes:

a) autorizar a lavratura desta ata em forma de sumario, nos termos do artigo 130, § 1°, da Lei
n° 6.404/76;

b) aprovar, nos termos do Artigo 18, (ix) do Estatuto Social, as alcadas da Diretoria Estatutaria
da Companhia, cujos atos poderéo ser praticados conforme as regras de representagao da
Companhia previstas no Artigo 26 e seus paragrafos do Estatuto Social, independentemente
de prévia aprovagéo ou ratificacdo do Conselho de Administracdo, conforme constante no

Anexo | da presente ata.

c) aprovar, nos termos do Artigo 19 do Estatuto Social, a retificagdo da nomenclatura da
designacgao da atual Diretora Vice-Presidente de Mercado Governo e Contas Estratégicas, a

qual passa a ser Diretora Vice-Presidente Instituicbes Publicas.

d) aprovar, também nos termos do Artigo 19 do Estatuto Social, a rerratificacdo das designagdes

da atual composi¢do da Diretoria da Companhia, com mandato em curso a expirar em
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04/05/2023: (i) Sr. Hélio Bruck Rotenberg, nas fun¢des de Diretor Presidente; (ii) Sra.
Marielva Andrade Silva Dias, nas fungdes de Diretora Vice-Presidente Instituicbes Publicas;
(iii) Sr. Caio Gongalves de Moraes nas fungdes de Diretor Vice-Presidente de Finangas e
de Relagbes com Investidores; e (iv) Sr. Rodrigo Guercio Teixeira, nas fungdes de Diretor

Vice-Presidente Corporativo.

e) aprovar, nos termos do Artigo 19 do Estatuto Social, e considerando as designagdes
indicadas no item “d” acima, as competéncias do Diretor Vice-Presidente Corporativo e da

Diretora Vice-Presidente Instituicdes Publicas, conforme a seguir descrito:

. Diretor Vice-Presidente Corporativo: responsabilizar-se pelos negoécios da
Companhia relacionados direta e indiretamente a vendas e servigos prestados ao
segmento corporativo das pequenas, médias e grandes empresas; administrar as
contas dos clientes estratégicos da Companhia, atrelados a sua area de atuagao;
gerir a atuacdo de sua area, bem como promover a interface desta com as demais;
e exercer as demais atribuigbes que lhe forem definidas pelo Conselho de

Administracao; e

Il. Diretor Vice-Presidente Instituic6es Publicas: responsabilizar-se pelos negdcios
da Companhia relacionados direta e indiretamente a vendas direcionadas ao
segmento de instituicdes publicas, exceto no que se refere a negécios envolvendo
produtos de tecnologia educacional; administrar as contas dos clientes estratégicos
da Companhia, atrelados a sua area de atuagao; gerir a atuagdo de sua area, bem
como promover a interface desta com as demais; e exercer as demais atribuicbes

que Ihe forem definidas pelo Conselho de Administragao.

5. Encerramento: Nada mais tratado, lavrou-se a ata que foi lida, aprovada e assinada pelos

membros do Conselho de Administragéo indicados no item 2 da presente.

(Certifico que a presente ata confere com via original assinada digitalmente)

Documento assinado digitalmente

qufb Anderson Henrique Prehs
e Data: 11/04/2022 11:49:57-0300

Verifique em https://verificador.iti.br

Anderson Prehs
Secretario
OAB/PR 34.608
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ANEXO |
(da Ata da Reunido do Conselho de Administragdo realizada em 08 de abril de 2022)

DELEGACAOQ DE ALCADAS DA DIRETORIA ESTATUTARIA

(Artigo 18, alineas ix) e xii) do Estatuto Social)

Nos termos artigo 18, alineas (ix) e (xii) do Estatuto Social da Companhia, e conforme aprovado pelo
Conselho de Administracéo, os atos descritos neste anexo deverao ser praticados conforme as regras
de representagdo da Companhia previstas no artigo 26 e seus paragrafos do Estatuto Social,

independentemente de prévia aprovacgéo ou ratificagdo do Conselho de Administragao:

a) contratagbes que tenham por finalidade a aquisicdo de matérias-primas, bens, servigcos e/ou
quaisquer insumos necessarios a execugio do seu objeto social e que envolvam valor de até R$

60.000.000,00 (sessenta milhdes de reais) por operagao;

b) contratagbes de operagdes financeiras em geral, incluindo, mas nao limitadas a: empréstimo,
financiamento de qualquer modalidade e espécie, desconto de titulos para antecipagao de recebiveis,
cédula de crédito bancario, carta de crédito de qualquer modalidade, fianga bancaria, garantia a
importagdes, garantia de performance, garantia contratual, seguros garantia, oferta de qualquer titulo
ou valor mobiliario representativo de divida ou de capital, incluindo a emissdo de instrumentos de
crédito para a captagao de recursos como “bonds”, nota promissoéria, nota promissoéria comercial e/ou
nota comercial, que envolvam valor de até R$ 60.000.000,00 (sessenta milhdes de reais) por

operacgao;

c) celebracdo de contratos de quaisquer naturezas entre a Companhia e sociedades controladas,
direta ou indiretamente, que envolvam valores até R$ 60.000.000,00 (sessenta milhdes de reais) por

operacéao, desde que pactuadas em condigdes de mercado;

d) realizagao de operagdes financeiras de derivativos com o Unico e exclusivo objetivo de fazer seguro
(hedge) de operagdes financeiras passivas que envolvam valor de até R$ 60.000.000,00 (sessenta

milhdes de reais) por operagao;

e) outorgas de quaisquer garantias a terceiros, sejam reais (penhor, anticrese ou hipoteca e outras
existentes) ou fidejussorias (aval, fianga, caugdo e outras existentes) que envolvam valor de até R$
10.000.000,00 (dez milhdes de reais) por operagéo, exceto em relagdo as garantias outorgadas pela
Companhia cujo beneficiario seja uma sociedade controlada direta ou indiretamente por esta, sendo

gue neste caso a algada passa a ser de R$ 60.000.000,00 (sessenta milhdes de reais) por operagio;

f) aquisi¢do, alienagdo ou oneragao de bens do ativo imobilizado e/ou intangivel da Companhia que

envolvam valores até R$ 10.000.000,00 (dez milhdes de reais) por operagao.
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g) participagdo em procedimentos licitatdrios nacionais ou internacionais, tais como, mas néo
limitados a: pregdes, tomadas de preco, leildes, convites, dialogos competitivos, credenciamentos,
pré-qualificagbes e concorréncias, que envolvam valores de até R$ 300.000.000,00 (trezentos
milhdes de reais), conforme estimativa descrita no edital de licitacdo ou outro documento
correspondente que componha o certame para efeitos de estimativa do valor total do procedimento

licitatorio; e

h) celebragdo de contratos de quaisquer naturezas nao contemplados nos demais itens desta
deliberagéo, entre a Companhia e terceiros, que envolvam valores até R$ 60.000.000,00 (sessenta

milhGes de reais) por operagao.

Os valores previstos nesta delegacédo serdo anualmente corrigidos, a partir desta data, sempre no
més de janeiro de cada ano, considerando a variagdo do IGPM/FGV a ser apurada entre os meses
de janeiro e dezembro do ano imediatamente anterior. Caso haja a extingéo do referido indice, cabera
ao Conselho deliberar por outro indice a ser aplicado, sendo que, até que haja referida deliberacéo,

sera considerado o indice oficial que vier a substitui-lo.

* k *
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POSITIVO TECNOLOGIA S.A.

CNPJ/ME n° 81.243.735/0001-48 - NIRE n° 41300071977 - Companhia Aberta

ATA DA REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO REALIZADA EM 08 DE ABRIL DE 2022
1. Data, Hora e Local: No dia 08 de abril de 2022, as 11:30h, por meio da plataforma de
videoconferéncia Microsoft Teams disponibilizada pela Companhia. 2. Convocacao e Presencas:
Convocagao efetuada nos termos do Estatuto Social da Companhia, estando presentes os
conselheiros Srs. Alexandre Silveira Dias, Adriana Netto Ferreira Muratore de Lima, Giem Raduy
Guimarées, Gustavo Kehl Jobim, Hélio Bruck Rotenberg, Marcel Martins Malczewski, Rafael Moia
Vargas, Rodrigo Cesar Formighieri e Samuel Ferrari Lago. 3. Mesa: Presidente: Alexandre Silveira
Dias; Secretario: Anderson Prehs. 4. Deliberagoes: Apds exame e discussdo das matérias
constantes da ordem do dia, e considerando as alteragdes estatutarias aprovadas na Assembleia
Geral realizada nesta data, os membros do Conselho de Administragdo decidiram, por unanimidade
de votos e sem quaisquer restricoes: a) autorizar a lavratura desta ata em forma de sumario, nos
termos do artigo 130, § 1°, da Lei n°® 6.404/76; b) aprovar, nos termos do Artigo 18, (ix) do Estatuto
Social, as alcadas da Diretoria Estatutaria da Companhia, cujos atos poderdo ser praticados
conforme as regras de representacdo da Companhia previstas no Artigo 26 e seus paragrafos do
Estatuto Social, independentemente de prévia aprovacdo ou ratificagdo do Conselho de
Administracao, conforme constante no Anexo I da presente ata. c) aprovar, nos termos do Artigo 19
do Estatuto Social, a retificagdo da nomenclatura da designagao da atual Diretora Vice-Presidente de
Mercado Governo e Contas Estratégicas, a qual passa a ser Diretora Vice-Presidente Instituicdes
Publicas. d) aprovar, também nos termos do Artigo 19 do Estatuto Social, a rerratificacdo das
designagdes da atual composi¢éo da Diretoria da Companhia, com mandato em curso a expirar em
04/05/2023: (i) Sr. Hélio Bruck Rotenberg, nas funcdes de Diretor Presidente; (ii) Sra. Marielva
Andrade Silva Dias, nas funcdes de Diretora Vice-Presidente Instituigdes Publicas; (iii) Sr. Caio
Gongcalves de Moraes nas fungdes de Diretor Vice-Presidente de Finangas e de Relagdes com
Investidores; e (iv) Sr. Rodrigo Guercio Teixeira, nas fungdes de Diretor Vice-Presidente Corporativo.
e) aprovar, nos termos do Artigo 19 do Estatuto Social, e considerando as designagdes indicadas no
item “d” acima, as competéncias do Diretor Vice-Presidente Corporativo e da Diretora Vice-Presidente
Instituicoes Publicas, conforme a seguir descrito: . Diretor Vice-Presidente Corporativo:
responsabilizar-se pelos negécios da Companhia relacionados direta e indiretamente a vendas e
servigos prestados ao segmento corporativo das pequenas, médias e grandes empresas; administrar
as contas dos clientes estratégicos da Companhia, atrelados a sua drea de atuagao; gerir a atuacéo
de sua area, bem como promover a interface desta com as demais; e exercer as demais atribuicdes
que lhe forem definidas pelo Conselho de Administracao; e Il. Diretor Vice-Presidente Instituicoes
Publicas: responsabilizar-se pelos negdcios da Companhia relacionados direta e indiretamente a
vendas direcionadas ao segmento de instituicdes publicas, exceto no que se refere a negécios
envolvendo produtos de tecnologia educacional; administrar as contas dos clientes estratégicos da
Companhia, atrelados a sua area de atuacao; gerir a atuacao de sua area, bem como promover a
interface desta com as demais; e exercer as demais atribuicdes que |lhe forem definidas pelo
Conselho de Administracao. 5. Encerramento: Nada mais tratado, lavrou-se a ata que foi lida,
aprovada e assinada pelos membros do Conselho de Administracao indicados no item 2 da presente.
(Certifico que a presente ata confere com via original assinada digitalmente). Anderson Prehs -
Secretario - OAB/PR 34.608. ANEXO | - (da Ata da Reuniao do Conselho de Administragao realizada
em 08 de abril de 2022). Delegacgéao de Algadas da Diretoria Estatutaria: (Artigo 18, alineas ix) e
xii) do Estatuto Social). Nos termos artigo 18, alineas (ix) e (xii) do Estatuto Social da Companhia, e
conforme aprovado pelo Conselho de Administracao, os atos descritos neste anexo deverdo ser
praticados conforme as regras de representagdo da Companhia previstas no artigo 26 e seus
paragrafos do Estatuto Social, independentemente de prévia aprovagéo ou ratificagdo do Conselho
de Administracao: a) contratagdes que tenham por finalidade a aquisicao de matérias-primas, bens,
servigos e/ou quaisquer insumos necessarios a execucao do seu objeto social e que envolvam valor
de até R$ 60.000.000,00 (sessenta milhdes de reais) por operagao; b) contratacdes de operagdes
financeiras em geral, incluindo, mas n&o limitadas a: empréstimo, financiamento de qualquer
modalidade e espécie, desconto de titulos para antecipacdo de recebiveis, cédula de crédito
bancario, carta de crédito de qualquer modalidade, fianga bancéria, garantia a importagdes, garantia
de performance, garantia contratual, seguros garantia, oferta de qualquer titulo ou valor mobiliario
representativo de divida ou de capital, incluindo a emissao de instrumentos de crédito para a
captagdo de recursos como “bonds”, nota promisséria, nota promisséria comercial e/ou nota
comercial, que envolvam valor de até R$ 60.000.000,00 (sessenta milhdes de reais) por operagéo;
c) celebragdo de contratos de quaisquer naturezas entre a Companhia e sociedades controladas,
direta ou indiretamente, que envolvam valores até R$ 60.000.000,00 (sessenta milhdes de reais) por
operagao, desde que pactuadas em condi¢cdes de mercado; d) realizacao de operagdes financeiras
de derivativos com o Unico e exclusivo objetivo de fazer seguro (hedge) de operagoes financeiras
passivas que envolvam valor de até R$ 60.000.000,00 (sessenta milhdes de reais) por operagéo;
e) outorgas de quaisquer garantias a terceiros, sejam reais (penhor, anticrese ou hipoteca e outras
existentes) ou fidejussoérias (aval, fianga, caugao e outras existentes) que envolvam valor de até
R$ 10.000.000,00 (dez milhdes de reais) por operagéo, exceto em relagéo as garantias outorgadas
pela Companhia cujo beneficiario seja uma sociedade controlada direta ou indiretamente por esta,
sendo que neste caso a algada passa a ser de R$ 60.000.000,00 (sessenta milhdes de reais) por
operagao; f) aquisicao, alienagao ou oneragdo de bens do ativo imobilizado e/ou intangivel da
Companhia que envolvam valores até R$ 10.000.000,00 (dez milhGes de reais) por operag&o.
g) participagcdo em procedimentos licitatérios nacionais ou internacionais, tais como, mas nao
limitados a: pregdes, tomadas de preco, leildes, convites, didlogos competitivos, credenciamentos,
pré-qualificagdes e concorréncias, que envolvam valores de até R$ 300.000.000,00 (trezentos
milhdes de reais), conforme estimativa descrita no edital de licitagdo ou outro documento
correspondente que componha o certame para efeitos de estimativa do valor total do procedimento
licitatorio; e h) celebragéo de contratos de quaisquer naturezas ndo contemplados nos demais itens
desta deliberagéo, entre a Companhia e terceiros, que envolvam valores at¢é R$ 60.000.000,00
(sessenta milhdes de reais) por operacao. Os valores previstos nesta delegagdo serao anualmente
corrigidos, a partir desta data, sempre no més de janeiro de cada ano, considerando a variagdo do
IGPM/FGV a ser apurada entre os meses de janeiro e dezembro do ano imediatamente anterior.
Caso haja a extingao do referido indice, cabera ao Conselho deliberar por outro indice a ser aplicado,
sendo que, até que haja referida deliberagao, sera considerado o indice oficial que vier a substitui-lo.
JUCEPAR - Certifico o Registro em 11/04/2022 sob o n°® 20221717706. Protocolo: 221717706 de
11/04/2022. Leandro Marcos Raysel Biscaia - Secretario-Geral.
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