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?� �<<.8+8�$8�$+e!.<.f(#$8�$g�� !"#<$>#g#<6$C+&+$!<#$#%. .+"6$C�"#<$<�&g.8#&�<$�$ #"+@#&+8#&�<$8#$B&.@!>+"$
M�'.#>+"$A"�.-#&+"$8�$W+>-+$*+-+&.>+6$C+&+$&�>#g+f(#$�$.9C"�9�>-+f(#$8+$%&#-+$8#$BMAW*$e!�$+C&�<�>-�9$
!9+$9#-#&.h+f(#$9+.<$C#-�>-�$�$ #9$ #>8.fi�<$9�>.9+<$8�$ #>%#&-#$�$<�'!&+>f+6$ #9$8!&+@.".8+8�6$
� #>#9. .8+8�$�$ +C+ .8+8�$8�$ +&'+1$

jk$+$>� �<<.8+8�$8�$8�<"# +9�>-#$C#&$-#8#$#$A<-+8#6$+$%.9$8�$&�+".h+&$<�&g.f#<$8�$9+>!-�>f(#$C&�8.+"6$
<�&g.f#<$8�$.>%#&9k-. +$�$9#g.9�>-+f(#$8�$9#@.".k&.#6$+"l9$8�$8.g�&<#<$8�<"# +9�>-#<$C+&+$<�&g.8#&�<$�9$
g.+'�><$+$-&+@+"m#<$>+<$<�8�<$8#<$ +&-n&.#<$e!�$ #9Ci�9$+<$oA<$8�<-�$A<-+8#1$

D�<<+$%#&9+6$l$.9C&�< .>8�g�"$e!�$<�$&�<'!+&8�$+$.>-�'&.8+8�$%�<. +$8#$<�&g.8#&�<$�$ #"+@#&+8#&�<$8+$p!<-.f+$
A"�.-#&+"6$9�8.+>-�$+$+e!.<.f(#$8�$g�� !"#<$8#-+8#<$8�$&� !&<#<$-� >#"n'. #<$<!%. .�>-�<$C+&+$'+&+>-.&$+$
<�'!&+>f+1$

="'!9+<$&#8#g.+<$8#$A<-+8#$8�$W+>-+$*+-+&.>+$C#<<!�9$C&#@"�9+<$�<-&!-!&+.<6$ #9#$�<-&+8+<$ #9$
C&#@"�9+<$'&+g�<$8�$ #><�&g+f(#6$#!$9!.-+<$g�h�<6$<�9$+$C+g.9�>-+f(#$+8�e!+8+$C+&+$#$-&q><.-#$8�$
g�� !"#<6$�$+-l$9�<9#$+$# #&&;> .+$8�$C&#@"�9+<$9�-�#&#"n'. #<$e!�$-#&>+9$+<$�<-&+8+<$9+.<$.><�'!&+<$
C+&+$#$8�<"# +9�>-#$8#<$g�� !"#<1$*#9#$�r�9C".%. +f(#$C#8�9#<$ .-+&$+<$ m!g+<$ #><-+>-�<6$#<$>�g#�.&#<$�$
+<$C.<-+<$ #9$n"�#6$&�<!"-+8#$8#$-&k%�'#$.>-�><#$8�$ +9.>mi�<1$

=$+e!.<.f(#$8�$g�� !"#<$ #9$C#-;> .+$�"�g+8+$C&#C. .+$9+.#&$�%. .;> .+$�>�&'l-. +$�$9�>#&$ #><!9#$8�$
 #9@!<-�g�"6$C#.<$+$.> #&C#&+f(#$8�$>#g+<$-� >#"#'.+<$+#<$g�� !"#<6$ #9#$+$&�8!f(#$8#$-+9+>m#$8#<$
9#-#&�<6$#$8�<�>g#"g.9�>-#$8+<$ �>-&+.<$�"�-&s>. +<$e!�$'�&�> .+9$+$e!�.9+$8�$ #9@!<-�g�"6$+".+8#$t$
C#"+&.h+f(#$8#<$-!&@#) #9C&�<<#&�<6$C&#C#& .#>+$9+.#&$C#-;> .+$+#<$g�� !"#<$ #9$<.'>.%. +-.g#$+!9�>-#$8+$
�%. .;> .+$�>�&'l-. +1$$

=8�9+.<6$+$�< #"m+$8�$g�� !"#$ #9$-&+><9.<<(#$+!-#9k-. +6$.&k$C�&9.-.&$+$&�8!f(#$>#<$<�&g.f#<$8�$
9+>!-�>fi�<6$�9$ #9C+&+f(#$+#$<.<-�9+$8�$9+& m+<$9+>!+"$e!�$�r.'�$-&# +$>#$ #>u!>-#$8�$�9@&�+'�><$
 #9$%&�e!;> .+6$C#.<$<!+$8!&+@.".8+8�$�<-k$ #>8. .#>+8+$+#$-.C#$8�$-&q><.-#6$ +8+$g�h$9+.<$ #>'�<-.#>+8#6$
>#<$'&+>8�<$ �>-&#<$!&@+>#<1$

="l9$8.<<#6$�9$g.+'�><$ #9$8�<"# +9�>-#$9+.<$8.<-+>-�6$#$ q9@.#$+!-#9k-. #$C&#C. .+$9+.#&$�&'#>#9.+$
C+&+$#<$ #>8!-#&�<$8�<<�<$g�� !"#<1$

:#&$%.96$+$"# +f(#$8�$g�� !"#<$<�&.+$+>-.� #>s9. +6$C#.<$#<$g�� !"#<$>(#$C�& #&&�9$'&+>8�<$8.<-q> .+<$�$+$
"# +f(#$<�&.+$C+'+$9�<9#$ #9$#$ +&&#$C+&+8#1$

?�<-�$9�<9#$<�>-.8#6$C#&$&#8+&�9$C#! #6$#<$ +&&#<$-�&(#$!9+$"#>'+$g.8+$v-."$+!9�>-+>8#$#$C&+h#$8�$
+9#&-.h+f(#$8#$.>g�<-.9�>-#1$

=8�9+.<6$ #>%#&9�$+>�r#$w$xC�<e!.<+$"# +f(#$9�><+"$8�$g�� !"#<y6$+$9l8.+$9�><+"$8�$"# +f(#$8�$g�� !"#$%#.$
8�$MN$Y1002633$C�&%+h�>8#$!9$-#-+"$+>!+"$8�$MN$YO1TTY6336$g+"#&$�<-�$e!�6$ #>%#&9�$&�"+-+8#6$<�&.+$C+'#$
.>8�C�>8�>-�9�>-�$8�$#$g�� !"#$�<-+&$�9$!<#$#!$>(#6$�$+$�<-.9+-.g+$8�$!<#$8#$g�� !"#$<�&.+$C#&$g#"-+$8�$03$
x8�hy$+>#<1$="l9$8.<<#6$8�<8�$#$C�&�#8#$8+$C+>8�9.+$x*z�wD$0Oy6$#$9�& +8#$8�$g�� !"#<$�<-k$g+"#&.h+8#6$#$
e!�$C#8�$+ +&&�-+&$!9+$<#@&�g+"#&.h+f(#$8#<$C&�f#<$�9$#!-&#$9#9�>-#1$

{!+>-#$+#$-&+><C#&-�$C#&$8�9+>8+$x-kr.y6$�9$ #>-&+-+fi�<$+>-�&.#&�<$x:=A$>1$021X||U232Ty6$#$<�&g.f#$>(#$
%#.$C&�<-+8#$8�$%#&9+$<+-.<%+-n&.+6$C#.<6$�9@#&+$#$g+"#&$�<-�u+$8�>-&#$8#$+ �.-kg�"6$ #>%#&9�$+>�r#$ww$
xC�<e!.<+$C#&$}9$&#8+8#$C�"#$Bkr.$'#g$>#$D~y6$+$�9C&�<+$ #>-&+-+8+$>(#$-&+><C#&-+g+$#<$<�&g.8#&�<$C+&+$
-#8#<$#<$"# +.<$8�9+>8+8#<$&�<-&.>'.>8#)<�6$>+$C&k-. +6$+#$ �>-&#$8+$ .8+8�$8�$~"#&.+>nC#".<1$



��
��������	
���
���	�����
���	��	�����	��������	

����������������������� ������������!"#���$%�&"�'(�� ����������)�*�+,��������� ������-+#�#./���� /����
,���./���+��� �����./��"����� �����������"��� "�0�

123456789:;<3=>36<?@:;<3

�(�A-+#�#./��"��B�&��C�(�)�*�+,����"���#����# #)� ������D�� ����"�����)#.���������������#�#��.E����!� #����
�* #������� �������D�#F��"����#��G�

HI J����-+#,K������������ ��"����D�#��./��#L+�,��+�������#���M�"����"����"#"��"����� ��#�� ���������
��"�,���+N��)���/����N������#����+�,#'�"�0�

HI O�*�+,���+��������"����D�#��./�� ��#� �,��+�#������"�0�

HI P���* #���Q��������,�����#��������������"�������#������"��������L�#���0�

HI R�,+L����S���� ����&$������#������Q������L�#���(0�

HI T�����D#���D+��*)�,�&�,�F(�"��� ���* #����$0U�,#���������Q��#,# "���0�

HI V N�./���,���K #���"�����D+��*)�,0�

HI W�� ��#��/���+���X�#��0�

HI �#��./��Y#"�X+,#����+��,�������#��#"�0�

HI A���� "#�#� �"�0�

HI �#��Z �#��� �����#F��G� ���* #���"��[0RR%��0�

HI \����#"�"��"��"��]�#���"�����D+��*)�,G� ���* #���R%�,#����0�

HI O�,+���"�������̂��,��G� ���* #���QQ%�,#�����

HI _#������"�����#���À_� ���-+�������"��0�
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TRESC/AEPE PLANILHA PARA GESTÃO DE RISCOS
Versão atualizada em 16/11/2023 às 16:31.

Instituição

Unidade Coordenadoria de Infraestrutura e Serviços

Escopo: Identificar os riscos na entrega dos veículos de serviço conforme TR.

Objetivo:

Contexto 

Interno:
Forças:

veiculos antigos ainda a 

disposição e em 

condições de uso

 Fraquezas:  não ter como prever a demanda 

Contexto 

Externo:
Oportunidades:                                                                              

produto ofertado pelo 

próprio fabricante
 Ameaças:

indisponibilidade de reposição imediata pela empresa em razão da 

demanda.

Critérios de 

riscos:
Utilizando critérios do Plano de Gestão de Riscos aprovado pela Portaria da Presidência n. 45 /2021

ID CATEGORIA TIPO FONTES DE RISCO Descrição Probabilidade Impacto
Nível de Risco 

Inerente (NRI)
Controles internos existentes

Eficácia do 

Controle

Nível de Risco 

Residual

Limite de 

Exposição 
Decisão do Gestor de Riscos

Validação 

superior

<Informar a 

identificação>
<Selecionar categoria> <Selecionar  tipo>

<Informar a fonte 

principal do evento do 

risco>

Descrever o risco em acordo com a sintaxe: Devido a <CAUSA - 

Vulnerabilidade associada a fonte de risco>, poderá ocorrer <EVENTO DE 

RISCO>, o que poderá levar a <CONSEQUÊNCIA> impactando no/na 

<DIMENSÃO DE OBJETIVO  (Custo/ Prazo/ Escopo/Qualidade)>

<Selecionar a 

probabilidade>

<Selecionar o 

impacto>

<Resultado da  

probabilidade x 

impacto>

<informar os controles internos 

eventualmente existentes. Ex.: C#01.01 

- Índice de satisfação>

<Selecionar a 

Eficácia do 

controle>

<Resultado do 

cáclculo do risco 

residual >

<Limite de Exposição  a 

riscos aprovado pela 

Portaria P n. 45/2021>

<Selecionar opção escolhida pelo 

gestor>

<Selecionar a opção 

apropriada>

R#001 Operacional Infraestrutura e segurança Eventos externos Atraso na entrega devido à falta de veículo por motivo de alta demanda Média Baixo RM - Risco Médio
Utilização dos veículos atuais até a 

entrega da nova aquisição
Satisfatório RB - Risco Baixo Aceitável

Nenhuma ação necessária neste 

momento
Aprovado

R#002 Operacional Infraestrutura e segurança Eventos externos Entrega com item /itens em desacordo com o TR Baixa Alto RM - Risco Médio

Verificação/fiscalização; contato com a 

contratada para sanar o problema com 

reposição do item/itens ou troca total 

do produto

Satisfatório RB - Risco Baixo Aceitável
Manter e monitorar os controles 

existentes
Aprovado

Análise de riscos Avaliação de riscosIdentificação de riscos

ETAPA: Escopo, contexto e critérios

ETAPA: Processo de avaliação de riscos

TRIBUNAL REGIONAL ELEITORAL DE SANTA CATARINA

Garantir a entrega dos veículos de acordo com o descrito no TR.
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