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1. APRESENTACAO E MENSAGEM DA PRESIDENCIA DO TRE-SC

Figura 1 - Desembargadora Maria do Rocio Luz Santa Ritta — Presidente do TRE-SC

O Relatério de Gestdo — Exercicio 2023 do Tribunal Regional Eleitoral de Santa Catarina
(TRE-SC) a seguir apresentado, tem por finalidade prestar contas a sociedade e aos érgéos
de fiscalizagdo da gestdo publica, conforme o disposto no art. 70, paragrafo Unico, da
Constituicdo Federal de 1988.

Durante o exercicio de 2023 estiveram a frente da Presidéncia deste Tribunal o
Desembargador Leopoldo Augusto Briuggemann de 01/01/2023 a 16/04/2023 e o
Desembargador Alexandre d’lvanenko a partir de 17/04/2023.

A Portaria TRE-SC/P n® 132/2023 estabeleceu o cronograma de elaboracdo deste
Relatdrio e demais pecas que compGem a Prestacdo de Contas Anual. O documento foi
elaborado de acordo com a Estrutura Internacional para Relato Integrado, observadas as
disposi¢ées contidas na Instrucdo Normativa TCU n2 84/2020 e na Decisdo TCU n®
198/2022, e atende, também, ao disposto no art. 22, inciso XL, do Regimento Interno
deste Tribunal (Resolugcdo TRE-SC n2 7.847/2011) e no art. 36, inciso XllI, do Regulamento

Interno da Estrutura Orgénica (Resolugdo TRE-SC n2 7.930/2015), como Relatdrio de
Atividades da Presidéncia e Relatdrio das Atividades da Dire¢cdo-Geral, respectivamente.

Nele estdo registrados os principais resultados do Tribunal no ano de 2023, em cada
macroprocesso finalistico e de liderancga, estratégia e controle da Cadeia de Valor do TRE-
SC: prestacgdo jurisdicional em matéria eleitoral; organizacdo e realizagcdo de processos
eleitorais; gestdo dos cadastros eleitorais; educacdo eleitoral e agdes de cidadania; e
governanga e gestdo institucional, sendo evidenciado o desempenho do TRE-SC no seu
processo de geragdo de valor publico.

Também estdo demonstrados os produtos e resultados derivados do exercicio das
atividades finalisticas, que representam respostas efetivas e Uteis para atender as
demandas da sociedade no que diz respeito ao cumprimento efetivo da relevante missao
desta instituicdo: “Garantir a legitimidade do processo eleitoral e o livre exercicio do
direito de votar e ser votado, a fim de fortalecer a democracia”.

Alinhado a Estratégia Nacional do Poder Judiciario definida na Resolugdo CNJ n2
325/2020, o Plano Estratégico do Tribunal Regional Eleitoral de Santa Catarina, instituido
pela Portaria TRE-SC/P n2 83/2021, referendada pelo Pleno do TRE-SC, estabeleceu o novo
ciclo estratégico para o periodo de 2021 a 2026, apds processo participativo de sua
formulagao realizado no primeiro semestre de 2021.

Os resultados dos indicadores de desempenho do referido Plano Estratégico Institucional
obtidos no exercicio 2023 reafirmam o compromisso do Orgdo perante a Sociedade,
considerando o atingimento de metas relevantes para o cumprimento da sua missdo e a
continuidade dos esforgos para alavancar o desempenho de forma estruturada e
sistematizada nos anos vindouros, tendo em vista o aperfeicoamento dos processos
internos de trabalho e o foco na inovagao.

N3do obstante o cumprimento parcial da meta relativa ao desempenho da estratégia
institucional do TRE-SC em 2023, revelando oportunidades de melhoria na execugdo da
estratégia, destacam-se a significativa evolucdo de varios indicadores de desempenho
relacionados as perspectivas “resultados para a sociedade”, “processos internos” e
“aprendizado e crescimento”, evidenciando o cumprimento das a¢des planejadas.

Nesse contexto, a Instituicdao identificou e vem empreendendo esforgos para a
implementagdo de propostas de melhoria ao desempenho da estratégia institucional, tais
como o aperfeicoamento de capacitagao dos gestores em competéncias gerencial e a
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1. APRESENTACAO E MENSAGEM DA PRESIDENCIA DO TRE-SC

reavaliagdo de programas, projetos e demais ac¢des institucionais com o objetivo de
alavancar a melhoria do desempenho na implementagdo das iniciativas estratégicas.

O éxito obtido na gestdo também se reflete na realizagdo das eleicGes com processos
inovadores de votacdo e apuragdo nos Municipios de Xavantina e Brusque e no
cumprimento das Metas 2, 4 e 9 do Poder Judiciario aprovadas para a Justica Eleitoral.

Nas elei¢Ges para os cargos de prefeito e vice-prefeito no Municipio de Brusque, o TRE-
SC testou e ampliou agdes como a solugdo QRTot — aplicativo que Ié os boletins emitidos
pela urna por meio de QRCode; o projeto Escuta Ativa, pesquisa de satisfacdo com
mesarios e eleitores; e a realizagdo das auditorias publicas e da prépria totalizagdo em
uma escola, em ambiente externo, ampliando a transparéncia e a participagdo da
sociedade no processo eleitoral.

Além disso, destaca-se a realizagdo de outros importantes projetos no ano de 2023: a
campanha institucional “Justica Eleitoral em Movimento”, que teve por objetivo levar os
servicos da Instituicdo para 219 cidades catarinenses que ndao possuem cartério eleitoral
e para bairros distantes, propiciando o atendimento de mais de 18 mil eleitores, de
outubro a dezembro de 2023; a “Escola da Cidadania”, que preparou para as elei¢gdes da
comunidade aproximadamente 5 mil pessoas; e as eleicdes da comunidade, que
abrangeram diversos segmentos da sociedade, a exemplo das eleigdes para os Conselhos
Tutelares e para diversas entidades publicas e privadas, com destaque para a elei¢cdo de
vereador mirim, grémios estudantis e caciques de aldeias indigenas, demonstrando o
comprometimento da Justica Eleitoral catarinense com a Educagdo Cidada.

De fato, o contexto de tensdo politica resultante da polariza¢do das disputas eleitorais nos
ultimos anos no Brasil, tem renovado o desafio da Justica Eleitoral de Santa Catarina, e
exigido a implementacdo de iniciativas voltadas ao fortalecimento da imagem
institucional junto a sociedade, minimizando os efeitos dos ataques lancados a
credibilidade desta Justica especializada.

Aperfeigoar os servigos prestados pela Justica Eleitoral a Sociedade é iniciativa estratégica
deste Tribunal que contribui para o alcance dos objetivos estratégicos e para o
cumprimento da sua relevante Missao institucional. Nesse sentido, o Projeto das Elei¢des
Municipais de 2024, j3 iniciado com a avaliagdo das ultimas eleicdes em evento realizado
com todos os chefes de cartdrios eleitorais, e em fase de consolidagdao de sua versao

inicial, ira incorporar a atualizacdo de normas, de acordo com o calendario eleitoral
aprovado pelo Tribunal Superior Eleitoral, e as propostas de melhoria no processo
eleitoral, principalmente com foco na inovagao.

Registra-se que as demonstragGes contdbeis do Tribunal e o certificado de auditoria, bem
como as demais informacdes exigidas pelo art. 82 da Instru¢cdo Normativa TCU n2 84/2020
estdo disponiveis no sitio oficial deste Tribunal na internet, na secdo Transparéncia e
prestacao de contas.

Por fim, asseguro a integridade do presente relatério e DECLARO que a sua elaboragdo e
apresentacdo esta de acordo com a Estrutura Internacional para Relato Integrado e em
conformidade com os elementos de conteudo estabelecidos na Decisdo Normativa -TCU
n2 198/2022 com observancia dos principios: foco estratégico e no cidaddo; conectividade
da informagdo; relagbes com as partes interessadas, materialidade, concisdo,
confiabilidade, coeréncia, clareza, tempestividade e transparéncia.

Florianépolis (SC), margo de 2024.

Desembargadora Maria do Rocio Luz Santa Ritta
Presidente do TRE-SC

Documento assinado digitalmente

ub MARIA DO ROCIO LUZ SANTARITTA
g Data: 25/03/2024 15:59:38-0300

Verifique em https://validar.iti.gov.br
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1. APRESENTACAO E MENSAGEM DA PRESIDENCIA DO TRE-SC

1.1PRINCIPAIS RESULTADOS DO EXERCICIO 2023

Satisfatorio

67,57%

Figura 2 - Resultado do indice de Desempenho da Estratégia Institucional do TRE-SC — 2023
No exercicio 2023 foram medidos 37 indicadores de desempenho estratégicos, 25 alcangaram ou superaram as metas fixadas, 12 ndo alcancaram as metas e o resumo da andlise do
desempenho obtido no exercicio encontra-se no item 4.4 - Resultados e Desempenho da Gestdo deste relatdrio.
As analises e justificativas detalhadas de cada indicador de desempenho integram o Relatério de Desempenho da Estratégia Institucional (RDEI) — Exercicio 2023.

Resultados medidos conforme indicadores de desempenho selecionados para acompanhar a evolugao do ciclo estratégico 2021-2026. O Plano Estratégico Institucional foi instituido pela
Portaria TRE-SC/P n2 83/2021.

As informacdes sobre os indicadores de desempenho do Plano Estratégico Institucional e respectivas metas estabelecidas para o exercicio 2023 integram a Portaria TRE-SC/DG n2 294/2023.

A seguir sdo apresentados os principais resultados alcancados pela Instituicdo no exercicio 2023 relacionados a cada um dos cinco macroprocessos de 12 nivel da Cadeia de Valor do TRE-
SC.

Saiba mais:

Resultados institucionais (aba relatérios): https://www.tre-sc.jus.br/institucional/resultados-institucionais

Valor Publico (aba Valor Publico): https://www.tre-sc.jus.br/institucional/gestao-estrategica
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1. APRESENTACAO E MENSAGEM DA PRESIDENCIA DO TRE-SC

MACROPROCESSO FINALISTICO: PRESTAGAO JURISDICIONAL EM MATERIA ELEITORAL
All VALOR PUBLICO: LEGITIMIDADE E LISURA DOS PROCESSOS ELEITORAIS

PROCESSOS
7800 7276 8472 7780
4049~ 3788 - - 1192 2582 1362 1220
m .
I %Y il B e s
Novos Julgados Baixados Pendentes
¥ Tribunal ¥ 1° Grau H 2° Grau

METAS DO PODER JUDICIARIO APROVADAS PARA JUSTICA ELEITORAL *

Meta Nacional 1 Meta Nacional 2 Meta Nacional 4 eeicses 2020 Meta Nacional 4 ccicses 2022

@ 43,00% |@ 140,10% | @ 89,29% |G 166,67%

Fonte: IDATAJUD — Banco Nacional de Dados do Poder Judicidrio, dados até 31/12/2023, consultados em 20 de fevereiro de 2024; 2 Sistema Atena, dados consultados em 23 de fevereiro de 2024.
Figura 3 - Resultados - Macroprocesso finalistico: Prestagdo Jurisdicional em Matéria Eleitoral
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1. APRESENTACAO E MENSAGEM DA PRESIDENCIA DO TRE-SC

MACROPROCESSO FINALISTICO: ORGANIZAGCAO E REALIZACAO DE PROCESSOS ELEITORAIS (eleicoes, plebiscitos e referendos)

@ VALOR PUBLICO: GARANTIA DA SOBERANIA POPULAR, DO SUFRAGIO UNIVERSAL E DO VOTO DIRETO E SECRETO,
COM VALOR IGUAL PARA TODOS, PARA O FORTALECIMENTO DA DEMOCRACIA

1
Nova eleicao para os cargos de Prefeito e Vice-Prefeito — Municipio Xavantina (612 Zona Eleitoral — Seara) em 07/05/2023

8 3.491 32 2.690 (o () 801 c2os0 11 s 15

Nova eleicao para os cargos de Prefeito e Vice-Prefeito — Municipio Brusque - (52 e 86° Zonas Eleitorais — Brusque) em 03/09/2023 !

2% 95.403 |32 70.408 cuuo |(©)  24.9950600 49 4 268 sagregaien | 7 ~165

Planejamento das Elei¢des 2024 2

<<

Relatério de avaliacao das Elei¢des 2022

Realizagdo do Evento “Encontro dos Chefes de Cartérios 2023" para avaliar e sugerir melhorias ao processo eleitoral
Sugestoes de Melhoria: Auditoria e Verificagao da Votacao Eletronica

Sugestoes de melhoria: Comunicagao da Justica Eleitoral em Santa Catarina com a Sociedade

Sugestoes de melhoria: Forca de Trabalho, Seguranga das Equipes e das Instalagoes

Sugestoes de melhoria: Ocorréncias nas Sec¢oes Eleitorais

Sugestoes de melhoria: Mesarios

Sugestdes de melhoria: Técnicos de Apoio ao Voto Informatizado (TAVIS)

Proposta Orcamentaria para as Eleicoes 2024

Desenvolvimento e aprovacdo do Termo de Abertura do Projeto Eleicoes 2024

LLLLLLLLL

Fontes: ! TSE — Pagina Estatisticas Eleitorais, TRE-SC — Pagina das Elei¢des e TRE-SC - Projeto no sistema de acompanhamento Primavera Progress Reporter; 2 TRE-SC — Processo Administrativo
Eletrénico n. 30.249/2023.
Figura 4 - Resultados - Macroprocesso finalistico: Organizagdo e Realizagdo de Processos Eleitorais
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1. APRESENTACAO E MENSAGEM DA PRESIDENCIA DO TRE-SC

@ VALOR PUBLICO: CADASTROS INTEGROS, CONFIAVEIS E SEGUROS PARA O EXERCICIO DOS DIREITOS POLITICOS

Informagdes gerais de Santa Catarina ' Informagées eleitorais de Santa Catarina 2
T
7 61 0 361 pessoas 5 730 690kmz 1 00 5-504.424

Cadastro partidario * 4
Numero de operacoes no cadastro do eleitorado
Transferéncia Alistamento Revisdo
29 3 ——— —
Cadastro do eleitorado 2 33,76%
com biometria sem biometria

4.643.998 @3 < 860.426 (15.63% Operagdes no cadastro 28,22%
N - do eleitorado ,0,79

G

Fonte: 1IBGE, 2022; 2 TSE — Estatisticas do eleitorado, 2023; 3 TSE — Partidos, 2023; 4 TSE — Eleitorado mensal, 2023.

Figura 5 - Resultados - Macroprocesso finalistico: Gestdo dos Cadastros Eleitorais
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1. APRESENTACAO E MENSAGEM DA PRESIDENCIA DO TRE-SC

MACROPROCESSO FINALISTICO: E[W,ff ELEITC L
_' VALOR PUBLICO: MELHORIA DOS SERVICOS PRESTADOS PELA JUSTICA ELEITORAL E CIDADANIA FORTALECIDA

Eleic6es na comunidade '

v' Associacao dos Magistrados Catarinense, Secretaria de Administragao Prisional, Reitor, Vice-Reitor, Vereador mirim, Prefeito mirim, Cacique, Grémio Estudantil

22 75.431 2 561 2 184 o 347 \&4.899

v Elei¢oes Estaduais dos Conselhos Tutelares (CTs) de Santa Catarina pessoas preparadas para

as elelqoes na comumdade

22 5.501.205 2 2.690 502 o 1.367

3

Educacao e Cidadania >

Linguagem Cidada - 2023
Normas de Prestacdo de Contas de Campanha - 2023
Tutoriais na Internet - 2023

Atendimentos De outubro a dezembro de 2023, o projeto desenvolvido pela Justica Eleitoral catarinense

em movimento .. ° com o objetivo de aproximar a populaciao dos servicos eleitorais realizou mais de 18 mil
posees setViecs ok Par daeee & + 1 8m|| atendimentos em comunidades nao alcangadas pelo atendimento presencial.

v Acessibilidade - 2023
v Anilise de Prestacio de Contas de Campanha - 2023 @ 1 1
Cursos publico interno Capacitagdes realizadas v Atendimento ao eleitor: novos colaboradores - 2023
v Exceléncia no atendimento ao cidadio - 2023 1L
08 v Lei Geral de Protecido de Dados - Médulo | - 2023 aqoes desenvolwdas
= 0 v
v
v

Campanhas institucionais *

Justica Eleitoral

Fonte: ! Secretaria de Tecnologia da Informac&o. 2 Escola Judiciaria Eleitoral de Santa Catarina. 3 Sitio do Tribunal Regional Eleitoral de Santa Catarina.

Figura 6 - Resultados - Macroprocesso finalistico: Educagdo Eleitoral e A¢des de Cidadania
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1. APRESENTACAO E MENSAGEM DA PRESIDENCIA DO TRE-SC

MACROPROCESSO LIDERANGA, ESTRATEGIA E CONTROLE: GOVERNANGA E GESTAO INSTITUCIONAL
JIIL VALOR PUBLICO: INSTITUIGAO TRANSPARENTE, INTEGRA, ETICA, SEGURA, ACESSIVEL, INCLUSIVA, SUSTENTAVEL E EFICIENTE

Manifestacdes na Ouvidoria '
Solicitacdo de Informacgoes

1 (o)
88,77% 11568,00%
Sugestao - 27[%] 2 3 5 Indice de transparéncia indice ceiei:cclis:;:mdade

Solicitagdo de Providéncias . 18 (\f\’\

Quvidoria Interna I 9 TOt?:cg,i::‘ea:siISﬁ:agsées @ 6 5 [ 8 5 % /j‘é‘é 78' 80 %

Reclamagéo I 7 Indllcte dedpr(??oga(;da indice de desempenho da

Denincia || 5 5 9 cuitre ga fres € aa sustentabilidade (IDS)?

integridade
: Servico de Informacao !
Elogio o
o ks 78,00% “©39,00%
Ouvidoria da Mulher | 1 pedlds reesiden s e [ (o & 2 r o
Indice de maturidade em Indice de inovacao
gestao de riscos institucional®

Principais indicadores de Governanca e de gestao institucional *

67,57% 83,33% 57,14% 75,00% 80,00%

Desempenho da estratégia Desempenho da gestéao Desempenho da gestao Desempenho da dreade  Desempenho da gestao de
institucional do TRE-SC de pessoas de contratacoes gestdo orcamentariae  tecnologia da informacéo e
financeira comunicacao

Fonte: 1Sitio do Tribunal Regional Eleitoral de Santa Catarina ; 2Relatério de Desempenho da Estratégia Institucional — Exercicio 2023. 3 Resultado divulgado no 72 Balango da Sustentabilidade do
Poder Judicidrio em 2023, referente ano-base 2022. 4 Novo indicador desenvolvido pelo TRE-SC e disponibilizado na plataforma da Rede de Inovagdo do Poder Judiciario — RenovaJud.

Figura 7 - Resultados macroprocesso de Lideranga, Estratégia e Controle: Governanga e Gestdo Institucional
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2. VISAO GERAL ORGANIZACIONAL E AMBIENTE EXTERNO

2.1 QUEM SOMOS?
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Figura 8 - Edificio sede do TRE-SC

O Tribunal Regional Eleitoral de Santa Catarina (TRE-SC) é Orgdo do Poder Judiciario (art.
92, inciso V) e da Justica Eleitoral (art. 118, inciso Il, e art. 120, caput, da Constituicdo
Federal), ao qual cumpre assegurar a organiza¢do das eleicdes nacionais, estaduais e
municipais no ambito do Estado de Santa Catarina e a realizagdo do planejamento, da
execucdo e do acompanhamento de todas as etapas do processo eleitoral, garantindo a
legitimidade e a lisura no exercicio dos direitos politicos dos cidadaos.

As competéncias do TRE-SC estdo fixadas nos artigos 29 e 30 da Lei n? 4.737, de 15 de
julho de 1965 (Cdodigo Eleitoral) e nos artigos 20 e 21 de seu Regimento Interno (Resolugdo
TRE-SC n2 7.847, de 12 de dezembro de 2011). Com sede na Capital e jurisdicdo em todo
o Estado de Santa Catarina, o edificio sede do TRE-SC estd localizado na rua Esteves Junior
n2 68, Centro, Floriandpolis, SC — CEP 88.015-130.

Em matéria eleitoral, as principais normas direcionadoras da atuacdo do TRE-SC sdo: a
Constituicdo Federal de 1988; a Lei n2 4.737/1965 (Codigo Eleitoral); a Lei Complementar
n2 64/1990 (Lei de Inelegibilidade); a Lei n2 9.096/1995 (Lei dos Partidos Politicos); a Lei
n2 9.504/1997 (Lei das Elei¢des), a Lei n® 13.831/2019 e a Lei n? 13.877/2019. Em matéria
administrativa, as principais normas direcionadoras da atuagdo do TRE-SC sdo: a Res. TRE-
SC n? 7.847/2011 (Regimento Interno), a Res. TRE-SC n? 7.930/2015 (Regulamento
Interno da Estrutura Orgéanica), a Res. CNJ n2 325/2020 (Estratégia Nacional do Poder
Judiciario para o sexénio 2021/2026), e o Plano Estratégico Institucional (ciclo 2021-2026).

Saiba mais: https://www.tre-sc.jus.br/legislacao

Figura 9 - Plendrio do TRE-SC

As decisGes do TRE-SC sdo tomadas pelo Plenario da Corte, composto mediante elei¢cao
por voto secreto de dois Juizes dentre os Desembargadores do Tribunal de Justica do
Estado de Santa Catarina; de dois Juizes, dentre Juizes de Direito, escolhidos pelo Tribunal
de Justica do Estado de Santa Catarina; de um Juiz Federal escolhido pelo Tribunal
Regional Federal da 42 Regido; por nomeacdo, pelo Presidente da Republica, de dois
Juizes, dentre seis advogados de notavel saber juridico e idoneidade moral, indicados pelo
Tribunal de Justica do Estado de Santa Catarina. Os juizes substitutos sdo escolhidos pelo
mesmo processo que os efetivos, em nimero igual ao de cada categoria.

Junto ao Tribunal Regional Eleitoral de Santa Catarina atua o Ministério Publico Eleitoral,
como fiscal da lei.

Saiba mais: https://www.tre-sc.jus.br/o-tre/composicao-do-pleno
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2. VISAO GERAL ORGANIZACIONAL E AMBIENTE EXTERNO

2.2 ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

O organograma apresentado a seguir corresponde a estrutura organica simplificada do TRE-SC em 2023. A Secretaria do Tribunal Regional Eleitoral de Santa Catarina abrange o
conjunto de unidades que desempenham atividades estratégicas, técnicas e administrativas necessarias ao cumprimento da missdo institucional. As competéncias de cada uma das
unidades estdo dispostas na resolugao que aprovou o Regulamento Interno da Estrutura Organica deste Tribunal. Apds estudos participativos realizados ao longo de todo o ano, em
dezembro de 2023 o TRE-SC aprovou alteragdo na estrutura organica, que sera regulamentada e implementada a partir de fevereiro de 2024.

Saiba mais: https://www.tre-sc.jus.br/institucional/estrutura-organizacional

Tribunal Regional Eleitoral de Santa Catarina

g ST

Figura 10 - Estrutura orgdnica simplificada do TRE-SC vigente em 2023
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2. VISAO GERAL ORGANIZACIONAL E AMBIENTE EXTERNO

2.3 REFERENCIAL ESTRATEGICO

Tabela 1 - Referencial Estratégico - Ciclo 2021-2026

Garantir a legitimidade do processo eleitoral e o livre exercicio do direito de votar e
ser votado, a fim de fortalecer a democracia.

Fortalecer a credibilidade da Justica Eleitoral, especialmente quanto a efetividade,
transparéncia e seguranga.

Transparéncia: diz respeito a permitir que a sociedade obtenha informacdes atualizadas sobre
operacdes, estruturas, processos decisérios, resultados e desempenho. Consiste em disponibilizar,
inclusive na forma de dados abertos, para as partes interessadas, as informacdes que sejam de seu
interesse e ndao apenas aquelas impostas por disposicdes de leis ou regulamentos. Caracteriza-se pela
possibilidade de acesso a todas as informagdes relativas a organizagdo publica, em uma linguagem cidada.

Etica: atuacdo sob os principios da honestidade, lealdade e dignidade.

Imparcialidade: diz respeito a iseng3o na realizagdo da justica, garantindo o exercicio dos direitos e
deveres dos jurisdicionados.

Respeito: reconhecimento e aceitagdo das diferencas entre as pessoas.

Valores:

Comprometimento: atuacio com dedicacio, empenho e envolvimento em suas atividades.
Inovagao: estimulo a criatividade e a busca de solugdes diferenciadas.
Coeréncia: alinhamento entre discurso e pratica.

Cooperagao: compartilhamento de experiéncias, conhecimentos e estimulo & colaboragio
participativa.

Integridade: diz respeito as a¢cdes organizacionais e ao comportamento do agente publico, referindo-se
a adesdo e ao alinhamento consistente aos valores, principios e normas éticas comuns, para sustentar e
priorizar o interesse publico sobre os interesses privados.

Saiba mais: https://www.tre-sc.jus.br/institucional/gestao-estrategica
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2. VISAO GERAL ORGANIZACIONAL E AMBIENTE EXTERNO

2.4 COMO GERAMOS VALOR PARA A SOCIEDADE?
2.4.1 Modelo de Negocio

O modelo de negdcio do TRE-SC, representado na figura a seguir, é o sistema de transformacdo dos recursos e das pessoas (pessoal, informacgdo, conhecimento e inovacgao;
tecnologia e seguranca da informacao; infraestrutura, bens e servicos de apoio; orcamento, finangas e contabilidade; e comunicagdo e relacionamento institucional) que, aplicados
aos processos de trabalho, contribuem para o cumprimento da missdo institucional, gerando valor publico esperado pela Sociedade.

APLICADOS EM GERAM
NOSSOS PROCESSOS  VALOR PUBLICO PRODUTOS E SERVICOS RESULTADOS

NOSSOS
RECURSOS E PESSOAS

PESSOAL, INFORMACAO, CONHECIMENTO E INOVACAO

Gestdo de Forga de Competéncias
Pessoas trabalho gerenciais
83,33% 1244 92,46%
desempenho pessoas gestores capacitados

TECNOLOGIA E SEGURANCA DA INFORMACI\O
Gestdo de Tecnologia Investimentos Seguranca da

da Inforrpaqio e emTI informacao
Comunicagao R$ 12 mi 767
0,
80,00% pessoas capacitadas
desempenho
INFRAESTRUTURA, BENS E SERVICOS DE APOIO
Gestao de Atendimento ao Contratagdes
contratagoes eleitorado Sustentaveis
57,14% 100 29
desempenho Cartérios Eleitorais contratos

ORCAMENTO, FINANCAS E CONTABILIDADE

Gestao da area Dotagdo
orcamentaria e Orcamentaria Orcamento
financeira liquida liquidado
75,00% R$ 254,7 mi 96,30%
desempenho

COMUNICAGAO E RELACIONAMENTO INSTITUCIONAL

Comunicagdo Manifestagdes na  Servico de Informagao
estratégica Ouvidoria ao Cidadao (SIC) IMPACTOS

92,50% 97,01% 93,00% EXECUGAO
g . . . AUMENTO FORTALECIMENTO CONFIANGCA
desempenho respondidas no prazo pedidos respondidos DA INTEGRIDADE DA DEMOCRACIA NAS INSTITUICOES DAsO PBOLIIJTICAS
no prazo ICAS

Figura 11 - Modelo de Negdcio do TRE-SC
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2. VISAO GERAL ORGANIZACIONAL E AMBIENTE EXTERNO

2.4.2 Cadeia de Valor

A atual Cadeia de Valor foi atualizada e aprovada em 2022 e é composta por 2 grupos de macroprocessos: Finalisticos e de Lideranca, Estratégia e Controle. A figura a seguir apresenta
os agrupamentos de processos de trabalho de 22 nivel da Cadeia de Valor do TRE-SC, sinalizando o valor publico gerado para a sociedade.

Em 2023 o TRE-SC participou de um grupo de trabalho composto por mais 22 regionais para elaboracdo da Cadeia de Valor e Modelo de Negdcio que serdo referéncias para os
Tribunais Regionais Eleitorais.

MACROPROCESSOS VALOR PUBLICO
FINALISTICOS
r”:’l’f&’ﬂ"ﬁ“f‘!“:‘ﬂﬂ’l‘ﬂ’:‘i"&'ﬂ_ll_ ___________________ : Legitimidade e lisura
Prestagdo jurisdicional da Justiga Eleitoral (1° grau) | l Prestagao jurisdicional da Justiga Eleitoral (2° grau) | dos processos eleitorais

———————————————————————————————————————— 1 Garantia da soberania popular,

| Planejamento, acompanhamento e avaliagio || Preparacao e logistica | @ do sufrégi o universal e voto direto

e e '________________________________________1 N

| Fiscalizagdo e auditorias || Votacdo e apuragao dos votos | :a::c;.ft:l:t::’mef:::t’ol?’:a:’:l:z:::s'
———————————————————————————————————————— i i

Cadastros integros, confiaveis e seguros

———————————————————— e e para o exercicio dos direitos politicos
| Gestao do cadastro do eleitorado || Gestio do cadastro partidario |

MEIV-E SIS N AT, ST RN — 1 . Melhoria dos servigos prestados pela

| Formagéo de do pr ! II Fortalecimento da cidadania | ‘ Justica Eleitoral e cidadania fortalecida

Instituicdo transparente, integra,

|!_ Gestdo do conhecimento e da meméria institucional ética, segura, acessivel, inclusiva,

sustentavel e eficiente

Figura 12 - Macroprocessos de 22 Nivel da Cadeia de Valor do TRE-SC

Saiba mais: https://apps.tre-sc.jus.br/e-docsweb/documento/edoc1733238/portaria pres 2022 165.pdf
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2. VISAO GERAL ORGANIZACIONAL E AMBIENTE EXTERNO

2.5 RELACIONAMENTO E COMUNICACAO
2.5.1 Relagao com o ambiente externo

Estamos sujeitos a varidveis externas que impactam o desempenho da estratégia
institucional e a forma como executamos nossos processos de trabalho para cumprir a
relevante missdo desta Instituicdo.

O cendrio politico resultante da insatisfacdo de parte do eleitorado com os resultados
das elei¢des no ambito federal, trouxe renovado desafio a Justica Eleitoral de Santa
Catarina, presente na visdao de futuro deste Tribunal — Fortalecer a credibilidade da
Justica Eleitoral, especialmente quanto a efetividade, transparéncia e seguranca. Nesse
sentido, releva salientar a continuidade dos esforgos para implementagdo de iniciativas
voltadas ao fortalecimento da imagem institucional junto a sociedade, minimizando os
efeitos dos ataques langados a credibilidade desta justica especializada.

No que diz respeito ao ambiente econdmico, o cendrio se manteve desafiador quanto a
obtenc¢do dos recursos necessarios para alcangar os resultados esperados frente aos
objetivos estratégicos instituidos e alinhados aos macrodesafios da Estratégia Nacional
do Poder Judicidrio, principalmente quanto aos obstaculos a recomposicédo da forca de
trabalho — cada vez mais escassa — e que afeta direta e indiretamente a entrega do Valor
Publico esperado por toda sociedade.

O cenario do Poder Judiciario propicia estimulo de cooperagdo e otimizacdo de recursos
com a utilizacdo dos laboratérios de inovacdo para viabilizar a selecdo e
desenvolvimento de projetos que permitam avaliagdao de beneficios a sociedade e sejam
de interesse dos Tribunais.

Em 2023, nas eleicbes para os cargos de prefeito e vice-prefeito no municipio de
Brusque, o TRE-SC testou e ampliou agdes como a solugao QRTot — aplicativo que |é os
boletins emitidos pela urna por meio de QRCode; o projeto Escuta Ativa, pesquisa de
satisfacdo com mesarios e eleitores; e a realizagdo das auditorias publicas e da prdpria
totalizagdo em uma escola, ambiente externo, ampliando a transparéncia e a
participacdo da sociedade no processo eleitoral. Aproximar a sociedade dos servigos
prestados pela Justica Eleitoral é prioridade para o TRE-SC.

(o) é um evento
de auditoria de verificagao de funcionamento das urnas
eletronicas em condi¢g6es normais de uso.

Figura 13 - Teste de Integridade das Urnas Eletrénicas

Figura 14 - Etapa preparatdria do Teste de Integridade das Urnas Eletrénicas em Brusque, 2023.
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2. VISAO GERAL ORGANIZACIONAL E AMBIENTE EXTERNO

2.5.2 Relagao com os destinatarios de bens ou servicos

=|] Noticias publicadas . L8] seguidores/Inscritos . () Contatos cadastrados
INTERNET : n 24,653 SEGUIDORES a 16.666 INSCRITOS : 533 296
; 31.697 CONTAS ALCANGADAS 217.798 CONTASALCANGADAS !
: : MAILING IMPRENSA ‘ ‘
326 INTRANET ' - ' =
: )| 10235 SEGUIDORES 20.684 SECUDORES
j 56.856 CONTAS ALCANCADAS ; . 576
Noticias veiculadas nos 6rgdos de imprensa
X  9.030 SEGUIDORES ;
- Principais atividades em niimeros . N/ Destaques em engajamento
) : FACEBOOK
n 473 PUBLICAGOES m 1.322 FOTOS PUBLICADAS : = ) N , o
B PUBLICAGAD - “MUITO ALEM DAS ELEIGOES” VIDEO - *SESSAO PLENARIA DE 26/10/2023°
- 2.807 CONTAS ALCANCADAS 4,6 mil VISUALIZAGOES
473 PUBLICAGTES (® 418 MENSAGENS ENVIADAS
X 262 1weeTs E 51 ENTREVISTAS AGENDADAS ’
178 mil '+ 1,2 milhdes
- ) 96 ACOMPANHAMENTOS DAS
a 289 viorospuacADos [ i il

; TWEET DE DESTAQUE - "APLICATIVO QRTOT:
138 VIDEOS PUBLICADOS 35 SPOTS PARARADIO 5 VOTAGAD NOMINAL EM BRUSQUE"

32.855 IMPRESSOES

Figura 15 - Relagdo com os destinatdrios de bens e servigos produzidos pela organizagdo
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2. VISAO GERAL ORGANIZACIONAL E AMBIENTE EXTERNO

2.5.3 Canais de Comunicagao

www.tre-sc.jus.br

SITE

imprensa@tre-sc.jus.br
E-MAIL PARA CONTATO DA IMPRENSA

(O (48) 32513840

ATENDIMENTO A IMPRENSA VIA
WHATSAPP

Figura 16 - Canais de Comunicagdo Oficiais do TRE-SC

REDES SOCIAIS

" @trescjusbr

FACEBOOK

@trescjusbr
INSTAGRAM

X @trescjusbr
X

canaltresc
YOUTUBE

@trescjusbr
TIKTOK

trescjusbr
FLICKR
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2. VISAO GERAL ORGANIZACIONAL E AMBIENTE EXTERNO

2.5.4 Campanbhas Institucionais

CAMPANHAS INSTITUGIONAIS

+

e v

POSTOS ITINERANTES DA

JUSTICA ELEITORAL

ATENDERAM MAIS DE

. z 18 MIL ELEITORES
Objetive E EM 2023

+

Justica Eleitoral
em movimento

Nossos servigos mais perto de vocé

Levar os servigos da instituicao para 219 cidades que nao
possuem cartorio eleitoral.

. &) VDED DE DESTAQUE NO INSTAGRAM
n 20 PUBLICAGES (ARTES E VIDECS) =) Matérias publicadas no site COLAB COM PREFEITURA DE FLORIANGPOLIS - 30,1 MIL VISUALIZAGIES

20 PUBLICAGOES (ARTES E VIDEOS)
74 STORIES - 619 MIL VISUALIZAGOES » Entrevistas concedidas

X 10 TWEETS

1 VIDEO PARA TIKTOK - 10.9 MIL VISUALIZAGOES

Figura 17 - Campanhas institucionais

i Repercussoes na imprensa E 3 ek s

» 30,1 mil
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2. VISAO GERAL ORGANIZACIONAL E AMBIENTE EXTERNO

2.6 ANALISE DE CENARIO EXTERNO: OPORTUNIDADES E AMEACAS

A seguir estdo identificadas as oportunidades e as ameacas que estdo em nosso horizonte e que alicercaram a formulagdo da estratégia institucional ora em execugdo, mais robusta
e com foco em antecipar-se aos desafios do ciclo estratégico vigente.

SR NENAN

ANENENEN

 OPORTUNIDADES

Ampliar a utilizacdo de laboratdrios de inovagdo para otimizar recursos e
incentivar a cooperagdo e parcerias institucionais

Ampliar o conhecimento sobre processo eleitoral da sociedade,
especialmente sobre mecanismos de seguranga e auditoria existentes no
sistema eletronico de votagao brasileiro

Fomentar a participagao politica de jovens entre dezesseis e dezessete anos
Evoluir os meios e ferramentas para a prestagdo dos servigos a sociedade
Aprimorar os processos e servicos da Cadeia de Valor prestados pela Justica
Eleitoral de Santa Catarina a sociedade

Aprimorar a infraestrutura tecnoldgica para suportar a demanda crescente de
sistemas que suportam os processos de trabalho

Fomentar a inovacdo e a implantagdo de novas tecnologias

Ampliar a acessibilidade e inclusdo na Justica Eleitoral de Santa Catarina
Ampliar a transparéncia institucional

Flexibilizar os meios e locais para a prestagdo das atividades pelas equipes

AN

AN NN

/;‘ "x‘u
/ \

\

/ '\ AMEACAS

Baixo conhecimento da sociedade sobre o funcionamento do processo
eleitoral, especialmente sobre mecanismos de seguranga e auditoria
existentes no sistema eletrénico de votagdo brasileiro

Disseminagdo de desinformagdo sobre o processo eleitoral, comprometendo
a credibilidade e imagem da Justica Eleitoral perante a sociedade

Percepgao do recrudescimento de conflitos com fundo ou motivagdo politica
Reforma administrativa prejudicial aos servidores publicos e ao
aperfeicoamento do servigo publico

Crise climdtica, ocasionando aumento de intempéries;

Pandemias

Ataques cibernéticos

Obstaculos para recomposicdo do quadro efetivo de pessoal

Desvalorizacdo das carreiras do Poder Judiciario da Unido
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2. VISAO GERAL ORGANIZACIONAL E AMBIENTE EXTERNO

2.7 MATRIZ DE MATERIALIDADE

A defini¢do da materialidade das informagdes para elaboragdo do relatdrio de gestdo 2023 foi realizada pela Assessoria Especial de Planejamento Estratégico e de Elei¢des (AEPE), conforme
Anexo | da Portaria TRE-SC/P n2 132/2023 e deliberagdo do Comité Permanente de Gestdo Estratégica na Reunido de Analise da Estratégia ocorrida em 20/11/2023.

1. Organizagio e realizagio de processos eleitorais

IDENTIFICAGAO ) AVALIACAO )

2. Prestacio Jurisdicional (1° grau)

Gestio dos cadastros eleitorais

Temas materiais Critérios para avaliaqéo
6. Prestacgio Jurisdicional (2° grau)
1) Percepgio de relevincia para

- - sociedade; Gestio da tecnologia e da segurangada informagio
Extraidos da Cadeia de Valor ‘

do TRE-SC. e e .
2) Impacto na estratégia institucional; —) Gestio da estratégia, riscos e desempenho

10. Gestio da integridade e conformidade

Cada tema foi avaliado e pontuado em uma )
escala de importéncia para cada um dos Ly
critérios definidos: 5-Muito alto / 4-Alto / 3-

Médio / 2-Baixo / 1-Muito Baixo.

| 11. Gestio do relacionamento com as partesinteressadas

| ¥
-y

12. Gestio do conhecimento e da meméria institucional

Pontuag¢ao mais baixa

13. Gestiodaln

Ao final da avaliagdo, os temas foram

classificados da maior para a menor

pontuagdo, resultando na priorizagio
demonstrada ao lado.

14. Gestio orgamentéria, financeira e de contrata¢oes

15. Gestio administrativa e de infraestrutura e servigos

16. Acessibilidade e inclusio

17. Sustentabilidade

Figura 18 - Processo de definigdo da materialidade das informagées para o Relatdrio de Gestdo 2023

Saiba mais: https://apps.tre-sc.jus.br/e-docsweb/documento/edoc1857322/portaria_pres 2023 132.pdf
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3. RISCOS, OPORTUNIDADES E PERSPECTIVAS

3.1 GESTAO DE RISCOS E CONTROLES INTERNOS

Elevar o nivel de maturidade em gestdo de riscos é iniciativa estratégica de fundamental
importancia para este Tribunal e continua presente no ciclo vigente (2021-2026).

A sistematizagdo da gestdo de riscos em nivel institucional por meio da Res. TRE-SC n?
8.028/2021 constituiu relevante iniciativa para ampliar a capacidade da Instituigdo em
lidar com incertezas e desafios que variam constantemente de acordo com os contextos
no ambiente interno e externo.

Os objetivos da gestao de riscos no TRE-SC sdo: fornecer seguranc¢a adequada e alinhada
aos limites de exposicao a riscos definidos pela Alta Administragdo para o alcance dos
objetivos e cumprimento da missao institucional; apoiar a tomada de decisdo assertiva,
direcionada ao interesse publico e em conformidade com requisitos legais e normativos;
salvaguardar a credibilidade, imagem e reputagdo da Instituicdo junto a sociedade;
fortalecer a governanga institucional mediante o aperfeicoamento continuo dos
processos da cadeia de valor e dos controles internos da gestdo; e aproveitar
oportunidades que facilitem o alcance dos objetivos institucionais.

RISCO

Efeito da incerteza sobre os objetivos
estabelecidos pela Instituicdo.

Além dos objetivos, a Politica de Gestdo de Riscos estabeleceu o propdsito e os principios
da gestdo de riscos, as diretrizes, estruturas e responsabilidades para gerir os riscos e as
etapas do processo de gestdo de riscos.

Ja o Plano de Gestdo de Riscos, instituido por meio da Portaria TRE-SC/P n2 45/2021, é o
instrumento complementar a Politica de Gestdo de Riscos que padronizou a metodologia
a ser utilizada na Instituicdo, definiu os limites de exposi¢do a riscos e forneceu
orientag0Oes e diretrizes aos gestores de riscos para tratamento em consonancia com os
niveis atribuidos.

O plano elaborado foi baseado em referenciais normativos apresentados pelo Tribunal de
Contas da Unido para aperfeicoar a Administragao Publica, bem como na norma ABNT ISO
31000:2018 e também nas melhores praticas aplicadas no setor publico, em especial no
Poder Judicidrio.

CONTROLES INTERNOS

Conjunto de atividades, planos, métodos, indicadores e procedimentos
interligados, utilizados com vistas a assegurar a conformidade dos atos de
gestdo e a concorrer para que os objetivos e metas estabelecidos sejam
alcancgados.

Saiba mais: Politica de Gestdo de Riscos: https://www.tre-sc.jus.br/legislacao/compilada/resolucao/2021/resolucao-n-8028-de-9-de-abril-de-2021

Plano de Gest3o de Riscos: https://www.tre-sc.jus.br/legislacao/compilada/portaria-p/2021/portaria-p-n-45-de-23-de-abril-de-2021
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3. RISCOS, OPORTUNIDADES E PERSPECTIVAS

3.2 CONTEXTO, FONTES DE RISCOS E OPORTUNIDADES
3.2.1 Riscos-chave ao desempenho da estratégia institucional

No mais recente monitoramento realizado pelo Comité Permanente de Gestdo Estratégica (CPGE) em Reunido de Andlise da Estratégia 03/2023, realizada no dia 20 de novembro de 2023,
16 riscos-chave ao desempenho da estratégia institucional foram analisados. Apds processo de avaliagdo de riscos e da avaliagdo da eficacia dos controles internos existentes, 5 riscos
permaneceram com nivel de risco residual alto e continuam priorizados e com medidas de tratamento em andamento por parte da Administracdo, a fim de minimizar seus potenciais
efeitos. Para o proximo exercicio esta em elaboracdo a planilha de riscos especifica para o Projeto Eleicdes 2024.

E
R#003; R#002; R#005
R#006; R#007; R#008
R#009; R#011; R#012;
R#014, R#015

Monitoramento e anilise critica

MAPA DE RISCOS RESIDUAIS

R#001, R#016
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Figura 19 -Mapa de Riscos Residuais em 20 de novembro de 2023
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3. RISCOS, OPORTUNIDADES E PERSPECTIVAS

Na tabela a seguir estdo relacionados os riscos residuais em nivel alto que podem impactar a estratégia institucional caso se materializem, respectivos controles internos e medidas de
tratamento que foram adotadas pela Administragdo no presente exercicio.

FONTES DE

RISCO

OBJETIVO ESTRATEGICO

Tabela 2 — Relagdo de riscos residuais

RISCOS-CHAVE AO DESEMPENHO DA ESTRATEGIA
INSTITUCIONAL

CONTROLES INTERNOS

MEDIDAS DE TRATAMENTO

OERS1 - Garantia dos Direitos Politicos e Eventos
Fundamentais externos
OERS3 - Fortalecimento da Seguranca, Eventos
Transparéncia e Credibilidade do Processo
. externos
Eleitoral
OEAC1 - Aperfeicoamento da Gestdo de
Pessoas
Pessoas
OEACS3 - Fortalecimento da estratégia de
Tecnologia da Informagdo e Comunicagado e Sistemas
de Protec¢do de Dados
OEPI2 - Aperfeigoamento da Eventos
Governanga e Gestdo Institucional externos

Baixa participagao no processo eleitoral e desinteresse
da populagao na eleicao de seus representantes
(R#001)

Ataques a credibilidade da Justica Eleitoral e
disseminacao em massa de noticias falsas sobre a
seguranca da urna eletronica e o funcionamento do
processo eleitoral
(R#004)

Sobrecarga de trabalho e adoecimento de servidores e
servidoras
(#010)

Ataques cibernéticos
(#013)

Eventos climaticos criticos
(#016)

indice do eleitorado entre os maiores de
dezesseis e menores de dezoito anos

indice de participagdo eleitoral

indice de execugdo do Programa de
Enfrentamento a Desinformagdo nas
Eleicdes

indice de promogdo de campanhas
institucionais para ampliar conhecimentos
sobre funcionamento do processo eleitoral

Plano Estratégico de Gestdo de Pessoas
2023-2026

indice de desempenho da gestdo de pessoas

Plano Diretor de Tecnologia da Informagdo e
Comunicagdo — biénio 2023-2024

indice de desempenho da gestdo de
tecnologia da informagdo e comunicagdo

indice de governanga, gestdo e
infraestrutura de TIC — JUD (iGovTIC-JUD)

Inexistente (medidas de tratamento em
elaboragdo)

Projeto Justica Eleitoral em movimento - Nossos servigos
mais perto de vocé

Programa Permanente de Enfrentamento a Desinformagao
no Ambito da Justica Eleitoral;

Curso EAD Seguranga da Urna Eletrénica e Auditorias

Curso de Ambientacdo para a Magistratura Eleitoral

Guia Rapido Ambientagdo para Magistratura Eleitoral
Elaboragdo e aprovagdo do Plano Estratégico de Gestdo de
Pessoas (2023-2026)

Programa Qualidade de Vida no Trabalho (PQV)

Programa de Assisténcia a Saude

Servigo de Psicologia no TRE-SC

Realizagdo de Pesquisa de Clima Organizacional

DFT - Dimensionamento da Forga de Trabalho nos cartérios
eleitorais

Execucgdo de acdes e iniciativas previstas no PDTIC 2023-
2024

Programa de Conscientizagdo em Seguranga da Informagdo

Troca de senha mandatoria

Elaboragdo de ato normativo estabelecendo providéncias
gerais de resposta contingencial a eventos climaticos e
situagdes criticas na Justica Eleitoral de Santa Catarina

Elaboragdo de guia de orientagdo — Resposta contingencial
a eventos climéticos e situagées criticas
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3. RISCOS, OPORTUNIDADES E PERSPECTIVAS

3.3 PERSPECTIVAS FUTURAS

As tabelas a seguir estdo relacionadas as oportunidades — e perspectivas futuras — para a evolucdo do desempenho da estratégia institucional do Tribunal Regional Eleitoral de Santa
Catarina no ciclo estratégico vigente.

OERS1 - Garantia dos Direitos Politicos e
Fundamentais

OERS2 - Promog3o da Etica, da Integridade
e Enfrentamento aos llicitos Eleitorais

OERS3 - Fortalecimento da Seguranga,
Transparéncia e Credibilidade do Processo
Eleitoral

OERS4 -Fortalecimento da Relagdao
Institucional com a Sociedade

Tabela 3 - Resultados para a Sociedade - Oportunidades e Perspectivas Futuras

OBJETIVO ESTRATEGICO OPORTUNIDADES PERSPECTIVAS FUTURAS

Realizagdo de programas, projetos e agdes institucionais °
alinhadas ao objetivo estratégico

Promogédo de campanhas institucionais assertivas
Estimulo a participagdo democrética no processo eleitoral

Aprimoramento da acessibilidade

Realizagdo de programas, projetos e agdes institucionais
alinhadas ao objetivo estratégico

Promogao da cultura da ética e da integridade na Instituicao

Implementagdo das recomendagdes emitidas pela auditoria
interna com custo-beneficio favoravel a Instituicdo

Realizagdo de programas, projetos e agdes institucionais
alinhadas ao objetivo estratégico

Adogdo de estratégias assertivas na comunicagdo
institucional para os diversos publicos °

Criagdo de campanhas institucionais para difusdo de °
conhecimentos sobre o funcionamento do processo eleitoral
e todas as etapas de auditoria existentes no processo °

Parcerias estratégicas com 6rgdos de controle externo e
outras instituigdes publicas na fiscalizacdo de todas as etapas
de auditoria existentes no processo eleitoral

Efetivagdo do Programa de Enfrentamento a Desinformagao
nas EleigGes

Aprimoramento da transparéncia do processo eleitoral

Realizagdo de programas, projetos e agdes institucionais °
alinhadas ao objetivo estratégico

Aprimoramento da transparéncia e memdria institucional

Aproximagdo da Justiga Eleitoral da sociedade

Realizagdo de ag¢Ges que promovam a cidadania e a
consciéncia do eleitorado

Realizagdo de campanhas institucionais para incentivar e ampliar o alistamento eleitoral de maiores de 16 e menores de
18 anos;

Ampliar o cadastramento biométrico;

Aperfeicoamento e evolugdo das metas dos indicadores de desempenho: “indice do eleitorado entre os maiores de
dezesseis e menores de dezoito anos”; ”indice de participagdo eleitoral”; “indice do eleitorado com a biometria
cadastrada”; “Indice de participagdo de voluntarios e voluntarias no processo eleitoral”; “indice de acessibilidade e
inclusdo”.

Instituicdo do Programa de Etica e Integridade;
Implementar as recomendagdes de auditoria interna;

Aperfeicoamento e evolugdo das metas dos indicadores de desempenho: “indice de promogao da cultura da ética e da
integridade”; “Indice de implementag3o das recomendagdes emitidas pela auditoria interna”.

Aperfeigoamento do Programa Permanente de Enfrentamento a desinformacdo;

Implementagdo das oportunidades de melhoria vidveis identificadas na avaliagdo das eleigdes 2022 para o projeto
Elei¢Bes 2024;

Aperfeicoamento e evolugdo das metas dos indicadores de desempenho: “indice de reconhecimento por impressao
digital na habilitagdo para o voto”; “indice de realizagdo das auditorias de funcionamento do processo eleitoral”; “indice
de execugdo do Programa de Enfrentamento a Desinformag&o nas Eleicdes”; “indice de fiscalizagdo das audiéncias
publicas do processo eleitoral pelas entidades convocadas ou convidadas”; “indice de promocdo de campanhas
institucionais para ampliar conhecimentos sobre funcionamento do processo eleitoral”.

Ampliar a transparéncia institucional;
Aperfeigoar e aplicar pesquisa de satisfagdo dos servigcos prestados pela Justica Eleitoral
Atualizagdo do Plano de Comunicagdo da Estratégia e seus desdobramentos;

Aperfeicoamento e evolugdo das metas dos indicadores de desempenho: “indice de Transparéncia”; “indice de contatos
dirigidos a Ouvidoria respondidos no prazo”; “indice de satisfacdo dos servicos prestados pela Justica Eleitoral a
Sociedade”; “Indice de solicitagdes de acesso a informagao respondidas no prazo”; “indice de agdes de promogio de
cidadania”; indice de maturidade em gestdo da memdria institucional” e “indice de comunicagao estratégica.
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Tabela 4 - Processos Internos - Oportunidades e Perspectivas Futuras

OBJETIVO ESTRATEGICO OPORTUNIDADES PERSPECTIVAS FUTURAS

OEPI1 -Agilidade e Produtividade na
Prestagao Jurisdicional

OEPI2 -Aperfeigoamento da
Governanga e Gestdo Institucional

OEPI3 -Promogao da
sustentabilidade

Realizagdo de programas, projetos e agdes institucionais
alinhadas ao objetivo estratégico

Aprimoramento da prestagdo jurisdicional e do processo
judicial eletrénico

Realizagdo de programas, projetos e agdes institucionais
alinhadas ao objetivo estratégico

Melhoriano desempenho da estratégia institucional,

de forma colaborativa e participativa

Aperfeigoamento dos processos finalisticos da Cadeia de
Valor

Ampliagdo dos niveis de maturidade em governanca e
gestdo

Ampliagdo do nivel de maturidade em gestdo de riscos

Ampliagdo do nivel de maturidade em gestdo documental

Realizagdo de programas, projetos e agdes institucionais
alinhadas ao objetivo estratégico

Promogdo de contratagGes e aquisi¢des sustentaveis
Estimulo a adogdo de praticas de sustentabilidade ambiental

Contribuicdo para o alcance dos objetivos de
desenvolvimento sustentavel (Agenda 2030) da ONU

Promover o alcance das metas nacionais do Poder Judicidrio aplicaveis a Justica Eleitoral;

Aperfeicoamento e evolugdo das metas dos indicadores de desempenho: “indice de alcance das metas nacionais do Poder
Judiciério e especificas da Justica Eleitoral”; “Taxa de congestionamento liquida, exceto execugdes fiscais” e “Indice de
atendimento a demanda jurisdicional”

Aprimoramento do Processo Judicial eletrénico.

Atualizagdo da Cadeia de Valor do TRE-SC;

Aperfeigoamento dos critérios de priorizagdo de projetos estratégicos;

Evoluir o indice de inovagdo institucional, especialmente nas dreas recursos, sociedade, ambiente e processos;
Execugdo do Plano de Contratagdes;

Revisar as metas dos indicadores taticos que compdem o indice de gestdo de contratagdes em razdo das alteragdes
promovidas pela Lei n? 14.133/2021;

Continuidade da execugdo da politica e do plano de gestdo de riscos institucionais;

Aperfeicoamento e evolugdo das metas dos indicadores de desempenho: “indice-Geral de Governanga”; “indice de
monitoramento e avaliacdo do desempenho da estratégia institucional”; “indice de maturidade em gestao de riscos”;
“Indice de inovagdo institucional”; “Indice de desempenho dos processos da Cadeia de Valor”; “indice de maturidade em
gestdo documental”; “Indice de qualidade dos trabalhos realizados pela auditoria interna”; e ”indice de desempenho da
gestdo de contratagdes”.

Execugdo do Plano de Logistica Sustentavel do TRE-SC;
Aperfeicoamento e evolugdo das metas do indicador de desempenho: “indice de desempenho de sustentabilidade”.

Instituicio de novos indicadores: “indice de desempenho da gestdo da sustentabilidade ambiental” e “indice de
desempenho de sustentabilidade social”.
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Tabela 5 - Aprendizado e Crescimento - Oportunidades e Perspectivas Futuras

OBJETIVO ESTRATEGICO OPORTUNIDADES PERSPECTIVAS FUTURAS

OEAC1 -Aperfeicoamento da Gestdo
de Pessoas

OEAC2 -Aperfeicoamento da Gestdo
Orgamentaria e Financeira

OEACS3 -Fortalecimento da estratégia
de Tecnologia da Informagdo e
Comunicagao e de Protegdo de

Dados

Realizagdo de programas, projetos e agdes institucionais
alinhadas ao objetivo estratégico

Estimulo a capacitagdo de juizes eleitorais,

gestores e servidores, especialmente em aspectos O
relacionados a Justica Eleitoral
Valorizagdo e reconhecimento dos servidores

°
Melhoria da qualidade de vida no trabalho

°
Prevencdo e protegdo a saude
Melhoria do clima organizacional
Incentivo ao Teletrabalho
Realizagdo de programas, projetos e agdes institucionais
alinhadas ao objetivo estratégico
Aderéncia da execugdo orgamentaria ao planejamento A
orgamentdrio
Execuc¢do do orgamento direcionado para atendimento das
necessidades prioritdrias e essenciais previstas no plano O
estratégico
Economia com a realizagdo de pregdes
Suplementagdes orgamentarias
Realizagdo de programas, projetos e agdes institucionais
alinhadas ao objetivo estratégico
Apoio a transformagao digital no Poder Judiciario
Elevagdo do nivel de maturidade em seguranca da N
informagdo

°

Elevagdo do nivel de maturidade em protecgdo de dados
pessoais

Parcerias estratégicas com outras instituigdes publicas

Aperfeigoamento e ampliagdo dos servigos prestados em
meio digital a Sociedade

Aperfeicoamento e evolugdo das metas dos indicadores de desempenho: “indice de desempenho da gestéo de pessoas”;
"[ndice de capacitacdo de juizes eleitorais”; “indice de capacitagdo dos gestores em competéncias gerenciais” e “indice de
capacitagdo de servidores”;

Execugdo das iniciativas estabelecidas no Plano Estratégico de Gestdo de Pessoas 2023-2026;

Alinhamento do instrumento setorial da Escola Judiciaria Eleitoral de Santa Catarina ao Plano Estratégico Institucional.

Aperfeigoamento do processo de elaboragdo da proposta orgamentéria, antecipando o planejamento das atividades;
Evolugdo do sistema de gestdo orcamentaria e financeira;

Aperfeicoamento e evolugdo das metas do indicador de desempenho: “indice de desempenho da érea de gestio
orgamentdria e financeira”;

Execucdo das agdes estabelecidas no Plano Diretor de Tecnologia da Informagdo e Comunicagdo (PDTIC);

Aperfeicoamento e evolugdo das metas dos indicadores de desempenho: “indice de governanga, gestdo e infraestrutura
de TIC—JUD (iGovTIC-JUD)”; ”indice de desempenho da gestdo de tecnologia da informagdo e comunicacdo”; “indice de
maturidade em protecdo de dados pessoais” e “indice de servigos prestados em meio digital”.

As oportunidades a serem exploradas em cada um dos 10 objetivos estratégicos presentes no atual ciclo permanecem atuais e estdo identificadas na Portaria TRE-SC/DG n2 294/2023.

Saiba mais: https://apps.tre-sc.jus.br/e-docsweb/documento/edoc1857798/portaria dg 2023 294.pdf
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4. GOVERNANGA, ESTRATEGIA E DESEMPENHO

4.1 POLITICA E SISTEMA DE GOVERNANCA DO TRE-SC

A governanga do TRE-SC tem como finalidade direcionar, monitorar e avaliar o desempenho da gestdo no processo de geracdo e entrega de valor publico a sociedade. Os mecanismos
de governanca (lideranca, estratégia e controle) tem objetivo de reduzir riscos, otimizar resultados e agregar valor a Instituicdo.

Em 2018 o TRE-SC aperfeicoou por meio da Res. TRE-SC n2 7.975/2018 o Sistema de Governanca da Justica Eleitoral de Santa Catarina e instituiu o Conselho de Governancga Corporativa
(CGC) e suas estruturas de apoio: Comité Permanente de Gestdo Estratégica (CPGE) e Comité Permanente de Comunicagdo e Integracdo (CPCl), definindo suas competéncias e
atribuicoes.

Dentre as atribuigdes do CPGE, destacam-se: 0 acompanhamento e analise do desenvolvimento de ag¢Bes e projetos estratégicos; o acompanhamento e analise dos resultados dos
indicadores estratégicos, podendo promover ajustes necessarios ao desempenho da estratégia institucional; e auxiliar no desdobramento da estratégia de atuagdo do Orgdo.

Ja ao CPCl, cabe participar de avaliagdes, estudos e projetos de interesse comum da Justica Eleitoral de primeiro grau.

O sistema de governanga do TRE-SC possui instancias internas e externas. As instancias externas sdo responsaveis pela fiscalizagdo, controle e regulagdes aplicaveis ao sistema.
Exemplos sdo o Congresso Nacional, o Conselho Nacional de Justica (CNJ) e o Tribunal de Contas da Unido (TCU), além das regulagdes eleitorais e administrativas emitidas pelo Tribunal
Superior Eleitoral, Orgdo superior da Justica Eleitoral. Ja as instancias internas sdo responsaveis pela definicdo da estratégia institucional, bem como o monitoramento da conformidade
e de seu desempenho, estabelecendo politicas, diretrizes e promovendo os ajustes necessarios a sua evolugao continua. No Tribunal, as instancias internas sdo a Presidéncia e a
Diregdo-Geral, respaldados pelo plenario do Tribunal e pelo Conselho de Governanga Corporativa (CGC).

A Corregedoria Regional Eleitoral de Santa Catarina, a Ouvidoria Regional Eleitoral de Santa Catarina e a Secretaria de Controle Interno e Auditoria integram as instancias internas de
apoio a governanca do TRE-SC, realizando a comunicagdo com as partes interessadas e contribuindo para o aperfeicoamento da gestao de riscos e controles internos da Instituicdo
em suas respectivas linhas de atuacdo.

Em 2023 o modelo de governanga, apoiado pela estrutura organica do Tribunal, continuou refletindo a maneira como os diversos papeis atuam, conforme suas competéncias e
atribuicoes, direcionando estrategicamente a organizagcdo para viabilizar o alcance dos objetivos estratégicos, o cumprimento efetivo da missdo institucional, a consecucdo da visdo
de futuro e a promocéao dos valores institucionais.

O sistema de governanca da Justica Eleitoral de Santa Catarina é assim representado:
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SOCIEDADE

Cidadaos - Eleitores - Partidos Politicos -
Candidatos - Juizes Eleitorais - Promotores
Eleitorais - advogados - servidores - 6rgéaos de
imprensa - instituicdes com interesse nos
servicos e atividades desenvolvidas pelo TRE-SC

Instancias externas

de governanga Tribunal Superior Eleitoral

(TSE)

- Congresso Nacional
- Conselho Nacional de Justica (CNJ)
- Tribunal de Contas da Unido (TCU)

Tribunal Pleno
Conselho de Governanga Corporativa (CGC, CPGE, CPCI)

v Instincias internas de apoio & governanga

— Alta Administnc;lo‘—j UNIDADES DE APOIO

Corregedoria Regional Eleitoral de Santa Catarina
Ouvidoria Regional Eleitoral de Santa Catarina
Secretaria de Controle Interno e Auditoria

aH

»
L4

= Presidéncia do Tribunal

- Auditorias Externas - Diregdo-Geral

- Rede de Governanga Colaborativa do Poder Judicidrio
- Comité Gestor da Justica Eleitoral

COMITES / COMISSOES / NUCLEOS / LABORATORIOS
Comissdo de Apuracdo de Responsabilidade

Comissdo de Cerimonial e Eventos

Comissdo de Continuidade de Negécios (CCN)

Comissdo de Etica
Comissdo de Gestdode Acervo do Centro de Meméria Desembargador Addo Bernardes
Comissdo de Gestdo do Teletrabalho
h 4 Comissdo de Licitacdo

'_r_..._\_ Comissdo de Prevencio e Enfrentamento do Assédio Moral e do Assédio Sexual

Gestdo Tatica Comissdo de churaﬁ\ga

1 T Comissdo de Seguranca da Informacdo (CSI)

- Juizos E|.EIt0I'alS Comissdo Gestora do Plano de Logistica Sustentavel (PLS)
- Secretarias Comissdo Permanente de Acessibilidade e Inclusdo (CPAI)
- Coordenadorias Comissdo Permanente de Avaliacdo de Documentos (CPAD)
Comissdo Permanente para a Promocdo da Igualdade de Género
Comissdo Regional de Conservacdo de Urnas Eletrénicas
Comité de ContratacBes
Comité de Governanca de Tecnologia da Informacéo e Comunicac¢do (GOVTIC)

A 4 Comité Gestor de Protecdo de Dados (CGPD)
f N | Comité Gestor de Tecnologia da Informacio e Comunicacéo (GESTIC)
Gestdo OPel'aClﬂlal Comité Gestor do Programa de Enfrentamento a Desinformacdo nas Elei¢cbes
Comité Gestor Local de Atencdo Integral a Satde
- Chefias de Se;io Comité Gestor Local de Gestdo de Pessoas

Comité Gestor Regional da Priorizacdo do Primeiro Grau
Comité Gestor Regional para administracdo do Processo Judicial Eletrénico (Ple)

1 Comité Orcamentdrio de 22 Grau
G ESTAO Laboratério de Inovacdo e de Objetivos de Desenvolvimento Sustentdvel (InovaTRESC)

Nucleo de Apoio a Prestacdo Jurisdicional (NAPJ)
Nicleo Socioambiental

- Chefias de Cartério

Figura 20 - Sistema de Governanga da Justica Eleitoral de Santa Catarina
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4.2 INSTRUMENTOS DE GOVERNANCA

A estrutura de governanca atua para que a organiza¢do execute a estratégia institucional e seus desdobramentos. O desempenho da estratégia institucional do TRE-SC é monitorado
com base no alcance das metas de cada indicador de desempenho do Plano Estratégico Institucional. Os indicadores sdo mensurados anualmente e levam em consideracdo as
peculiaridades existentes em anos eleitorais e ndo eleitorais.

)

indice de Desempenho da Estratégia Institucional do TRE-SC

O indicador mede o indice percentual resultante do atingimento das metas fixadas para os indicadores de desempenho selecionados para os objetivos
estratégicos do TRE-SC nas perspectivas: Resultados para a Sociedade, Processos Internos e Aprendizado e Crescimento no decorrer do ciclo
estratégico em vigéncia (2021 a 2026).

Relatorio de Desempenho da Estratégia Institucional (RDEI)

Relatério anual utilizado para monitoramento e avaliagdo da estratégia do TRE-SC durante o ciclo estratégico. O RDEI é submetido a apreciagao pelo
Comité Permanente de Gestdo Estratégica (CPGE) nas reunides de analise da estratégia realizadas no primeiro quadrimestre de cada ano. O relatdrio
reune as metas e os resultados alcangados no exercicio e proposi¢cdes de melhoria para o aprimoramento continuo do desempenho institucional.

Reunioes de Analise da Estratégia (RAE)

Reunides periddicas realizadas pelo CPGE para avaliagdo e monitoramento dos resultados, buscando possiveis subsidios para o aprimoramento continuo
do desempenho institucional. Em 19 de fevereiro de 2024 foi realizada a Reunido de Analise da Estratégia pelo CPGE que, apds avaliagdo e sugestdes ao
relatério, a unanimidade, aprovou o Relatério de Desempenho da Estratégia Institucional — Exercicio 2023 (RDEI — 2023), cujos resultados, analises e
proposi¢cdes de melhoria estdo publicados no link a seguir https://www.tre-sc.jus.br/institucional/resultados-institucionais , aba Relatdrios.

Resultados dos levantamentos de governanca e gestao publicas do TRE-SC

Levantamento é realizado periodicamente pelo Tribunal de Contas da Unido. O resultado alcangado pelo TRE-SC fornece elementos para as unidades
da estrutura organica aperfeicoarem seus processos de trabalho, contribuindo para evolugdo da maturidade em governanca e gestdo pela Instituicdo.
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Tabela 6 - Resultado da autoavaliagdo iGG 2023

RESULTADOS DA AUTOAVALIAGAO

e o s |

Indice integrado de governanca e gestdo publicas  51% 56% 57,30%

iGovPub indice de governanca publica 48% 52% 53,70%
iGestPessoas  indice de capacidade em gest3o de pessoas 44% 50% 67,90%
iGestTI indice de capacidade em gest3o de Tl 49% 61% 51%
iGestContrat  Indice de capacidade em gestdo de contratos 64% 65% @ 70,4%
iGestOrcament  indice de capacidade em gestdo orgamentaria - - 39,2%

* resultado da autoavaliacdo realizada pela Instituicdo em 2023.

Em 2023 os resultados da recente autoavaliagdo realizada pelo TRE-SC por meio da planilha eletrénica disponibilizada pelo TCU apresentaram evolug¢do da maturidade institucional
em governanca e gestdo em todas as areas abrangidas pelo questionario.

Os resultados da autoavaliagdo da organizagdo nos ultimos levantamentos realizados pelo Tribunal de Contas da Unido (2017, 2018 e 2021) estdo publicados no sitio oficial do TRE-
SC na internet.

Com o aperfeicoamento do iGG pelo TCU, transformando-o em iESGo — indice de Governanca, Sustentabilidade e Inovagdo, o TRE-SC promovera os ajustes necessarios para
acompanhamento do indicador no ambito do plano estratégico institucional.

Saiba mais: https://www.tre-sc.jus.br/institucional/governanca-institucional
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4.3 ESTRATEGIA INSTITUCIONAL

Em 2023 foi executado o Plano Estratégico Institucional 2021-2026, instituido pela Portaria TRE-SC/P n2 83/2021 e referendado pelo Tribunal Regional Eleitoral de Santa Catarina na
sessdo plenaria realizada no dia 05 de julho de 2021.

A formulagdo do corrente plano estratégico foi realizada no 12 semestre de 2021 e seguiu o processo “Gerenciar a Estratégia Institucional”. Na ocasido foram identificados problemas
a serem tratados e oportunidades a serem exploradas decorrentes das novas necessidades e desafios do diagndstico realizado e que resultaram em 10 objetivos estratégicos divididos
em trés perspectivas: Resultados para a Sociedade, Processos Internos e Aprendizado e Crescimento.

O Plano Estratégico Institucional 2021-2026 esta alinhado a Estratégia Nacional do Poder Judiciario, instituida por meio da Res. CNJ n2 325/2020.

Saiba mais: https://www.tre-sc.jus.br/institucional/gestao-estrategica

QLL'ZTL":J. ACESSE A CARTILHA DO PLANO ESTRATEGICO

Eleitoral-SC

INSTITUCIONAL - CICLO 2021-2026

Figura 21 - Cartilha do Plano Estratégico Institucional - Ciclo 2021-2026
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O mapa estratégico a seguir traduz a representacdo visual do Plano Estratégico do Tribunal Regional Eleitoral de Santa Catarina para o ciclo 2021-2026.

MAPA ESTRATEGICO DO —
TRIBUNAL REGIONAL ELEITORAL DE SANTA CATARINA 202 1

MISSAO VALORES

Garantir a legitimidade do processo eleitoral Fortalecer a credibilidade da Justica Eleitoral,
e o livre exercicio do direito de votar e ser especialmente quanto a efetividade,
votado, a fim de fortalecer a democracia. transparéncia e seguranca.

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

PROMOGAO DA ETICA, FORTALECIMENTO DA SEGURANGA, _
FORTALECIMENTO DA RELAGAO
DA INTEGRIDADE E ENFRENTAMENTO TRANSPARENCIA E CREDIBILIDADE DO INSTITUCIONAL COM A SOCIEDADE
AOS ILICITOS ELEITORAIS PROCESSO ELEITORAL

GARANTIA DOS DIREITOS
POLITICOS E FUNDAMENTAIS

AGILIDADE E PRODUTIVIDADE NA PRESTACAO APERFEICOAMENTO DA GOVERNANCA
JURISDICIONAL E GESTAO INSTITUCIONAL

PROMOGCAO DA SUSTENTABILIDADE

FORTALECIMENTO DA ESTRATEGIA DE
TECNOLOGIA DA INFORMAGAO E COMUNICAGAO
E DE PROTECAO DE DADOS

APERFEICOAMENTO APERFEICOAMENTO DA GESTAO
DA GESTAO DE PESSOAS ORCAMENTARIA E FINANCEIRA

Figura 22 - Mapa Estratégico do TRE-SC - Ciclo 2021-2026
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Desdobramento da estratégia institucional:

Para viabilizar estratégica, tatica e operacionalmente o alcance dos 10 objetivos estratégicos priorizados pelo Tribunal e contribuir para concretizar a visdo de futuro: “fortalecer a
credibilidade da Justica Eleitoral, especialmente quanto a efetividade, transparéncia e seguranca” foram executados os seguintes instrumentos no exercicio 2023:

I T

Tabela 7 - Instrumentos de curto e médio prazos para viabilizar a estratégia institucional

INSTRUMENTOS

Lista de Iniciativas Estratégicas

Plano Diretor de Tecnologia da Informacao

e Comunicacao 2023 — 2024

Plano de Comunicacdo da Estratégia

Plano de Logistica Sustentavel

Plano Estratégico de Gestao de Pessoas

Plano de Contratacoes

DESCRICAO

Instrumento que reune as iniciativas estratégicas definidas pela Administracdo para o alcance dos objetivos
estratégicos da Instituicdo, define as unidades responsaveis por sua implementacdo e orienta o desdobramento em
programas, projetos e agdes institucionais.

Instrumento elaborado bianualmente que institucionaliza objetivos, indicadores, metas e iniciativas especificas para
a area voltadas a aperfeicoar a governanca de Tecnologia da Informagdo no TRE-SC durante a vigéncia do ciclo
estratégico.

Instrumento que orienta a comunicagdo institucional frente aos objetivos estabelecidos no plano estratégico e
respectivas iniciativas definidas para alcanga-los.

O Plano de Logistica Sustentavel é o instrumento que estimula a reflexdo e a mudanga dos padrdes de consumo,

fomentando agdes que incentivem o aperfeicoamento do gasto publico, o uso sustentavel de recursos e a correta
gestdo de residuos no Tribunal Regional Eleitoral de Santa Catarina.

Instrumento que institucionaliza objetivos, indicadores, metas e iniciativas especificas para a area voltadas a
aperfeicoar a gestdo de pessoas no TRE-SC durante a vigéncia do ciclo estratégico.

O Plano de Contratagdes é o instrumento elaborado com objetivo de planejar as contratagGes, no ambito do TRE-SC
para cada exercicio, definindo papéis e responsabilidades das areas envolvidas.
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Principais programas, agoes e projetos estratégicos em acompanhamento no exercicio:

A tabela a seguir relaciona os principais programas, projetos e iniciativas relevantes para o cumprimento da missao Institucional do TRE-SC no exercicio 2023:

Tabela 8 - Principais programas, agoes e projetos estratégicos em acompanhamento no exercicio 2023

Alinhamento

PROJETO ‘-
Estratégico

Finalidade

Recursos

Financeiros
alocados no

exercicio

Resultados

OERS1 -Garantia dos
Direitos Politicos e
Fundamentais

OERS3 -Fortalecimento
da Seguranga,
Transparéncia e
Credibilidade do
Processo Eleitoral

Eleicoes 2024

Organizar e realizar as Elei¢gdes 2024 no
ambito do Estado de Santa Catarina
implementando as oportunidades de melhoria
identificadas em pleitos anteriores, em
conformidade com a legislagdo aplicavel, as
diretrizes estratégicas estabelecidas para a
Justica Eleitoral de Santa Catarina, as diretrizes
nacionais exaradas pelo Tribunal Superior
Eleitoral, e a visdo estratégica definida no
Plano Estratégico do Tribunal Regional
Eleitoral de Santa Catarina para o periodo de
2021 a 2026 (Portaria P n2 83/2021).

RS 243.371,86

Fase do projeto: Planejamento

Foi realizado o Encontro dos Chefes de Cartdrio para alinhar
institucionalmente a Justica Eleitoral catarinense, concluir a
avaliacdo das EleicGes 2022 e estabelecer o marco temporal
para o inicio do planejamento das Eleicdes 2024, promover
a integracdo, buscando a melhoria do clima organizacional
e da qualidade de vida dos servidores. O Encontro de Chefes
de Cartodrio ocorreu no periodo de 12 a 3 de margo de 2023
em Fraiburgo/SC e foram identificadas oportunidades de
melhoria para os temas: Auditoria e Verificagdo da Votagao
Eletrénica, Comunicagao da Justica Eleitoral em Santa
Catarina com a Sociedade; For¢a de Trabalho, Seguranca
das Equipes e das Instalagdes; Ocorréncias nas Secgdes
Eleitorais; Mesarios; Técnicos de Apoio ao Voto
Informatizado (TAVIS); Também foi desenvolvido o Termo
de Abertura do Projeto das Eleicdes 2024 e a proposta
orcamentaria.
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PROJETO

Justica Eleitoral em
movimento — Nossos
servicos mais perto
de vocé

Biometria

Novas Eleicoes -
Brusque -
03/09/2023 (52 e 86
Zonas Eleitorais)

Alinhamento
Estratégico

OERS1 -Garantia dos
Direitos Politicos e
Fundamentais

OERS4 - Fortalecimento
da Relagdo Institucional
com a Sociedade

OERS1 - Garantia dos
Direitos Politicos e
Fundamentais

OERS3 - Fortalecimento
da Seguranga,
Transparéncia e
Credibilidade do
Processo Eleitoral

OERS1 -Garantia dos
Direitos Politicos e
Fundamentais

OERS3 -Fortalecimento
da Seguranga,
Transparéncia e
Credibilidade do
Processo Eleitoral

4. GOVERNANGA, ESTRATEGIA E DESEMPENHO

Finalidade

Expandir os servicos eleitorais a comunidades
ndo alcancadas pelo atendimento presencial
da Justica Eleitoral.

Evoluir o cadastramento biométrico em toda a
Justica Eleitoral catarinense.

Realizar novas eleigdes aos cargos de Prefeito
e Vice-Prefeito no Municipio de Brusque (52 e
862 Zonas Eleitorais), conforme instrucdes e
calendario eleitoral aprovado pela Res. TRE-SC
n2 8.060/2023.

Recursos
Financeiros
alocados no

exercicio

RS 15.828,64

RS 2.789.496,00

RS 404.476,99

Resultados

Fase do projeto: Execugao, monitoramento e controle

Em 2023 foram realizados mais de 18 mil atendimentos em
comunidades ndo alcangadas pelo atendimento presencial
da Justica Eleitoral de Santa Catarina.

Fase do projeto: Execugao, monitoramento e controle

Retomada do projeto estratégico. Neste exercicio foram
adquiridos novos kits de coleta biométrica para ampliar o
servico. Também foi retomada a medicdo do indicador
estratégico: indice do eleitorado com a biometria
cadastrada. Em 2023 o TRE-SC obteve resultado de 84,37%
do eleitorado de Santa Catarina com biometria cadastrada,
superando a meta fixada para o exercicio de 77,10%.

Fase do projeto: Concluido

Novos representantes eleitos conforme resultado da
votacdo. Acesse a pagina para mais informacgdes:
https://www.tre-sc.jus.br/eleicoes/eleicoes-
suplementares/brusque-nova-eleicao-para-prefeito-e-vice-
prefeito-em-03-06-2023
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PROJETO

Novas Eleigoes -
Xavantina -
07/05/2023 (612
Zona Eleitoral -
Seara)

Implantacido do
sistema de
tramitacao de
processos

administrativos - SEI

- Sistema Eletronico
de Informacoes

Implementacao da

Lei Geral de Protecao

de Dados Pessoais

(LGPD) no ambito do

TRE-SC

Alinhamento
Estratégico

OERS1 -Garantia dos
Direitos Politicos e
Fundamentais

OERS3 -Fortalecimento
da Seguranga,
Transparéncia e
Credibilidade do
Processo Eleitoral

OEPI2 -
Aperfeicoamento da
Governanga e Gestao

Institucional

OEAC3 - Fortalecimento
da Estratégia de
Tecnologia da
Informagdo e
Comunicagao e de
Protecao de Dados

OEAC3 -Fortalecimento
da estratégia de
Tecnologia da
Informagdo e
Comunicagao e de
Protecao de Dados

4. GOVERNANGA, ESTRATEGIA E DESEMPENHO

Recursos
Financeiros
alocados no

exercicio

Finalidade

Realizar novas elei¢gOes aos cargos de Prefeito
e Vice-Prefeito no Municipio de Xavantina (612
Zona Eleitoral - Seara), conforme instrugGes e
calendario eleitoral aprovado pela Res. TRE-SC
n2 8.056/2023.

RS 62.970,90

Implantar gradualmente o novo sistema de

tramitagdo de processos administrativos no Ndo houve
ambito da Justica Eleitoral de Santa Catarina.
Adequar os servicos da Justica Eleitoral de
. . . Lei ne
Santa Catarina aos dispositivos da Lei n RS 6.508,28

13.709/2018 (Lei Geral de Proteg¢do de Dados
Pessoais - LGPD).

Resultados

Fase do projeto: Concluido

Novos representantes eleitos conforme resultado da
votagdo. Acesse a pdagina para mais informacgdes:
https://www.tre-sc.jus.br/eleicoes/eleicoes-
suplementares/xavantina-nova-eleicao-para-prefeito-e-
vice-prefeito-em-07-05-2023

Fase do projeto: Execug¢do, monitoramento e controle

O projeto de implementacdo abrange 2 etapas. A etapa 1
constou 27 atividades, sendo 26 concluidas em 2023. A
etapa 2 contempla atividades para o exercicio 2024.

Fase do projeto: Execugdao, monitoramento e controle

O projeto permaneceu em execugdao em 2023. As normas
internas que implementam a LGPD no TRE-SC consistem em
2 Resolucdes e 4 Portarias da Presidéncia. O projeto de
implementacdo abrange 80 atividades, sendo 35
concluidas, 24 em andamento e 21 ndo iniciadas. A
estrutura atual inclui o Encarregado, o Comité Gestor de
Protecdo de Dados e o Grupo de Trabalho Técnico
Multidisciplinar. Com o ajuste na estrutura administrativa,
a continuidade do projeto estda em transigdo para a nova
equipe.
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4.4 RESULTADOS E DESEMPENHO DA GESTAO

Principais problemas a serem tratados pelo objetivo estratégico:

As tabelas a seguir relacionam os principais problemas a serem tratados pelos objetivos estratégicos por perspectiva e respectivos indicadores selecionados para monitoramento no

exercicio 2023:

OERS1 - Garantia dos Direitos Politicos e
Fundamentais

OERS2 - Promogdo da Etica, da Integridade
e Enfrentamento aos llicitos Eleitorais

OERS3 - Fortalecimento da Seguranca,
Transparéncia e Credibilidade do Processo
Eleitoral

OERS4 -Fortalecimento da Relagdao
Institucional com a Sociedade

Tabela 9 - Perspectiva Sociedade - Principais problemas a serem tratados pelos objetivos estratégicos

. PRINCIPAIS PROBLEMAS A SEREM TRATADOS INDICADORES DE DESEMPENHO SELECIONADOS
OBJETIVO ESTRATEGICO PELO OBJETIVO ESTRATEGICO PARA MONITORAMENTO NO EXERCICIO

Baixo acesso a Justica
Baixa participagdo de jovens eleitores no processo eleitoral

Desinteresse no processo eleitoral

Lentiddo no julgamento de processos pendentes relacionados a
improbidade, corrupgdo e crimes eleitorais

Baixa devolugdo ao erdrio de recursos publicos aplicados indevidamente nas
campanhas eleitorais por candidatos e partidos politicos

Lentiddo no julgamento de processos relacionados a Lei das Inelegibilidades

Disseminagdo de desinformagdo sobre o processo eleitoral

Ataques a credibilidade da Justica Eleitoral e a seguranga do processo
eleitoral e da urna eletrénica, inclusive por agentes publicos

Baixa participagdo das entidades na fiscalizagdo das audiéncias publicas do
processo eleitoral

Desconhecimento da populagdo sobre o funcionamento do processo
eleitoral

Lentiddo na resposta aos contatos dirigidos a Ouvidoria

Lentiddo nas respostas as solicitagdes de acesso a informagdo com base na
Lei de Acesso a Informagdo

indice do eleitorado entre os maiores de dezesseis e menores de dezoito anos
indice do eleitorado com biometria cadastrada

indice de acessibilidade e inclusdo

indice de promogao da cultura da ética e da integridade
indice de execugdo do plano anual de auditoria
indice de implementagéo das recomendagées emitidas pela auditoria interna

indice de atendimento aos principios constitucionais por titulares de cargos e fungdes conforme
Res. CNJ n2 156/2012

indice de execugdo do Programa de Enfrentamento a Desinformacao nas Eleigdes

indice de fiscalizagdo das audiéncias publicas do processo eleitoral pelas entidades convocadas ou
convidadas

indice de promogdo de campanhas institucionais para ampliar conhecimentos sobre funcionamento
do processo eleitoral

indice de Transparéncia

indice de contatos dirigidos a Ouvidoria respondidos no prazo

indice de satisfagdo dos servigos prestados pela Justica Eleitoral a Sociedade
indice de solicitagdes de acesso a informagao respondidas no prazo

indice de a¢des de promocio de cidadania

indice de maturidade em gestdo da memdria institucional

indice de comunicac&o estratégica
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Tabela 10 - Perspectiva Processos Internos - Principais problemas a serem tratados pelos objetivos estratégicos

z PRINCIPAIS PROBLEMAS A SEREM TRATADOS INDICADORES DE DESEMPENHO SELECIONADOS
OBJETIVO ESTRATEGICO PELO OBJETIVO ESTRATEGICO PARA MONITORAMENTO NO EXERCICIO
° Alta taxa de congestionamento liquida, causando gargalo na prestagdo

jurisdicional

OEPI1 -Agilidade e Produtividade na ®  lentid3o na tramitacdo dos processos pendentes
Prestagao Jurisdicional

° indice de alcance das metas nacionais do Poder Judiciario e especificas da Justica Eleitoral

° Taxa de congestionamento liquida, exceto execugdes fiscais

indice de atendimento a demanda jurisdicional

° Excesso de burocracia nos processos de trabalho indice- Geral de Governanca

L] Desempenho insatisfatério na execugdo da estratégia institucional indice de monitoramento e avaliagdo do desempenho da estratégia institucional
L] Baixa maturidade na gestdo dos riscos institucionais indice de maturidade em gest&o de riscos

OEPI2 -Aperfeigoamento da Governanga e
Gestao Institucional

indice de Inovagao Institucional

indice de desempenho dos processos da Cadeia de Valor

indice de maturidade em gestdo documental

indice de qualidade dos trabalhos realizados pela auditoria interna

indice de desempenho da gestdo de contratagdes

OEPI3 -Promocgéo da sustentabilidade ®  Desperdicio de recursos publicos e naturais indice de desempenho de sustentabilidade

Tabela 11 - Perspectiva Aprendizado e Crescimento - Principais problemas a serem tratados pelos objetivos estratégicos

P PRINCIPAIS PROBLEMAS A SEREM TRATADOS INDICADORES DE DESEMPENHO SELECIONADOS
OBJETIVO ESTRATEGICO PELO OBJETIVO ESTRATEGICO PARA MONITORAMENTO NO EXERCICIO

° Adoecimento dos servidores e colaboradores ’
O . ~
° Sobrecarga de trabalho em razdo da escassez da forga de trabalho I,nd|ce @2 GlzsampEmio G HESED 6l pesees
OEAC1 -Aperfeicoamento da Gestdo de A IMpactosdalpanderiadalcovidioaleaddedos s enideres o Indice de capacitagdo de juizes eleitorais
Pessoas ° indi PP Anci o
° Forga de trabalho ndo capacitada para os desafios institucionais I{nd|ce @2 CEPREIEEED GIos E5ioes GT GompEEndEs Feremdtlz
° Indice de capacitagdo de servidores
OEAC2 -Aperfeicoamento da Gestdao i - .
Orgamentria e Financeira ° Restricdes e cortes orcamentarios o Indice de desempenho da area de gestdo orgamentéria e financeira
° Ataques cibernéticos o indice de governanca, gestdo e infraestrutura de TIC —JUD (iGovTIC-JUD)
OEACS3 -Fortalecimento da estratégia de s . . . . ~ - ~ . . ~ N
. ~ .g ~ ° Outras vulnerabilidades associadas a area de tecnologia da informagdo e o Indice de desempenho da gestdo de tecnologia da informagdo e comunicagdo
Tecnologia da Informagdo e Comunicacdo e s .
de Protegio de Dados ERITIATEEIETD ®  indice de maturidade em protegdo de dados pessoais
° indice de servigos prestados em meio digital
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Os resultados e desempenho da gestdo sdo avaliados por meio de indicadores de desempenho relacionados a cada um dos 10 objetivos estratégicos presentes no atual ciclo
estratégico. Os indicadores de desempenho e as respectivas metas fixadas para o exercicio constam na Portaria TRE-SC/DG n2 294/2023. Além das metas, a ficha de cada indicador
contempla informagBes importantes: partes interessadas, o que mede, para que mede, quem mede, quando mede, como mede, onde mede, evolugao ideal e um campo para
observacdes.

A medicdo dos indicadores de desempenho é realizada anualmente e considera o periodo 01/01 a 31/12 de cada exercicio em referéncia. As metas para os exercicios subsequentes
sdo fixadas apds deliberagdo pelo CPGE das proposi¢cGes de melhoria registradas pelas unidades no Relatério de Desempenho da Estratégia Institucional (RDEI) — Exercicio 2023,
analisado na Reunido de Andlise da Estratégia realizada no primeiro quadrimestre do exercicio 2024.

As unidades realizam As unidades analisam As informagoes sdao O Comité Permanente O RDEI do exercicio
a medigdo dos o resultado obtido e consolidadas no de Gestao Estratégica referéncia aprovado
indicadores e encaminham Relatério de analisa o RDEl e em Reunido de

informam o resultado propostas de Desempenho da delibera sobre as Anédlise da Estratégia

para a unidade de melhoria com Estratégia proposi¢oes em € publicado no sitio
gestdo estratégica do sugestdao de meta Institucional (RDEI) Reunido de Analise da do TRE-SC.
TRE-SC. para o proximo referente ao exercicio. Estratégia.
exercicio.

Figura 23 - Processo de elaboragéio do Relatdrio de Desempenho da Estratégia Institucional

Figura 24 - Link para o Relatdrio de Desempenho da Estratégia Institucional - Exercicio 2023
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INDICE DE DESEMPENHO DA ESTRATEGIA INSTITUCIONAL DO TRE-SC

100%
0, 0,
70.59% 80%  71.79% 80%  67.57% 80%
2021 2022 2023 2024 2025 2026

Meta: M Resultado:

il

42 1 37 25 = 67.57%

PERSPECTIVAS INDICADORES DE DESEMPENHO MEDIDOS NO EXERCICIO METAS ALCANGADAS DESEMPENHO

Figura 25 — Grdfico e painel de Desempenho da Estratégia Institucional do TRE-SC

O indice de Desempenho da Estratégia Institucional do TRE-SC é o indice percentual resultante do alcance dos resultados pelos indicadores de desempenho selecionados para o
alcance da estratégia institucional do TRE-SC nas perspectivas: Resultado para Sociedade, Processos Internos e Aprendizado e Crescimento nos exercicios 2021 a 2026.

O desempenho é avaliado conforme faixas de classificagdo: 0% a 30,99% (desempenho extremamente baixo); 31% a 59,99% (desempenho baixo); 60% a 79,99% (desempenho
satisfatdrio); 80% a 89,99% (desempenho aprimorado) e 90% a 100% (desempenho excelente).

Segundo as faixas de classificacdo adotadas, o desempenho da estratégia institucional do TRE-SC alcangado em 2023 foi

Os principais desafios para os proximos exercicios relacionados a execucdo da estratégia institucional estdo apresentados na andlise por perspectiva do plano estratégico institucional
logo a seguir.

Houve variagdo negativa em relagdo ao resultado obtido em 2022. A variagdo do resultado obtido no exercicio 2023 em relagdo a meta foi de -15,55%. Ja a variagdo do resultado do
exercicio 2023 em relagdo ao resultado de 2022 foi -5,89%. A meta ndo se demonstrou superdimensionada, mas permanece extremamente desafiadora para o ciclo estratégico
vigente, o que possibilita oportunidades de melhoria para evolugdo do desempenho do indice.

Avaliar as proposi¢oes de melhoria a estratégia institucional encaminhadas pelas unidades e implementar as vidveis é pratica ja adotada pelo TRE-SC e possibilita o continuo
aperfeicoamento institucional.
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Tabela 12 - Perspectiva Sociedade - Indicadores de desempenho, metas e resultados no exercicio

DORES DE DESEMPENHO META RESULTADO SITUACAO

indice do eleitorado entre os maiores de dezesseis e menores de dezoito anos 0,72% 0,57%

indice do eleitorado com biometria cadastrada 77,10% 84,37% Meta alcangada ou superada
indice de acessibilidade e inclusdo 78,00% 68,00%

indice de promog&o da cultura da ética e da integridade 63,50% 65,85% Meta alcangada ou superada
indice de execugdo do plano anual de auditoria 100% 100% Meta alcangada ou superada
indice de implementagdo das recomendacdes emitidas pela auditoria interna 55% 0%

indice de atendimento aos principios constitucionais por titulares de cargos e fun¢des conforme Res. CNJ n2 | 100% 100% Meta alcangada ou superada
156/2012

indice de execugdo do Programa de Enfrentamento a Desinformacdo nas Eleicdes 81% 91,67% Meta alcangada ou superada
indice de promogdo de campanhas institucionais para ampliar conhecimentos sobre funcionamento do processo | 100% 100% Meta alcangcada ou superada
eleitoral

indice de Transparéncia 94% 88,77%

indice de contatos dirigidos a Ouvidoria respondidos no prazo 99,00% 97,01%

indice de satisfagdo dos servigos prestados pela Justica Eleitoral a Sociedade 90% 100% Meta alcangada ou superada
indice de solicitagdes de acesso a informagdo respondidas no prazo 99,00% 93,00%

indice de acBes de promogdo de cidadania 95% 100% Meta alcangada ou superada
indice de maturidade em gestdo da memdria institucional 68% 67,50%

indice de comunicagdo estratégica 85% 95,50% Meta alcangada ou superada
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Desempenho na perspectiva Resultados para a Sociedade

64.29% 65.00% 56.25%

2021 2022 2023 2024 2025 2026

il 21 1 16 09 ' 56,25%

OBJETIVOS ESTRATEGICOS INDICADORES DE DESEMPENHO MEDIDOS NO EXERCICIO METAS ALCANGADAS DESEMPENHO

Figura 26 — Grdfico e painel de desempenho na perspectiva Resultados para a Sociedade

Quatro objetivos estratégicos compdem a perspectiva Resultados para a Sociedade: GARANTIA DOS DIREITOS POLITICOS E FUNDAMENTAIS; PROMOCAO DA ETICA, DA INTEGRIDADE
E ENFRENTAMENTO AOS ILICITOS ELEITORAIS; FORTALECIMENTO DA SEGURANGCA, TRANSPARENCIA E CREDIBILIDADE DO PROCESSO ELEITORAL e FORTALECIMENTO DA RELAGAO
INSTITUCIONAL COM A SOCIEDADE.

O desempenho na perspectiva Resultados para a Sociedade é calculado anualmente com base no alcance dos resultados pelos indicadores de desempenho selecionados para o
alcance dos objetivos estratégicos relacionados a perspectiva.

Dos 21 indicadores de desempenho relacionados a perspectiva, 16 foram medidos no exercicio, dentre estes, 7 ndo alcangaram a meta fixada, impactando negativamente no
desempenho e possibilitando a implementagdao de melhorias para o exercicio 2024. As analises de cada indicador de desempenho integram o Relatério de Desempenho da Estratégia
Institucional.

Os principais desafios identificados para os préoximos exercicios relacionados a perspectiva sdo: buscar a ampliagdo do eleitorado jovem no Estado; aperfeicoar a acessibilidade e
inclusdo; ajustar os prazos e implementar as recomendagdes de auditoria interna, ampliar a transparéncia institucional, aperfeigoar os servigos de Ouvidoria, Servigo de Informagdo
ao Cidadao, e da gestdo da memdria institucional.

De acordo com as faixas de classificacdo, o desempenho na perspectiva Resultados para a Sociedade alcangado em 2023 foi
Houve pequena variagdo negativa em relagdo ao resultado obtido em 2022, a variagdo do resultado obtido no exercicio 2023 em relagdo ao resultado de 2022 foi de -13,25%.

Requer a implementacdo de oportunidades de melhorias para reverter a linha de tendéncia decrescente em perspectiva importante da estratégia institucional.
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Tabela 13 - Perspectiva Processos Internos - Indicadores de desempenho, metas e resultados no exercicio

DORES DE DESEMPENHO META RESULTADO SITUACAO

indice de alcance das metas nacionais do Poder Judicirio e especificas da Justica Eleitoral 100% 75% Meta ndo alcangada

Taxa de congestionamento liquida, exceto execugdes fiscais 40% 31% Meta alcangada ou superada
indice de atendimento & demanda jurisdicional 100% 91% Meta ndo alcangada

indice-Geral de Governanca 58,50% 77,10% Meta alcangada ou superada
indice de monitoramento e avaliacdo do desempenho da estratégia institucional 100% 100% Meta alcangada ou superada
indice de maturidade em gest&o de riscos 75% 78% Meta alcangada ou superada
indice de inovag3o institucional 30% 39% Meta alcangcada ou superada
indice de desempenho dos processos da Cadeia de Valor 70% 77,50% Meta alcangada ou superada
indice de maturidade em gestdo documental 68% 69,38% Meta alcangada ou superada
indice de qualidade dos trabalhos realizados pela auditoria interna 90% 99,71% Meta alcangada ou superada
indice de desempenho da gestdo de contratacdes 80% 57,14% Meta ndo alcangada

indice de desempenho de sustentabilidade 60% 78,80% Meta alcangada ou superada
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Desempenho na perspectiva Processos Internos

72.73% 80.00% 75.00%

2021 2022 2023 2024 2025 2026

3 A 12 12 | 1 75.00%

OBJETIVOS ESTRATEGICOS INDICADORES DE DESEMPENHO MEDIDOS NO EXERCICIO METAS ALCANCADAS DESEMPENHO

Figura 27 — Grdfico e painel de desempenho na perspectiva Processos Internos

Trés objetivos estratégicos comp&em a perspectiva Processos Internos: AGILIDADE E PRODUTIVIDADE NA PRESTACAO JURISDICIONAL; APERFEICOAMENTO DA GOVERNANCA E
GESTAO INSTITUCIONAL e PROMOCAO DA SUSTENTABILIDADE.

O desempenho na perspectiva Processos Internos é calculado anualmente com base no alcance dos resultados pelos indicadores de desempenho selecionados para o alcance dos
objetivos estratégicos relacionados a perspectiva.

Dos 12 indicadores de desempenho relacionados a perspectiva, todos foram medidos no exercicio, dentre estes, 3 ndo alcangaram a meta fixada, impactando no desempenho e
possibilitando a implementagdao de melhorias, cujos detalhes integram este Relatério de Desempenho da Estratégia Institucional.

Os principais desafios identificados para os proximos exercicios relacionados a perspectiva sdo: tornar menos complexa e demorada a analise, tramitacdo e julgamento dos processos
de prestagGes de contas eleitorais — que respondem por grande parte do acervo processual do Tribunal; e aperfeicoar a selegdo e as metas superdimensionadas dos indicadores
taticos para a gestdo de contratagdes, adequando a gestdo a nova lei de licitagBes e contratos administrativos (Lei n® 14.133/221).

De acordo com as faixas de classificagdo, o desempenho na perspectiva Processos Internos alcancado em 2023 foi

Houve pequena variagdo negativa em relagdo ao resultado obtido em 2022, a variacao do resultado obtido no exercicio 2023 em relagdo ao resultado de 2022 foi de -6,25%.
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Tabela 14 - Perspectiva Aprendizado e Crescimento - Indicadores de desempenho, metas e resultados no exercicio

INDICADORES DE DESEMPENHO META RESULTADO SITUACI\O

indice de desempenho da gestdo de pessoas 80% 83,33% Meta alcangada ou superada
indice de capacitacdo de juizes eleitorais 10% 24,10% Meta alcangada ou superada
indice de capacitacdo dos gestores em competéncias gerenciais 100% 92,46%

indice de capacitacdo de servidores 85% 97,05% Meta alcangada ou superada
indice de desempenho da area de gestdo orcamentaria e financeira 80% 75%

indice de governanga, gestdo e infraestrutura de TIC —JUD (iGovTIC-JUD) 0,70% 0,74% Meta alcangada ou superada
indice de desempenho da gestdo de tecnologia da informagdo e comunicagio 80% 80% Meta alcangada ou superada
indice de maturidade em protecdo de dados pessoais 70% 71,50% Meta alcangada ou superada
indice de servicos prestados em meio digital 99% 100% Meta alcangada ou superada
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Desempenho na perspectiva Aprendizado e Crescimento

77.78% 77.78% 77.78%

2021

2023 2024 2025 2026

3 4 ST 177.78%

OBJETIVOS ESTRATEGICOS INDICADORES DE DESEMPENHO MEDIDOS NO EXERCICIO METAS ALCANCADAS DESEMPENHO

Figura 28 — Grdfico e painel de desempenho na perspectiva Aprendizado e Crescimento
Trés objetivos estratégicos compdem a perspectiva Aprendizado e Crescimento:  APERFEICOAMENTO DA GESTAO DE PESSOAS; APERFEICOAMENTO DA GESTAO
ORCAMENTARIA E FINANCEIRA; FORTALECIMENTO DA ESTRATEGIA DE TECNOLOGIA DA INFORMACAO E COMUNICACAO E DE PROTECAO DE DADOS.

O desempenho na perspectiva Aprendizado e Crescimento é calculado anualmente com base no alcance dos resultados pelos indicadores de desempenho selecionados para o alcance
dos objetivos estratégicos relacionados a perspectiva.

Dos 9 indicadores de desempenho relacionados a perspectiva, todos foram medidos no exercicio, dentre estes, 2 ndo alcangcaram a meta fixada, impactando no desempenho e
possibilitando a implementagdao de melhorias, cujos detalhes integram este Relatério de Desempenho da Estratégia Institucional.

Os principais desafios identificados para os proximos exercicios relacionados a perspectiva sdo: aperfeicoar a capacitagao dos gestores em competéncias gerenciais, cuja meta de

100% a cada 2 anos permanece desafiadora no cenario atual; buscar diminuir restos a pagar de despesas obrigatérias do orgamento ordindrio e minimizar impactos decorrentes de
contratagdes inicialmente ndo planejadas.

De acordo com as faixas de classificacdo, o desempenho na perspectiva Aprendizado e Crescimento alcangado em 2023 foi

Em 2023 ndo houve variacdo em relagao ao resultado obtido em 2022.
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4.5 RESULTADOS DAS PRINCIPAIS AREAS DE ATUACAO
4.5.1 Gestao Orcamentaria e Financeira

A conformidade e a confiabilidade da gestdo or¢camentdria, financeira e contdbil estdo fundamentadas nas informacgdes extraidas dos sistemas gerenciais utilizados pela Justica

Eleitoral (SIAFI, Tesouro Gerencial, SIGEPRO, SGRH, entre outros), corroboradas pelas declaragdes dos demais gestores responsdveis. Assim sendo, declara-se que os padrdes de
gestdo deste Tribunal atendem aos requisitos de conformidade e confiabilidade das informages prestadas neste capitulo.

A proposta or¢camentaria para o exercicio orgamentario/financeiro de 2023, elaborada em abril de 2022, obedeceu ao limite orgamentario estabelecido pelo Ministério da Economia,
Planejamento, Desenvolvimento e Gestdo a Justica Eleitoral.

R$ 203,574,797.00 l RS6,684,476.32
R$ 41,653,965.00 e
R$ 218,819,280.79 M | Rr$2,659,087.46
R$ 40,550,802.41 R$2,659,087.46
R$ 181,197,694.00 R$9,343,563.78
RS 40,964,236.00 —
R$ 204,759,415.00 I R$2,327.129.05
2 RS 41,653,965.00 =T
g RS 219,867,140.14 custeio TN Rs46,701,625.15
§- RS 40,550,802.41 R$47,886,242.80
= R$ 181,487,623.00 R$50,214,071.85
R$ 40,964,236.00
R$ 217,106,337.00
2023 I
8 RS 42,376,913.00 | rsa0s7,563.62
© R$195,868,050.12
= 2022 R$ 232,502,105.77 Pessoal
‘é’_ RS 41,049,430.00 R$195,868,050.12
frr RS 185,898,325.00 R$199,925,613.74
2021 RS 41,718,834.00 Ll
Judiciaria02 ® Previdéncia Social 09 M Restos a pagar ndo processados M Pago Liquidado Empenhado

Figura 29 — Evolugdo da execugdo orcamentdria da despesa por funcéo (em RS) Figura 30 - Detalhamento das despesas por grupo
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Discussao do desempenho atual em comparacao com o
desempenho esperado/orcado com analise de tendéncias:

Foi verificada uma economia orgamentaria no orgamento de custeios, na Agdo
Orgamentdria de Julgamento de Causas e Gestdo Administrativa, nos planos
orcamentarios 0001, Capacitagdo de Recursos Humanos - PAC e Capacitacdo de
Recursos Humanos — Tecnologia da Informacdo, no valor de RS 1.485.730,11 e no
orcamento de investimentos, na A¢do Orcamentaria de Julgamento de Causas e Gestdo
Administrativa, plano orcamentario 0001, no valor de RS 349.881,12.

Da analise da execugdo orcamentdria/financeira das Ag¢bes Orgamentarias e por
Elemento de Despesa, verifica-se que as despesas decorrentes do pagamento das
remuneracGes de Pessoal Ativo, Inativo e Pensionistas Civis, de servico extraordindrio
em funcdo das eleicdes, dos Beneficios Assistenciais e Assisténcia Médica e
Odontoldgica aos servidores Ativos, Inativos e Pensionistas Civis e ObrigacGes Patronais
sobre a remuneracdo de Pessoal Ativo, no montante de RS 214.835.131,00 (duzentos e
quatorze milhdes, oitocentos e trinta e cinco mil, cento e trinta e um reais),
representaram 87,19% das despesas liquidadas em 2023.

Com relagdo a execugdo orgamentdria/financeira do orgamento de custeios por
Elemento de Despesa, verifica-se que na Natureza da Despesa 3.3.90.39 — Qutros
Servicos de Terceiros — Pessoa Juridica, no montante liquidado em 2023 de RS
18.082.840,00 (dezoito milhdes, oitenta e dois mil, oitocentos e quarenta reais), estdo
concentrados os gastos desse orgamento, de acordo com o relatério “Detalhamento das
Despesas por Grupo e Elemento de Despesa”. Destaca-se que, nesse Elemento de
Despesa, estdo registradas as despesas com a manutengdo do Orgdo, dentre elas as
despesas com locagdo de imdveis, servicos de limpeza e conservacgdo, servicos de
vigilancia, conexdo de internet entre a sede do TRE-SC e os cartorios eleitorais,
manutencdo predial, transporte e recolhimento de urnas eletronicas e materiais
eleitorais para os locais de votagdo e contratacdo de técnicos de apoio ao voto
informatizado.

Explicacoes sobre variacoes do resultado com uma reflexao
justa e compreensivel sobre o desempenho financeiro,
consistente com as demonstragoes financeiras subjacentes:

O desempenho financeiro no exercicio de 2023 atendeu ao limite

de pagamentos concedido a este Tribunal, sendo que, em virtude

O @ de sobra orgamentaria no orgamento ordindrio, ndo foi utilizado
O 0 O
oo,

todo o limite.

Considerando o indice de aderéncia das Despesas

Discricionarias do orgamento de 2023, no percentual de 79,8%,

sendo que este indice mede a execugdao orgamentaria em comparagao ao

efetivamente planejado, e considerando que a meta definida era de 72%, verifica-se
que as contragdes realizadas no ano de 2023 seguiram o inicialmente planejado.

Principais metas nao alcancadas, principais desafios, acoes e
perspectivas para os proximos exercicios:

indice de desempenho da area de gestio
orcamentaria e financeira

80,00%

75,00%

2023

Meta M Resultado
Figura 31 - Indice de desempenho da drea de gestdo orcamentdria e financeira do TRE-SC - 2023

O desempenho da area de gestdo orgamentaria e financeira do TRE-SC é medido pelo
indice de desempenho da area de gestdo orgamentdria e financeira. Em 2023 o indice
foi composto por 16 indicadores tdticos: ITO1 - Perdas orgamentdrias: Despesas
Discriciondrias (Orcamento ordindrio); IT02 - Perdas orgamentdrias: Despesas

Pagina | 55



4. GOVERNANGA, ESTRATEGIA E DESEMPENHO

Obrigatdrias (Orgcamento ordinario); ITO3 - Perdas orcamentarias: Despesas
Discricionarias (Pleitos Eleitorais — Manutencdo de Urnas Eletronicas); ITO4 - Perdas
orgamentarias: Despesas Obrigatdrias (Pleitos — Eleicdo Suplementar); ITO5 - Inscrigdo
em Restos a Pagar: Despesas Discricionarias (Orcamento Ordinario); ITO6 - Inscricdo em
Restos a Pagar: Despesas Obrigatdrias (Orgamento Ordindrio); ITO7 - Aderéncia ao
Planejamento: Despesas Discricionarias (Orgamento Ordindrio); ITO8 - Aderéncia ao
Planejamento: Despesas Discriciondrias (Pleitos Eleitorais — Manutengdo de Urnas
Eletronicas); ITO9 - indice de execucdo orcamentéria de capacitagio de recursos
humanos — PAC; IT10 - indice de execugdo orcamentaria de capacitacdo de recursos
humanos - PAC-TIC; IT11 - indice de execucdo orcamentaria de seguranga da informacéo
- PAC-SIN; IT12 - indice de monitoramento dos riscos orcamentarios; IT13 - indice de
capacidade em gestdo orcamentaria — IgestOrcament; 1T14 - indice de dotacdes para
despesas obrigatdrias (/dob) - Liquidado /Dotacao liquida; IT15 - indice de execugdo das
dotagbes para despesas discriciondrias (IEDD) - Liquidado / Dotagdo Liquida; e IT16 -
indice de execugdo das dotacdes para projetos. Destes, apenas 4 ndo atingiram a meta:
ITO1- Perdas Orcamentarias: Despesas Discriciondarias (Orcamento ordinario). Meta:
2,4%. Resultado: 5,0%. Justificativa: sobra orgamentaria decorrente da redugdo de
valores licitados no final do exercicio de 2023; ITO5 - Inscricdo em Restos a Pagar:
Despesas Discriciondrias (Orgamento ordindrio). Meta: 16,0%. Resultado: 24,1%.
Justificativa: valores inscritos em restos a pagar decorrentes da ndo entrega de produtos
e servigos adquiridos no final do exercicio de 2023 e ndo envio de notas fiscais em tempo
habil para pagamento em 2023. ITO6 - Inscricdo em Restos a Pagar: Despesas
Obrigatdrias (Orgamento ordinario). Meta: 1,4%. Resultado: 1,9%. Justificativa: valores
inscritos em restos a pagar decorrentes de previsdao orgamentaria para pagamento de

valores do ano de 2023 no exercicio de 2024, sendo eles: 1) Servico extraordindrio
realizado no recesso de 2023; 2) SubstituicGes de Cargos em Comissdo ocorridas no més
de dezembro/2023; 3) Possibilidade de ndo absor¢do do reajuste salarial do ano de 2023
sobre parcelas de vantagens pessoais. Este assunto esta sendo analisado pela
administragdo deste Tribunal e o valor foi inscrito em restos a pagar por precaugao e 4)
Despesas de exercicios anteriores que venham a ser deferidas; e IT10 - indice de
execugdo or¢camentdria de capacitagdo de recursos humanos - PAC-TIC: Meta: 80%.
Resultado: 76,61%. Justificativa: As solicitagdes encaminhadas pela unidade
responsavel pela contratagdo das capacitagdes foram menores do que o orgamento
previsto para o ano de 2023.

Com relacdo as Perdas Orcamentdrias das Despesas Discriciondrias (Orgcamento
ordinario) e Inscricdo em Restos a Pagar: Despesas Discricionarias (Orgcamento
ordinario) havera orientacdo aos gestores deste Tribunal para cumprimento dos prazos
estipulados nos Planos de Contratagdes. Com relacdo a Inscricdo em Restos a Pagar:
Despesas Obrigatdrias (Orgamento ordinario), buscaremos a diminui¢do destes valores.
No entanto, este orgamento abrange as despesas com pessoal e beneficios e estas sdo
influenciadas por normativos legais. Para o exercicio de 2024, continuaremos
executando o orgamento de acordo com o efetivamente planejado no ano de 2023,
buscando ao longo do exercicio minimizar os impactos decorrentes de contratagdes
inicialmente ndo planejadas.

Saiba mais: https://www.tre-sc.jus.br/++theme++justica eleitoral/pdfjs/web/viewer.htm|?file=https://www.tre-sc.jus.br/transparencia-e-prestacao-de-

contas/arquivos_transparencia/orcamento-e-financas-e-pagamentos/anexo-ii-dezembro-2023/@ @download/file/Anex0%20Il Dezembro 2023 Internet.pdf

Pagina | 56


https://www.tre-sc.jus.br/++theme++justica_eleitoral/pdfjs/web/viewer.html?file=https://www.tre-sc.jus.br/transparencia-e-prestacao-de-contas/arquivos_transparencia/orcamento-e-financas-e-pagamentos/anexo-ii-dezembro-2023/@@download/file/Anexo%20II_Dezembro_2023_Internet.pdf
https://www.tre-sc.jus.br/++theme++justica_eleitoral/pdfjs/web/viewer.html?file=https://www.tre-sc.jus.br/transparencia-e-prestacao-de-contas/arquivos_transparencia/orcamento-e-financas-e-pagamentos/anexo-ii-dezembro-2023/@@download/file/Anexo%20II_Dezembro_2023_Internet.pdf

4. GOVERNANGA, ESTRATEGIA E DESEMPENHO

4.5.2 Gestao de Custos

Conformidade Iegal: A sistematica de apuragdo de custos na Justica Eleitoral,
regulamentada por meio da Resolugdo n2 23.504, de 19 de dezembro de 2016, foi
elaborada de modo a atender aos dispositivos legais que determinam a Administracdo
Publica a manutencdo de sistematica de custos que permita a avaliacdo e o
acompanhamento da gestdo orcamentaria, financeira e patrimonial do 6rgéo.

Estimativa de custos por programa governamental,

demonstrando em que medida eles se relacionam com o
alcance da missao institucional e contribuem para ela:
Foi desenvolvida uma sistematica de custos prépria, que tem como base o imével como

centro de custos. A adogdo da metodologia tem como objetivo adequar-se as
caracteristicas peculiares desta Justica Especializada de estar presente em quase 2.200

PREPARAGAD

TRIBUNAL
ELEITORAL

municipios e de possuir mais de 2.700 imdveis em utilizagdo. Optou-se por uma
sistemdtica que permita a comparagdo dos custos entre as diversas regides do pais -
de forma a proporcionar maior representatividade, divisibilidade e comparabilidade -
que evidencie os resultados da gestdo e que sirva de apoio a tomada de decisdes, na
busca por eficiéncia e melhor qualidade dos gastos.

Para viabilizar a apuragao de custos da Justica Eleitoral, foi desenvolvido o Sistema de
Registro de Imdveis e Gerenciamento de Custos (SIGEC), no qual sdo fornecidas as
informagGes de custos obtidas diretamente de sistemas estruturantes da Justica
Eleitoral e, complementarmente, de captacdo de dados dos Tribunais Eleitorais. Essa
captacdo é gerida pela Secretaria de Planejamento, Orcamento, Finangas e
Contabilidade do Tribunal Superior Eleitoral (SOF/TSE), no papel de setorial de custos
da Justica Eleitoral. O fluxo do processo da apuragdo de custos ocorre da seguinte
maneira:

EXECUCAD

ABERTURA DA COLETA DE PREENCHIMENTO DAS VALIDAGAD DAS PREENCHIMENTO DA CONSOLIDAGAQ DAS
INFORMAGOES DE IMOVEIS ~ INFORMAGOES DE IMOVEIS ~ INFORMAGDES DE IMOVEIS CAPTAGAD DE CUSTOS INFORMAGTES DE CUSTO
CONFIGURAGAD DA DIVULGAGAD DAS
CAPTAGAD DE CUSTOS INFORMAGOES DE CUSTO
DAJUSTICA ELEITORAL
ABERTURA DA CAPTACAD
DE CUSTOS

Figura 32 - Fluxo do processo de apuragdo de custo
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Em relacdo a apuracdo de custos referente ao exercicio financeiro de 2023, foi aplicada
a metodologia de custos da Justica Eleitoral em todas as suas unidades, obtendo-se os
dados relacionados aos 45 itens de custos atualmente passiveis de apuracdo. Feita a
apuragdo dos custos, pode-se apresentar as informagdes dos centros de custos de
diversas formas, para melhor retratar a atuagao dessa Justica Especializada. Entre elas,
destaca-se o recorte dos 10 maiores itens de custo, o agrupamento dos itens de custo

et o
TRANSPORTE DE LRNAS N .\ . ENERGIAELETRICA
MANUTENGAO PREDIAL _ — . A% TELEFONIA
P?ssousnsusrbm 7 . 3 : ALIMENTAGAO DE

MESARIOS

Figura 33 - Itens de custo

No eixo das “Atividades/Servicos”, procura-se responder a questdo “Para qué? ”, e
apresentar o que a Justica Eleitoral devolve a sociedade mediante os recursos
utilizados:

em grandes temas, os custos por atividades/servicos e a classificagdo dos custos por
atendimento ao publico e funcionamento da secretaria.

No eixo dos “Itens de Custos”, procura-se responder a questdo “Com o qué? ”, e
apresentar a destinagao dos recursos utilizados na Justica Eleitoral.

ATIVIDADES/ Y — o0
servicos 8 = e

Figura 34 - Atividades / Servigos

*Pode-se ter até 10 Atividades/Servigos, e algumas, como os Plebiscitos, por exemplo, ocorrem apenas
esporadicamente.
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Relativamente aos custos apurados do Tribunal Regional Eleitoral de Santa Catarina no exercicio de 2023, que totalizaram RS 193,3 milhdes, sdo apresentados os graficos a seguir:

SERVIDOR EFETIVO EM EXERCICIO NA UO 135,744 FORCA DE TRABALHO 86.4%
AUXILIOS E BENEFICIOS DE SERVIDOR EM EXERCICIO INFRAESTRUTURA 7.2%
14,795
NA UO
BENS MOVEIS E DE OUTRAS
0,
NATUREZAS .19
SERVIDOR REMOVIDO 8,094
GESTAO ADMINISTRATIVA 2.1%
DEPRECIAGAO DE BENS MOVEIS 6,691 GESTAO DE FROTA  0.2%
LIMPEZA 4,858 Figura 36 - Custos por subgrupos (em %)

LOCAGAO DE IMOVEIS 4,540
ADMINISTRATIVOS 83.0%

TERCEIRIZAGAO 4,343
PROCESSOS JUDICIAIS EM GERAL 10.3%
i PROCESSOS DE PRESTACAO DE CONTAS 4.2%
ESTAGIARIOS 1,952
ELEICOES ORDINARIAS 1.6%
TELEPROCESSAMENTO | 1,774 ELEICOES SUPLEMENTARES | 0.4%

CADASTRO ELEITORAL 0.4%
MANUTENGAO PREDIAL 1,772

Figura 37 - Custo por atividades / servigos (em %)
Figura 35 - Grdfico - 10 maiores itens de custo (em RS mil)
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A alocagdo dos custos neste Tribunal é coerente com o niumero de servidores, de imdveis e contratagdes realizadas. Desta forma, os custos das areas finalisticas sempre serdo maiores
que os custos da area de suporte. No ano de 2023, a distribuicdo de custos entre as areas finalisticas e de suporte bem como o percentual em relagdo ao funcionamento da secretaria
e atendimento ao publico estdo demonstrados nos graficos a seguir.

RS68.244.822,47

8%

Areafinalistica ® Areade Suporte H Funcdonamento da Secretaria Atendimentoao Publico

Figura 38 - Grdfico de distribuicdo dos recursos entre drea finalistica e de suporte Figura 39 - Grdfico funcionamento da Secretaria v. Atendimento ao Publico (em %)
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Principais desafios e acGes futuras para alocacdao mais eficiente de recursos e melhoria da qualidade dos gastos publicos:

Como principal desafio tem-se a manutengao das atividades da Justica Eleitoral catarinense frente a limitagdo orgamentdria dos ultimos anos, buscando preservar a exceléncia dos
servigos prestados a sociedade catarinense, adequando a disponibilidade orgamentéria 8 manutencdo do Orgdo e a implantagdo de projetos que tragam beneficios reais, destacando
0 que visa a seguranca da informacgao da Justica Eleitoral.

Cabe destacar que o orcamento para o ano de 2023 foi adequado para atender as necessidades de manutencdo do Orgdo, & modernizacdo do parque de informatica e a realizacdo
de contratagBes que busquem a segurancga da informagdo da Justica Eleitoral, sendo que para o atendimento do item seguranca da informacado da Justica Eleitoral foram previstos RS
5.336.511,00 (cinco milhdes, trezentos e trinta e seis mil, quinhentos e onze reais) e empenhados RS 4.191.721,00 (quatro milhdes, cento e noventa e um mil, setecentos e vinte e
um reais).

As informacOes de custos estdo em constante aprimoramento e amadurecimento. A incorporacdo de novas técnicas e ferramentas busca contribuir efetivamente para tornar os
processos decisérios mais objetivos, coesos e transparentes, ndo apenas aos 6rgaos de controle, mas também aos gestores e ao publico em geral. Ademais, novos relatérios gerenciais
tém sido disponibilizados com base na apuragdo de custos realizada, buscando ampliar a usabilidade das informacdes por parte dos gestores da Justica Eleitoral.

A estrutura de governanca da Instituicdo dispGe de mecanismos para direcionar, monitorar e controlar a aplicagcdo dos recursos publicos, tais como o estabelecimento de objetivos
organizacionais para a area de contratacdes, o plano de gestdo de riscos nas contratacGes, o plano de contratagdes anual e a existéncia do Comité de Contratagdes, estrutura colegiada
com representantes de todas as areas, destinada a subsidiar a Alta Administracdo na tomada de decisdes.

Por fim, os procedimentos de contratacdo estdo sujeitos a analise dos érgdos de assessoramento juridico e de controle interno, visando ao controle de legalidade dos atos. Além
disso, no que se refere a transparéncia, a execugao de todas as despesas encontra-se disponivel no sitio eletronico deste Tribunal na Internet, na area “Transparéncia e Prestagdo de
Contas”, em observancia as normativas dos 6rgdos de controle.
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4.5.3 Gestao de Pessoas

Conformidade legal: principais normas internas e mecanismos de controle adotados na gestao da folha de pagamentos e na
gestao de pessoas:

=

A Gestdo de Pessoas no TRE-SC busca potencializar as competéncias gerenciais e técnicas de seus servidores, visando modernizar os modelos de gestdo, fortalecer
as relagdes humanas e assegurar um ambiente de trabalho saudavel. Alinhada a estratégia institucional, observa e aplica a legislagdo vigente. Dentre as principais
destacam-se a Lei n2 8.112/1990, que disp0s sobre o regime juridico dos servidores publicos civis da Unido, das autarquias e das fundagdes publicas federais; as
diversas diretrizes externas expedidas pelo TSE, CNJ e TCU e, também as normas internas deste Tribunal. Dentre as normas do TRE-SC, citam-se: as portarias TRE-
SC/P n2 13/2023, que dispde sobre o recolhimento de documentos permanentes ao Arquivo Central; n2 18/2023, que dispde sobre a regulamentacdo dos
processos de aquisicdes e contratacdes; n? 21/2023, que institui o Comité de Contratagbes; n? 32/2023, que regulamenta o regime de trabalho denominado
home office; n® 50/2023, que institui o Comité Gestor Local de Gestdo de Pessoas no ambito da Rede Interna de Governanca e Gestdo do Tribunal Regional
Eleitoral de Santa Catarina; n2 110/2023, que disp&e sobre a criagdo, a composicdo e as atribui¢cdes do Laboratério de Inovagdo e de Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel; n2 138/2023, que dispde sobre o funcionamento da Justica Eleitoral de Santa Catarina durante o periodo de recesso forense; n2 146/2023, que dispde
sobre a suspensdo do regime de home office.

O Plano Estratégico de Gestdo de Pessoas, aprovado pela Portaria TRE-SC/P n2 7/2018 e alterado pela Portaria TRE-SC/P n2 106/2022, direcionou o alinhamento
da estratégia da unidade de gestdo de pessoas ao Planejamento Estratégico do TRE-SC, para o periodo de 2017-2022. A revisdo do plano foi realizada por meio
da Portaria TRE-SC/P n2 139/2023, compreendendo o periodo 2023-2026.

O normativo definiu os objetivos estratégicos, indicadores, metas e agdes, com o propodsito de atingir a missdo de promover o desenvolvimento organizacional
para a prestacdo de servico de exceléncia nas atividades do TRE-SC. Como mecanismos de controle e aperfeicoamento para direcionar a tomada de decisdo em
Gestdo de Pessoas, s3o utilizados indicadores taticos que compdem a medicdo do indicador de desempenho estratégico: indice de Desempenho da Gestdo de
Pessoas.

Em 2023, o TRE-SC observou as normas e orientacGes relativas a autorizacdo de acesso as declaragGes de imposto de renda; ao controle dos registros no Sistema
e-Pessoal-TCU (atos de admissdo, concessdo de pensdo civil e aposentadorias); e ao controle dos requisitos para ocupagdo de cargo ou fungdo comissionada
Resolugdo CNJ n2 156/2012 — “Ficha Limpa”.

Apontamentos dos 6rgaos de controle externo

Da analise efetivada pelo TCU, no exercicio 2023, foram apresentados 8 (oito) indicios de irregularidade: 4 (quatro) acumulagdo irregular de cargos; 2(dois)
inobservancia do teto constitucional para pensionista; 1 (um) pagamento de remuneragdo a pensionista falecido; e 1(um) remuneragdo acima do teto. Apds as
unidades técnicas prestarem os esclarecimentos, 4 (quatro) indicios foram arquivados e 4 (quatro) estdo em monitoramento pelo TCU.

Relatodrio de Instancia ou area de correigao

Em 2023, ndo houve a instauragdo de sindicancia ou de processo administrativo disciplinar.
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4. GOVERNANGA, ESTRATEGIA E DESEMPENHO

A avaliagdo da forga de trabalho da Justica Eleitoral de Santa Catarina (TRE-SC) revela um quadro diversificado e abrangente, composto por Analistas Judiciarios e Técnicos Judiciarios
em diversas dareas especializadas, tais como judicidria, administrativa, engenharia, contabilidade, analise de sistemas, biblioteconomia, odontologia, taquigrafia, arquivologia e
medicina, entre outras. Além disso, ha a colaboragdo de servidores cedidos, removidos, requisitados e estagiarios.

A atuacdo dos magistrados, promotores e procuradores eleitorais fortalece o corpo juridico, sendo que os magistrados, no 12 grau, sdo designados dentre aqueles da Justica Comum
Estadual, enquanto os promotores/procuradores s3o indicados pelo Ministério Publico, garantindo uma representac¢do diversificada e especializada, e; no 22 grau, 7 Juizes-Membro
(categorias desembargador, juiz federal, juiz de direito e advogado) e Procuradora Regional Eleitoral compdem o Pleno.

457
5 EFETIVOS 3 5

o RCiFIO (EXEPFCFiCEIg IEY/I%?JTRO
PROVISORIO SO

16 287

MEMBROS TERCEIRIZADOS
PLENO/MPE

FORCA DE TRABALHO
100 114
JUIZES
ELEITORAIS REQUISITADOS

100 130

PROMOTORES ESTAGIARIOS
ELEITORAIS

Figura 40 — Grdfico forga de trabalho total do TRE-SC em 2023

Em 2023, o Tribunal preencheu 5 (cinco) cargos efetivos, sendo 4 (quatro) ocupantes
do cargo de analista judiciario, area judiciaria, e 1 (um) do cargo de técnico judiciario,
area administrativa.

Além disso, foram promovidos 3 (trés) concursos internos de remocgao, que resultaram
na movimentac¢do de 12 (doze) analistas judicidrios, drea judiciaria.

O quadro de pessoal do TRE-SC possui 493 cargos efetivos, sendo 199 analistas
judicidrios e 294 técnicos judicidrios. Destes, 1 (um) cargo de analista judicidrio
permaneceu vago em 2023.

Compdem ainda a forgca de trabalho os servidores cedidos, removidos, auxiliares
eleitorais (requisitados), juizes eleitorais, promotores eleitorais, membros do Pleno e
as pessoas contratadas por meio da terceirizagdo de servigos, cujos contratos sdo
geridos por outras unidades do Tribunal.

Os numeros revelam que, além do quadro efetivo, ha uma necessidade de
complemento de pessoal por meio de contratacdes, requisicoes e de estagiarios para
atender as demandas permanentes e, principalmente, as sazonais, como fechamento
de cadastro, elei¢des, eleicdes suplementares, etc., que exigem um esforco adicional e
temporario.

Em relagdo aos 492 cargos efetivos ocupados, apresenta-se os graficos a seguir:
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. . Servidores por género
Servidores por cargo efetivo porg

Técnico Judiciario 294

Analista Judiciario 1 99

Feminino = Masculino

Figura 41 — Grdfico servidores por cargo efetivo Figura 42 — Grdfico servidores por género

Ocupacéao de cargos comissionados . .
Cargos efetivos por lotacao

Secretaria do Tribunal 251

Cartérios Eleitorais 207

. . Em outros 6rgé&os
Feminino M Masculino 9 34

Figura 44 — Grdfico ocupagdo de cargos comissionados

Figura 45 - Grdfico cargos efetivos por lotagdo

Ocupacao de funcao comissionada

Feminino M Masculino

Figura 43 — Grdfico ocupagdo de fungdo comissionada

Grau de escolaridade

Pds-graduacéo 353
Graduagéo 86
Nivel médio 26

Mestrad o 23

Doutorado 4

Figura 46 — Grdfico grau de escolaridade
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Servidores por faixa etaria (em %)

47%
34%

15% 4%

Entre 30 e 39 anos Entre 40 e 49 anos Entre 50 e 59 anos Acima de 60 anos

Figura 47 — Grdfico Servidores por faixa etdria (em %)

O TRE-SC é composto por 100 (cem) cartdrios eleitorais, que possuem, em regra, 2
(dois) servidores efetivos, sendo um de Analista Judiciario - Area Judiciaria e um de
Técnico Judicidrio - Area administrativa.

As crescentes demandas da Justica Eleitoral associadas ao seu reduzido quadro de
pessoal, inclusive com o retorno de servidores requisitados aos 6rgdos de origem e a
falta de previsdo de criagdo de novos cargos por lei, impdem que os processos de
trabalho comuns sejam unificados em nucleos para que a forga de trabalho possa
entregar mais resultados a sociedade, com a melhor adequagdo do uso do tempo de
trabalho dos servidores.

Nesse sentido, visando o aprimoramento da sistematica de gerenciamento da
distribuicdo da forga de trabalho, estda em tramitagdo proposta de criagcdo de nucleos
para realizar macroatividades das unidades cartorarias.

Numero de servidores com deficiéncia (por tipo)

Motora 12
Visual 7
Auditiva 3
Neurolégica 2
Cegueira 1
Distrofia 1

Afonia 1

Figura 48 — Grdfico numero de servidores com deficiéncia (por tipo)

Ao longo do ano 2023, foram formalizadas, aproximadamente, 5 forgas-tarefas e
equipes de apoio para a realizagdo de atividades na Secretaria do Tribunal e nos
cartorios eleitorais, com atuagdo de 75 servidores. Destacam-se, entre elas:

Prestacdo de Contas - Prorrogagdo (9/1 a 11/10/2023): 6 servidores (PDG 147 e
194/2023); Treinamento dos Mesarios - Eleicdo Suplementar de Brusque (18 a
20/8/2023): 12 servidores (PDG 203/2023); Preparagdo das Urnas - Eleigdo
Suplementar de Brusque (27/8/2023): 10 servidores (PDG 203/2023); Suporte e
Representagdo/Auditoria - Eleicdo Suplementar de Brusque (31/8 a 4/9/2023): 24
servidores (PDG 203 e 215/2023 e PP 103/2023); Plantdo e Sobreaviso - Elei¢do
Suplementar de Brusque (2 e 3/9/2023): 23 servidores (PDG 221/2023).

Como parte de sua estratégia de alocagcdo de pessoas, em razdo das vacancias de
cargos, o Tribunal realiza concurso interno de remocédo, utilizando-se dos critérios
estabelecidos na Resolugdo TSE n® 23.701/2022, para movimentagdo entre as unidades
cartorarias e a Secretaria do Tribunal.

Pagina | 65



4. GOVERNANGA, ESTRATEGIA E DESEMPENHO

Em 2023, foram promovidos 3 (trés) concursos internos de remocgéao, que resultaram
na movimentacdo de 12 (doze) analistas judiciarios, area judiciaria.

Para o provimento de 5 (cinco) cargos efetivos, sendo 4 (quatro) ocupantes do cargo
de analista judiciario, area judicidria, e 1 (um) do cargo de técnico judiciario, drea
administrativa, autorizado pelo Tribunal Superior Eleitoral, por meio da Portaria TSE n?
328/2021, utilizou-se o aproveitamento da lista de aprovados no concurso publico do
Tribunal Regional do Trabalho da 122 regido.

Além disso, no ambito da Secretaria do Tribunal, foram abertos processo de selegdo
interna para suprir as unidades com caréncia de pessoal, no qual 66,67% das
solicitagOes foram atendidas.

Somado a isso, para mitigar os efeitos da escassez de servidores, decorrente da falta
de criacdo de novos cargos, integrantes do Nucleo de Apoio Virtual - NAV foram
designados para prestar apoio nas atividades ordinarias de se¢Ges com maior
demanda.

Dos 492 servidores do TRE-SC, 16 possuem os requisitos previstos em lei para a
concessdo de aposentadoria, tendo optado por permanecer em atividade, com a
consequente percepgao de abono de permanéncia.

Detalhamento da despesa de pessoal, evolucao dos ultimos anos e justificativa para o resultado:

ATIVOS R$ 117.785.817,07

R$ 112.162.145,06
P R$ 31.871.595,0

RS 30.845.199,85

B <:s1363.977,99
B rs 14.084.402,11

R$ 13.514.429,15

B ;1358085888

B Rr$9.782.369,70
RS 9.705.602,56
R$ 9.578.751,60

APOSENTADOS

AUTORIDADES ELEITORAIS

PENSIONISTAS

m2023 m2022 m2021

Figura 49 — Grdfico detalhamento da despesa de pessoal dos ultimos anos

Em 2023, por ser um ano nao eleitoral, ndo houve aumento substancial em relagdo ao
ano de 2022 nas despesas com servidores ativos, aposentados, autoridades eleitorais
e pensionistas. O incremento de despesa com servidores ativos (0,16%) resultou do
reajuste salarial estipulado pela Lei n2 14.523/2023.

Em relagdo as despesas com autoridades eleitorais, houve um crescimento de 4,22%
em relagdo ao ano anterior em virtude da criagdo de unidade cartoraria em Palhoga/SC
no final do exercicio, o que implicou na designagdo de Juiz e Promotor Eleitoral.

No que tange aos gastos com aposentados, o acréscimo (3,33%) ocorreu devido ao
aumento do nimero de beneficidrios: em 2022, o TRE-SC possuia 104 beneficiarios,
enquanto em 2023, esse numero subiu para 106.

Por fim, o aumento nas despesas com pensionistas foi resultado do reajuste dos
beneficios pagos pelo Instituto Nacional do Seguro Social (Portaria Interministerial
MPS/MF n2 2/2024) e também do aumento salarial estabelecido pela Lei n@
14.523/2023.
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Assisténcia a Saude - Plano Unimed

R$ 8.733.031,07

Ressarcimento suplementar

R$ 1.409.478,52

Assisténcia a Saude - Despesas
Particulares

R$ 593.247,44

Figura 50 — Grdfico despesas do Programa de Assisténcia a Satde (PAS)

Para o ano de 2023, foi disponibilizado para o Programa de Assisténcia a Satde (PAS)
o total de RS 10.740.648,00, decorrente de verba individual dos servidores da Justica
Eleitoral, efetivos e removidos, e a seus respectivos dependentes, no valor fixo de RS
546,00.

Citado orcamento é destinado ao pagamento do plano de saldde contratado pelo
Tribunal, ao reembolso de despesas com plano de salde e ao ressarcimento de
despesas odontoldgicas particulares. Destina-se também as campanhas de saude e ao

reembolso de consultas e exames periddicos, além do pagamento do servico de
assisténcia de saude bucal e as despesas médicas decorrentes de acidente de trabalho.

Em razdo da majoragdo do orgamento disponivel ao PAS, foram editadas diversas
Ordens de Servigos (0S), ampliando os ressarcimentos a todos os beneficiarios,
conforme a seguir:

= Atualizagdo do valor per capita da Assisténcia Médica e Odontoldgica;

= Reembolsos, no valor integral, das mensalidades e coparticipa¢des do Plano
de Saude contratado pelo Tribunal, de janeiro a dezembro, conforme OSn? 1,
2,3 e 4/2023.

=  Manutengdo dos ressarcimentos de exames e consultas médicas em
determinadas especialidades, com base nas informagdes obtidas nos exames
periédicos (OS - SGP n2 7/2022);

=  Reajustes anuais dos Contratos n? 17 a 28/2018, firmados com a Unimed
Grande Floriandpolis, tendo sido regulamentado os novos valores da cota
parte deste TRE-SC com reembolso das mensalidades e coparticipagGes do
plano de satide do més de maio, nos termos da OS - SGP n2 3/2023.

Efetuados os reembolsos, com a sobra do orcamento do PAS, no valor de RS
1.409.478,52, foi realizado o ressarcimento suplementar entre os beneficidrios,
respeitada a proporcionalidade da sua permanéncia no PAS durante o exercicio.

Estratégia de valorizacao por desempenho e levantamento de necessidades de treinamento; estratégias para alavancar o
desempenho e a eficiéncia, sistemas/ferramentas de apoio, trabalho remoto, valorizacao do ambiente e das condicoes de

trabalho, etc.:

Com base nas avaliagdes de desempenho, no clima organizacional e nos gaps de competéncia, é realizado o levantamento das necessidades de capacitagao.

As acdes de capacitagdo integram o Plano Estratégico do TRE-SC para o periodo de 2021 a 2026, sob a perspectiva Aprendizado e Crescimento. Ja na esfera do plano setorial da Escola
Judiciaria Eleitoral (EJESC), as capacitagdes estdo contempladas na perspectiva Clientes e visam a promogédo do aperfeicoamento continuado de servidores e magistrados.

A EJESC atua tanto na formagdo e atualizagcdo dos servidores e magistrados da Justica Eleitoral Catarinense, primando pelo desenvolvimento de a¢des de estimulo ao estudo, a
pesquisa e a producao cientifica em matéria eleitoral, como no desenvolvimento de agdes institucionais de responsabilidade social voltadas ao fortalecimento da cidadania. O Plano
Anual de Trabalho (PAT) e o Plano Anual de Capacitagdo e Desenvolvimento (PACD) detalham as atividades que serdo executadas no exercicio.
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A formacdo de servidores e magistrados teve seu foco voltado aos treinamentos destinados a preparacdo das Eleicdes 2024, com cursos como o de Direito Eleitoral Digital, e ao
atendimento as necessidades obrigatdrias e legais, como aimplantacdo da Nova Lei de Licitagdes e Contratos, Plano de Auditorias, Plano de Capacitagdao em Tecnologia da Informacao,

Processo Administrativo Disciplinar, Seguranca da Informacdo, Competéncias Gerenciais, Ambientacdo a Magistratura Eleitoral, entre outros. Houve também apoio ao Programa de
Conscientizacdo em Seguranca da Informacado e nas Eleicdes da Comunidade.

No ano de 2023 foi cumprido integralmente o Plano Anual de Capacitacdo e Desenvolvimento. A seguir destacam-se alguns nimeros do resultado alcancado no exercicio:

Orcamento para capacitacdo (em R$) Orcamento executado (em %) Horas de treinamento oferecidas
Sobra orcamentaria (em R$) Sobra orcamentaria (em %) Publico atendido (vagas)
Contratacdes por ano Execucao orcamentaria por tipo Participantes por ano

48 5 1 Inscricdes em cursos R$ 432.599,93 1 675

1279
Passagens | R$ 11.785,85
31

812

Diarias | R$ 9.820,00

2021 2022 2023 2021 2022 2023

Figura 51 — Grdfico - contratagdes por ano Figura 52 — Grdfico execugdo orgcamentdria por tipo Figura 53 — Grdfico - participantes por ano
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Para o ano de 2023, os gestores foram capacitados no tema “Negociacdo”, com sessdes de mentoria, trilha de educacgdo a distancia e elaboragdo de projeto agil (FRST Falconi); no
curso “Desenvolvimento de Competéncias Gerenciais”, produzido pelo TRE-MG; e, no curso “Educagdo para o trabalho ndo presencial”, com a Professora Andresa Darosci Silva Ribeiro.

Quanto aos demais servidores, foram realizadas diversas palestras para promover engajamento e integra¢do, incluindo temas como "Inspiragdes que transformam", "Investimento
pessoal: o caminho para a estabilidade financeira", "Saude masculina e prevengdo médica", "Como evitar a exaustdo profissional e promover o bem-estar mental no trabalho (e na
vida pessoal!)", "Construindo futuros promissores", "Lideranga em um contexto de trabalho hibrido" e "Criagdo de uma cultura de inovagdo no TRE-SC".

Por fim, para impulsionar o desempenho e a eficiéncia dos servidores e valorizar o ambiente e as condigdes de trabalho, varias agées foram promovidas em 2023, incluindo o uso de
sistemas e ferramentas de apoio, destacando-se:

Implantagdo do banco de perfis: em 2023, o TRE-SC adotou o PI® - Predictive Index, um sistema destinado ao mapeamento de perfis e competéncias individuais, como parte
de uma abordagem mais técnica na gestdo de pessoas, com objetivo de orientar a formagao de equipes e promover o desenvolvimento dos servidores. O mapeamento teve
inicio em 2023 e continuard em 2024.

Regulamentagdo e implementagdo do regime de trabalho home office, conforme Resolu¢do TRE-SC n2 8.055/2022 e Portaria TRE-SC/P n2 32/2023. Citado regime permite
que servidores desempenhem suas atividades em casa, resultando frequentemente em melhor desempenho, produtividade e qualidade de vida. Em 2023, dos 492 servidores
do quadro de pessoal (cargos ocupados), 235 foram autorizados a trabalhar em regime remoto.

Dimensionamento da forca de trabalho: para 2024, espera-se uma analise detalhada do ciclo iniciado nos cartdrios eleitorais em 2023, com o destaque para os problemas
identificados no levantamento de dados e suas repercussées no resultado final.

Pesquisa de Clima e Engajamento, por meio da ferramenta Pulses.

Apresentacdo do projeto de valorizagcdo do servidor por meio de recompensa por atuacdao em forga-tarefa, cujo objetivo é incentivar e reconhecer a participagdo dos
servidores nas atividades em que o Tribunal necessita de formacdo de equipes temporarias para a realizagcdo das atividades fundamentais a regular consecucao dos trabalhos
da Justica Eleitoral (SEI n2 909-86.2024.6.24.8000).

Contratagdo do servigo de psicologia: com o intuito de reduzir potenciais problemas de saide mental e interpessoais, houve a contratagdo de uma psicdloga para oferecer
atendimento individual e atividades de Psicologia do Trabalho e Organizacional. Em 2023, foram realizados 162 atendimentos e avaliagdes.

Contratagao de novo plano de saude, junto a operadora Unimed Grande Florianépolis.

Pesquisa de saude mental: em parceria com o Departamento de Psicologia da UFSC, foi elaborado questiondrio para investigagao dos impactos provocados pelo ambiente
de trabalho sobre a saide mental dos servidores do TRE-SC.

Acdes de saude: foram realizados exames periddicos, vacinagdo contra a gripe e atualizagdo vacinal para varias doengas, incluindo COVID-19, sarampo, caxumba, rubéola,
hepatite B, tétano e febre amarela.

Campanhas virtuais de saude: foram intensificadas campanhas virtuais de saide, como a "Nossa Saude Mental Importa", focada no bem-estar e saide mental dos servidores.
Acompanhamento de servidores com deficiéncia.

Reembolsos no valor integral, das mensalidades e coparticipagdes do Plano de Saude e de vacinas da gripe.

Mediagdes de conflitos.
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Regime de trabalho (em %)

45,53%  47,76%

6,71%

Teletrabalho Presencial Home Office

Figura 54 — Grdfico regime de trabalho (em %)

Eventos voltados a valorizacao,
engajamento e integracao dos servidores

Protecao a saude do servidor
(em %)

Regime de trabalho nao presencial
por lotacao (em %)

79%
21%

Cartorios Eleitorais Secretaria do Tribunal

Figura 55 — Grdfico regime de trabalho ndo presencial por lotagdo (em %)

Programa Qualidade de Vida Absenteismo
satisfacdao (em %) (em %)
Gestores capacitados Satisfacdo com a lotacao atual
(em %) (em %)
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Principais metas nao alcancadas, principais desafios, acoes e perspectivas para os préximos exercicios:

indice de desempenho
da gestao de pessoas

80,00% 83,33%

2023
Meta M Resultado

Figura 56 - Grdfico do resultado do indice de desempenho da gestdo de pessoas - 2023

Para medir o desempenho da drea de gestao de pessoas em 2023 foram selecionados
12 indicadores téticos: IT1.1 - indice de maturidade em governanga em gestdo de
pessoas; IT1.2 - Indice de iniciativas estratégicas implementadas em gestdo de pessoas;
IT2.1 - Numero de eventos voltados a valorizagdo, engajamento e integracdo do
servidor; IT3.1 - indice de satisfacdo com o Programa de Qualidade de Vida no
Trabalho; IT3.2 - indice de protecéo a satide do servidor; IT3.3 - indice de absenteismo
motivado por doenca dos servidores; IT4.1 — indice de gestores capacitados; IT5.1 —
indice de adequacdo da forca de trabalho na Sede; IT5.2 — indice de claro de lotacdo
nos Cartdrios Eleitorais; IT5.3 — Indice de satisfacdo de lotacdo de servidores na Sede;
IT5.4 - indice de lotacdo total e IT6.1 - indice de unidades com Dimensionamento da
Forga de Trabalho. Destes, 2 ndo atingiram a meta no exercicio: IT3.2: Meta: 60%.

Resultado: 55,20%. Motivo: Em 2023, foram realizados os Exames Médicos Periddicos,
considerando a edi¢do da Portaria TRE-SC/P n2 52/2023, os exames foram obrigatérios
para todos os servidores bianualmente (ano ndo-eleitoral), porém nem todos os
servidores fizeram. Ao todo foram realizados 265 periddicos médicos, sendo 128
presenciais, totalizando 55,2% dos exames, ficando abaixo da meta prevista que era
60%. IT4.1: Meta prevista para 2022-2023: 100%. Resultado: 92,46%. Motivo: A SGP ira
promover a capacitagdo dos gestores somente em anos ndo eleitorais. Dessa forma,
em 2023, foram oferecidos aos gestores treinamentos de 30 horas em capacitagdo
gerencial. Foram enviadas comunicagdes aos servidores alertando sobre a necessidade
de cumprimento dessas horas. De 199 gestores, 184 realizaram algum tipo de
capacitagao gerencial.

Os principais desafios identificados na drea de gestdo de pessoas incluiram a caréncia
de recursos humanos e a possivel sobrecarga de atividades em algumas unidades. Para
abordar essas questdes, foram exploradas solugdes, como a analise de praticas
consolidadas no Tribunal, destacando o Nucleo de Apoio Virtual (NAV), a
implementagdo de forgas-tarefas, envolvendo a participagdo de diversos servidores,
etc. Também identifica-se como desafios ampliar o numero de estagiarios contratados
para os Cartorios Eleitorais; possibilitar o acesso dos servidores aposentados e dos
pensionistas a sistema especifico na pagina do TRE/SC na internet, para conhecimento
de seus dados, sobretudo contracheques, informes de imposto de renda, fichas
financeiras e outros documentos; aprimorar os sistemas informatizados, de forma a
propiciar aos executores das atividades maior celeridade, menos riscos e resultados
mais efetivos para a administracdo publica.

Ja quanto a ag¢des e perspectivas para os proximos exercicios: o Plano Estratégico de
Gestdo de Pessoas contempla a¢des para o periodo 2023-2026, dentre elas: adequar a
forga de trabalho das unidades cartorarias e da secretaria as demandas existentes;
gerenciar ocupagoes criticas; instituir programa de sucessdo; aprimorar a cultura
organizacional, no que tange ao desenvolvimento e a capacitagao; e evoluir nos
indicadores de desempenho da Secretaria de Gestdo de Pessoas.

Saiba mais: https://apps.tre-sc.jus.br/e-docsweb/documento/edoc1859497/portaria pres 2023 139.pdf
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4.5.4 Gestao de Licitagoes e Contratos

Conformidade legal:

—@— A Gestdo de LicitagGes e Contratos no TRE-SC possui os seguintes objetivos organizacionais: implementar o processo de contratacdes publicas sustentaveis;
fortalecer a governanca na drea de aquisi¢Ges e contratagGes; e aperfeicoar a gestdo orcamentaria. Alinhada a estratégia institucional, observa e aplica a legislacdo
vigente. Dentre as principais destacam-se: Lei n? 8.666/1993, Lei n2 10.520/2022, Lei Complementar n? 123/2006 e a Lei n? 14.122/2021. Os decretos n®
11.246/2022 e 11.462/2023, as resolucdes CNJ n2 347/2020 e TSE n? 23.702/2022. Dentre as hormas do TRE-SC, citam-se: as portarias TRE-SC/P n2 93/2017, n?
94/2017, n2 67/2020, n2 134/2021, n2 136/2021, 95/2022, n? 18/2023, n2 33/2023, n2 39/2023 e n2 145/2023.

Mecanismos de controle e prevengao de irregularidades ou falhas

Os principais mecanismos de controle e prevencdo de irregularidades e falhas da drea de licitagdes e contratos sdo baseados em listas de verificagdo, de
preenchimento obrigatdrio, em que os servidores responsaveis apontam o cumprimento de todos os requisitos legais e administrativos a realizagdo de suas
atividades.

Além disso, todos os procedimentos de contratagdo sdo cadastrados em um banco de dados, no qual sdo registradas todas as suas etapas, inclusive durante a
execucdo contratual, com vistas a observancia dos prazos legais para a realizagdo, por exemplo, de reajustes e prorrogacdes, em tempo hdbil para garantir a
continuidade dos servigos.

Resumo dos valores de contratacoes classificadas pelos principais tipos de servicos ou bens, bem como com a indicacao das areas
da organizacao favorecidas com a aquisicao:

Especificacdao dos tipos de servigos contratados para o funcionamento administrativo

=  Servicos de mdo de obra terceirizada (limpeza e conservacao, vigilancia presencial, técnico em telecomunicagdes, servicos de psicologia, técnico em refrigeracao, telefonista,
copeiragem, recepcionistas, auxiliar de satde bucal, motorista, operador de maquina reprografica, operador de empilhadeira, conservagao de urnas eletronicas, jardinagem,
jornalista, designer grafico, produtor audiovisual, técnico de dudio e video, analista de marketing digital/social media, manutenc¢&o predial, suporte a usudrios de T, técnico
em edificagGes ou construgao civil e eletrotécnica, técnicos de apoio ao voto informatizado);

=  Manutengdo de equipamentos (elevadores, aparelhos de ar condicionado, central telefonica, empilhadeiras, portdes, softwares e equipamentos de informatica);
=  Locagdo de imoveis;

=  Demais contratagdes continuas (vigilancia eletronica, concessdo de estagios, transporte rodovidrio de cargas, coleta e destino final de residuos infectados, acesso a internet,
servigos de telefonia fixa e movel, servicos de comunicacdo de dados (backbone), fornecimento de passagens aéreas, seguro predial e de urnas, seguro de veiculos, servigos
postais, cobertura fotografica, gravacao das sessGes e eventos, servico médico-hospitalar e laboratorial, servicos de operacionalizagdo de sistema informatizado para que
empresas credenciadas fornegam combustiveis e prestem servicos de manutencgdo de veiculos, servigos graficos, assinatura de TV a cabo, fornecimento de carimbos, crachas,
faixas e banners).
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Demais contratacoes R$ 25.263.465,51
Servicos médico-hospitalares (contratos n. 017 a 028/2018) R$ 10.736.501,15
Servicos de limpeza e copeiragem (contrato n. 066/2019) R$ 2.028.132,66
Agenciamento de contratagdes de estagio (contrato n.025/2019) R$ 1.894.175,84
Rede de comunicagao multimidia (contrato n. 001/2019) R$ 1.381.144,51
Vigilancia presencial, desarmada (contrato n. 101/2018) R$ 1.209.919,72
Suporte a usuarios de solugdes de Tl (contrato n. 072/2021) R$ 1.039.930,32
Servicos de manutencdo predial (contrato n. 088/2021) R$ 1.029.900,55
Servicos apoio banco de dados e administracao de sistemas - Tl (contrato n. 031/2019) R$ 1.025.713,18
Locagdo depdsito multiuso (contrato n. 009/2020) R$ 916.275,10
Condugao veiculos oficiais (contrato n. 045/2021) R$ 767.738,54

Figura 57 - Grdfico servigos contratados para funcionamento administrativo (em RS)
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Despesas contratadas no exercicio 2023 por dispensa ou inexigibilidade de licitagdes em acordo com a legislagcdo vigente e conforme detalhado nos graficos a seguir:

Dispensa de licitacao: pelo valor Outras dispensas de licitacao Inexigibilidades
Dispensa de licitagao: pelo valor Outras dispensas de licitacao Inexigibilidades
Cartaoalimentacao R$ 57.200,00 . e
$ Locacio para abrigar Energia elétrica R$ 851.032,62
L Cartorio Eleitoral R$ 665'226'36
Aquisicdo de fragmentadoras R$ 50.585,44
Capacitagdo (cursos, eventos e
o } palestrantes) R$ 570.685,40
Materiais para pintura R$ 46.203,70 Ihos d
Aparelhos de sanitizacao e
Limpeza de caixas de 4gua e higienizagdo do ar R$ 15.400,00 Agua e esgoto R$ 135.991,64
; R$ 26.340,00 g 8! S .
cisternas
Manutencdo de extintores e
mangueiras de extingdo R$ 24.460,00 . i . o]
Figura 59 — Grdfico detalhamento dispensa de licitagdo Figura 60 — Grdfico detalhamento inexigibilidades
Desratizagdo e desinsetizacao de
Bt R$ 18.836,08 . 7 5
imoveis da JE =  Ovalordoitem 1é anual e refere-se a =  Despesas pagas em 2023.
Fomecer e instalar 40 bateriais para locagdo de 11 im6veis para abrigar
nobreaks do CPD R$ 15.920,00 Cartdrios Eleitorais.
Agua mineral (16 aquisicdes para R$ 15.325,75 = Ovalordoitem 2 é para o acervo

Cartérios Eleitorais) museoldgico (art. 24, V)

Figura 58 — Grdfico detalhamento da dispensa de licitagdo pelo valor
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Contratacoes diretas por tipo (em quantidade)

Inexigibilidades 56

Dispensas pelo valor . ~
47 Contratacoes diretas do total de contratacoes (em %)

Dispensas outros motivos 12

Figura 61 — Grdfico — contratagdes diretas por tipo (em quantidade)

Principais tipos e respectivas justificativas
Dispensa de licitagao:

= Dispensa pelo valor: O art. 24, | e Il, da Lei n2 8.666/1993 (revogada) e o art. 75, | e Il, da Lei n? 14.133/2021 preveem a possibilidade de aquisi¢cdo de produtos e contratacdo
de servicos com dispensa de licitagdo até os valores previstos no Decreto n? 11.317/2022 (referente ao exercicio de 2023), visando a economia com procedimentos licitatdrios
para objetos de baixo valor.

= Dispensa por licitagdo frustrada: O art. 24, V, da Lei n2 8.666/1993 (revogada) e o art. 75, lll, da Lei n® 14.133/2021 preveem a possibilidade de aquisi¢do de produtos e
contratagdo de servicos com dispensa de licitagdo quando esta for frustrada, visando a economia com a repeticao de procedimentos licitatdrios que ja se mostraram
infrutiferos.

= Locagdo de imdvel: O art. 24, X, da Lei n2 8.666/1993 (revogada) prevé a possibilidade de compra ou locagdo de imdvel destinado ao servigo publico, cujas necessidades de
instalacdo e localizagdo condicionem a sua escolha, com dispensa de licitagdo. Atualmente, a Lei n? 14.133/2021, em seu art. 74, V, possibilita essa espécie de contratagdo
por inexigibilidade de licitagdo.
Inexigibilidade de licitagao:
=  Capacitagdo (cursos, palestras, eventos): O art. 25, I, c/c o art. 13, VI, da Lei n? 8.666/1993 (revogada) e o art. 74, lll, “f”, da Lei n2 14.133/2021 preveem a possibilidade de

contratacdo de servicos de treinamento e aperfeicoamento de pessoal com inexigibilidade de licitagdo, considerando as especificidades dos eventos e a formagdo dos
profissionais envolvidos.

=  Energia elétrica: Com fundamento no art. 25, caput, da Lei n® 8.666/1993 (revogada) e no art. 74, |, da Lei n? 14.133/2021, os servigcos de fornecimento de energia elétrica,
gue invariavelmente sdo prestados por empresas concessionarias exclusivas locais, devem ser contratados através de inexigibilidade de licitacao.

= Agua e esgoto: Com fundamento no art. 25, caput, da Lei n2 8.666/1993 (revogada) e no art. 74, |, da Lei n® 14.133/2021, os servigos de fornecimento de dgua e coleta de
esgoto, que invariavelmente sdo prestados por empresas concessiondrias exclusivas locais, devem ser contratados através de inexigibilidade de licitacdo.
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Principais metas nao alcancadas, principais desafios, acoes e perspectivas para os préximos exercicios:

indice de desempenho da gestio de
contratacoes

80,00%

57,14%

2023

Meta M Resultado

Figura 62 — Grdfico do resultado do indice de desempenho da gestdo de contratagdes - 2023

Para medir o desempenho organizacional no alcance das metas anuais relativas aos
objetivos para gestdo de contratagGes, a Instituicdo serve-se de 7 indicadores taticos,
que compdem o indice de Desempenho da gestdo das contratagdes, quais sejam: IT1.
Percentual de Contratagdes com Critérios de Sustentabilidade; IT2 - indice de
Adequacido ao Planejamento de Aquisi¢des; IT3 - indice de Conformidade aos Prazos
Previstos no Planejamento de AquisicSes; IT4 - indice de Agilidade de Procedimentos
Licitatdrios, de Dispensa e Inexigibilidade de Contratagdes; IT5 - indice de Compras
Compartilhadas; IT6 - indice de Licitacdes Desertas ou Fracassadas; e IT7 - indice de
Dispensa de Licitacdes. Ndo foram atingidas as metas relativas aos indicadores taticos
“Percentual de Contrata¢des com Critérios de Sustentabilidade”, “indice de Licitaces
Desertas ou Fracassadas” e “Indice de Dispensa de Licitagdes”, acarretando em um
“Indice de desempenho da gestdo de contratacdes” de 57,14%, aquém, portanto, da
meta estabelecida de maior ou igual a 80%. Verificou-se que aproximadamente 60% das
licitagGes desertas ou fracassadas contemplavam critérios de sustentabilidade, havendo
estreito vinculo entre os resultados dos indicadores IT1 e IT6. Ndo obstante, sera
realizada a andlise individualizada das licitagdes que ndo resultaram em contratagao,
visando identificar, junto ao mercado, quais caracteristicas e obrigagdes — entre as quais
os critérios de sustentabilidade — afastaram o seu interesse, a fim de reduzir esse

numero nas contratagdes futuras. No que diz respeito ao indicador 7, cabe registrar que,
no exercicio de 2023, foi implementada, neste Tribunal, a Lei n2 14.133/2021, a qual
contempla limites de valores para contratagGes com dispensa de licitagcdo em razdo do
valor mais de 3 vezes superior aqueles previstos na Lei n2 8.666/1993, possibilitando a
realizacdo de um numero de contratagdes dessa natureza bastante superior a série
histérica, com resultado de 45,18%, excedendo a meta estabelecida, que era de 20% a
40%. Diante da nova realidade fatica, inclusive, considerando que os referidos valores
sdo atualizados anualmente por indice inflaciondrio, a meta do indicador tatico devera
ser revista para os proximos exercicios.

O principal desafio para a drea de gestdo de contratagcdes é a continuidade de
implementacdo da Lein? 14.133/2021, quanto a fase final dos processos de contratacdo
(execugdo contratual); tendo como principais a¢gdes decorrentes a atualizagdo dos
processos formais de trabalho e das rotinas de acordo com a nova sistematica
implementada pela lei regente e capacitagdo dos responsaveis pela gestdo e fiscalizagdo
dos contratos para o necessario nivelamento e aperfeicoamento dessa atividade de
suma importancia para a execugao eficaz das contratagdes. Ja quanto a perspectiva para
0s proximos exercicios esta o aprimoramento da gestao e fiscalizagdo das contratacdes,
tornando-a mais eficiente e focada em resultados adequados aos objetivos da
contratagdo em si.
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4.5.5 Gestao Patrimonial e de Infraestrutura

Conformidade legal: principais normas e mecanismos de controle e prevencao de falhas e irregularidades:

Lei n2 4.320/1964 e Lei n2 8.666/1993. Dentre as normas do TRE-SC, citam-se: as portarias TRE-SC/P n2 73/2012 n2 74/2021 e n2 96/2021.

—@— A Gestdo Patrimonial e de Infraestrutura no TRE-SC, alinhada a estratégia institucional, observa e aplica a legislagdo vigente. Dentre as principais destacam-se:
p— Mecanismos de controle e prevengao de irregularidades ou falhas

Os mecanismos de controle e prevengao de falhas e inconsisténcias na area de gestdo patrimonial tém como base o sistema de patrimonio ASIWEB, software
utilizado para a area de patriménio e almoxarifado no ambito da Justica Eleitoral. Constantemente aperfeicoado com novas versdes, o sistema permite o
gerenciamento e controle efetivo de todos os bens permanentes em Santa Catarina, distribuidos por 398 unidades de localizagdo. Os bens registrados sofrem
constante atualizagdo de valor, desde tangiveis como intangiveis. Além da depreciagdo e amortizagdo mensal, o sistema disponibiliza a reavaliagdao por grupo de
contas. Qualquer divergéncia de material, lotagdo, descricdo, marca, modelo, nimero serial, responsavel, movimentagdo entre setores, valor, classificacdo
contabil, entre outros, pode ser tratada com a emissao de diversos relatorios.

Os usudrios possuem perfil de acesso restrito a médulos do programa. Se for preciso monitorar algum erro, ha o recurso de relatérios/logs de auditoria, que
evidenciam a hora, dia, funcionalidade e o responsavel pela operagdo. Outras ferramentas que auxiliam na gestdo patrimonial, com dados de origem do sistema
ASIWEB, sdo os formularios eletronicos:

= Guia de Transferéncia de Bens Patrimoniais — destinada para a conferéncia e assinatura dos bens movimentados entre os setores.
=  Transferéncia de Bens Permanentes — envia um arquivo com a relagdo dos bens a serem conferidos pelo titular da Unidade.

= Termo de Posse e Transferéncia de Bem Patrimonial — formulario que informa os bens permanentes em uso durante o trabalho remoto. Além disso, a
area de patrimonio utiliza o sistema de acompanhamento do inventario e as leituras por aplicativo de celular como forma de aferir e inventariar
anualmente o patriménio do TRE-SC.
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O TRE-SC recebeu do TSE urnas eletronicas modelo 2022, que somaram ao patrimonio:

Urnas eletronicas (em quantidade) Valor liquido dos Bens

Bens permanentes incorporados (em quantidade) Valor liquido dos Bens

Principais bens permanentes incorporados - 2023

Aquisicdo de 140 notebooks Positivo N6440 R$707.077,00
Aquisicdo de licenciamento perpétuo e atualizagdes anuais do software
Manage Engine Endpoint Central R$530.226,73
Aquisi¢do de 3 (trés) solugdes KVM para o Datacenter do TRE-SC R$385.500,00

Aquisigdo de 2 (dois) veiculos do tipo camioneta SUV (Veiculo Utilitario

Esportivo), de representagdo R$3 50-000.00

Aquisicao de 286 monitores de video, marca LG, Modelo 24BL550. R$224 510 00
© ]

Figura 63 — Grdfico principais bens permanentes incorporados - 2023
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No exercicio de 2023 também foram contratados bens permanentes (investimento de
capital) que ndo foram entregues ou ndo pagos, dentre estes destacamos:

Aquisicdo de equipamentos para coleta de informagdes biométricas, no valor de
RS 2.789.496,00;

Aquisicdo de solugdo de seguranga baseada em hardware e software,
contemplando, entre outros, prevengao contra ameagas e filtragem de contetdo
Web (Next Generation Firewall NGFW, ou Firewall NG), no valor de RS
2.585.09,70;

Aquisicdo de 3 (trés) veiculos do tipo Minivan, cor branca. Marca
CHEVROLET/SPIN LT 1.8 AUTO - 7L FLEX 2024, no valor de RS 391.500,00;

= Aquisicdo de 100 (cem) roteadores de dados, marca INCTEL H7-B Intel Celeron
N5105 - 8GB - SSD 128GB, no valor de RS 262.897,00 e

= Aquisicdo de 1 (um) veiculo van furgdo, tipo camioneta, sem vidragas no
compartimento de carga. Marca PEUGEOT, modelo BOXER L3H2, no valor de RS
249.000,00.

Os itens adquiridos visam o aperfeicoamento da coleta biométrica do eleitorado deste
Estado; a modernizagao do parque de Tecnologia da Informacgao, a garantia da seguranga
das informacgdes e sistemas deste Tribunal na internet; atender a demanda em fungao da
instituicdo do home office e a modernizagao da frota de veiculos.

Por fim, em relagdo aos bens de consumo, no ano de 2023, as compras de materiais
somaram RS 907.671,51.

No ano de 2023 ocorreram dois procedimentos de desfazimento de ativos no TRE/SC, nos meses de fevereiro e junho. O total de bens doados e respectivo valor liquido sdo demonstrados

a seguir:

Total de bens doados (em quantidade)

Valor liquido dos bens (em R$)
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Locacoes de imoveis e equipamentos:

Ha 22 imdveis de propriedade da Unido ocupados pela Justica Eleitoral em Santa
Catarina, abrigando a sede e respectivos anexos, assim como alguns cartérios
eleitorais. Da experiéncia dessa ultima década, pode-se observar que o investimento
em estrutura imobilidria prépria apresenta boa relagdo custo-beneficio nos municipios
que sediam mais de uma zona eleitoral, onde é possivel organizar centrais de
atendimento ao eleitor, instalando-se mais de um cartdrio em um sé imével. Quanto
aos demais, constatou-se que, dado o pequeno porte dos imdveis necessarios, os
custos de locagcao sdo baixos, se comparados ao investimento de uma constru¢dao. Em
média, apurou-se que, para esses municipios, o custo de uma obra equivaleria a mais
de 40 anos de locagdo de um imével. O TRE-SC despendeu, no ano de 2023, o total de
RS 4.654.164,67 (quatro milhdes, seiscentos e cinquenta e quatro mil, cento e sessenta
e quatro reais e sessenta e sete centavos) a titulo de locagdo de imodveis.

Destaca-se, em complemento, os esforgos empreendidos por este Tribunal com o
Tribunal de Justica de Santa Catarina, no sentido de retomar a parceria voltada a
disponibilizagdo, via cessdo, de espacgos disponiveis em fdéruns estaduais, sendo
deferida, em 2023, a cessdo de uso para abrigar o Cartério Eleitoral de Turvo, cuja
implementagdo aguarda a respectiva aprovagdo por lei estadual.

Acerca do tratamento das despesas com reformas, transformagdes e manutencdes dos
imoéveis locados, a politica adotada é o custeio direto pelos locadores, nas hipoteses
em que 0s servigos importem aumento ou preservagao do valor patrimonial, ficando a
cargo deste Tribunal apenas as despesas decorrentes de danos ou defeitos acarretados
pelo uso. Em relagdo a locagdo de equipamentos, a Unica contratagao feita pelo TRE-
SC é em relagdo a um grupo gerador de energia elétrica com combustdo a 6leo diesel,
despendendo-se, no ano de 2023, a quantia de RS 49.590,32.

Mudancas e desmobiliza¢oes relevantes:

Foram feitas duas alteragdes pertinentes as sedes dos cartérios eleitorais (Quilombo e
Campos Novos).

Principais desafios e acoes futuras:

O principal desafio que se vislumbra na area de infraestrutura é a manutencdo das
instalagcdes dos imdveis que sediam os cartérios eleitorais, especialmente em face das
restricoes orcamentdrias. Como estratégia para amenizar esses impactos, além da
parceria com o Tribunal de Justica de Santa Catarina, tem-se buscado o
compartilhamento de imdveis com outros érgdos, especialmente aqueles em que o
regime de teletrabalho se encontra consolidado, de modo a racionalizar as despesas
de todas as entidades envolvidas.
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4.5.6 Gestao de Tecnologia da Informacao

Conformidade legal:

'—@— A Gestdo de Tecnologia da Informacdo no TRE-SC, alinhada a estratégia institucional, observa e aplica a legislacdo vigente, além das normas e diretrizes
estabelecidas pelo Tribunal Superior Eleitoral (TSE) e pelo Conselho Nacional de Justica (CNJ), as recomendacdes do Tribunal de Contas da Unido (TCU) e adogdo
de padrdes internacionais para gestdo de Tecnologia da Informacgdo (COBIT, ITIL). Dentre as principais destacam-se a Lei n® 13.709/2018, Lei Geral de Protecdo
de Dados Pessoais (LGPD); a Resolugdo TSE n? 23.644/2021, que dispds sobre a Politica de Seguranca da Informacdo da Justica Eleitoral; Resolugdo CNJ n®
370/2021, que estabelece a Estratégia Nacional de Tecnologia da Informacdo e Comunica¢do do Poder Judiciario (ENTIC-Jud); Resolugdo CNJ n2 396/2021, que
institui a Estratégia Nacional de Seguranca Cibernética do Poder Judicidrio (ENSEC-PJ) e a Resolugdo CNJ n2 468/2022 — Diretrizes para as contratacdes de Solugdo
de Tecnologia da Informagdao e Comunicagdo pelos érgaos submetidos ao Conselho Nacional de Justiga.

Modelo de governanca de TI:

COMITE DE GOVERNANGA DE TECNOLOGIA DA INFORMAGAO E COMUNICAGA - GOVTIC

NIVEL ESTRATEGICO DA GESTAQ DE TI,COMPOSTO PELOS TITULARES DAS SECRETARIAS DO TRIBUNAL, £
RESPONSAVEL PELA DEFINIGAO DOS PRINCIPIOS, DIRETRIZES, OBJETIVOS E METAS ESTRATEGICOS, PRIORIZAGAQ
DE PROJETOS E INICIATIVAS, ALEM DA APROVAGAD E ACOMPANHAMENTO DA EXECUGAD DO ORGAMENTO DE TIC.

COMITE GESTOR DE TECNOLOGIA DA INFORMAGAO E COMUNICAGAOD - GESTIC

NIVEL TATICO DE GESTAO DE TI, COMPOSTO PELO TITULAR DA SECRETARIA DE TECNOLOGIA DA INFORMAGAQ E DAS
COORDENADORIAS DE SOLUGTES CORPORATIVAS E SUPORTE E INFRAESTRUTURA TECNOLOGICA, E RESPONSAVEL
PELO PLANEJAMENTO E COORDENAGAD DAS AGGES E INICIATIVAS NECESSARIAS PARA 0 ATINGIMENTO DOS OBJETI-
VOS E METAS ESTRATEGICAS DEFINIDOS PELO GOVTIC.

UNIDADES TECNICAS

NO NIVEL OPERACIONAL, AS UNIDADES TECNICAS SAD RESPONSAVEIS PELO ACOMPANHAMENTO, DESENVOLVI-
MENTO, EXECUGAD, IMPLANTAGAD E SUSTENTAGAD DA INFRAESTRUTURA E SOLUGOES DE TI PARA CUMPRIMENTO
DOS OBJETIVOS E METAS ESTRATEGICOS.

Figura 64 — Grdfico modelo de governanga de Tl no TRE-SC
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Valor total (em R$)

Equipamentos e ferramentas para segurancga de informagao

Equipamentos para coleta biométrica de eleitores

140 estagoes de trabalhos portateis (notebooks) e 286 monitores para usuarios
Equipamentos para acesso remoto ao equipamentos servidores do datacenter
Licenciamento do Google Workspace

Equipamentos para conectividade dos cartdrios eleitorais

Montante de recursos aplicados em TI
por destinacao

Equipamentos, sistemas e servicos de Tl R$ 5.433.374,29
Seguranca da informacéo R$ 3.899.559,74
Coleta biométrica de eleitores R$ 2.789.496,00

Figura 65 — Grdfico montante de recursos aplicados em Tl por destinagdo

R$3.580.543,59
R$2.789.496,00
R$931.587,00
R$385.500,00 o~ |

R$383.553,13

R$325.621,30

Figura 66 — Grdfico - contratagbes mais relevantes de recursos de Tl
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Principais iniciativas (sistemas e projetos) e resultados na area de Tl por cadeia de valor:

O Plano Estratégico do TRE-SC estabelece trés perspectivas sob as quais sdo estabelecidos os objetivos estratégicos: a) Resultados para Sociedade; b) Processos Internos; e c)
Aprendizado e Crescimento. Alinhado a estratégia institucional foi elaborado o Plano Diretor de Tecnologia da Informacdo (PDTI 2023-2024) vigente, que contém o detalhamento dos
projetos e iniciativas e sua relagdo com os respectivos objetivos estratégicos e processos da cadeia de valor.

Cada solugdo tecnoldgica descrita nas se¢des subsequentes foi planejada e implantada para aprimoramento desses objetivos estratégicos e processos da cadeia de valor da Instituicdo,
conforme vinculo estabelecido no PDTI entre a demanda recebida e o respectivo objetivo a ser alcancado.

Principais projetos relacionados aos macroprocessos finalisticos da Cadeia de Valor
= Elei¢Bes suplementares — Xavantina — 07/05/2023;
=  EleigBes Suplementares — Brusque — 03/09/2023;
= Elei¢des da comunidade, com destaque para as Eleigdes Estaduais dos Conselhos Tutelares de Santa Catarina.
Outras iniciativas relacionadas aos macroprocessos finalisticos da Cadeia de Valor
=  Retomada da coleta biométrica em margo de 2023, concluida em todo estado de SC em abril de 2023;
= Utilizagdo do sistema de convocagdo de mesarios do sistema ELO para as elei¢Ges suplementares (novas elei¢gdes) de Xavantina e Brusque.

=  Gerenciamento dos locais de votagdo, visando a disponibilizagdo de relatério para a analise gerencial pelos cartdrios eleitorais dos locais de votagdo em relagdo a
acessibilidade (Locais X Se¢Ges X Eleitores PcD) e percentual de ocupagdo.

=  Para as elei¢bes 2024, revisado das atividades do planejamento referentes a Coordenadoria de Eleicdes que correspondem a aproximadamente 31% de todo o planejamento
da sede do TRE-SC e quase 68% das atividades dos cartdrios eleitorais.

=  Manutengdo preventiva de 22.538 urnas eletronicas.
=  Recebimento e teste de aceite de 2.400 urnas eletrénicas modelo 2022.
Infraestrutura de Tl

Ainfraestrutura tecnoldgica do Tribunal precisa ser mantida atualizada e aprimorada, para dar cabo as demandas existentes e aos constantes aperfeicoamentos exigidos pelos servicos
disponibilizados aos cidaddos. Nesse contexto, os principais projetos desenvolvidos estdo destacados a seguir: elaboragdo e execucdo da proposta orcamentaria para tecnologia da
informacao e cibersegurancga; contratacdo de equipamentos para atendimento a projetos especificos (notebook para drea de comunicacdo; estacdes de trabalho para equipe de
desenvolvimento de sistemas, equipamento gerenciador de hardwares no datacenter, dispositivo tipo webcam corporativo para ambientes de reunides); contratagdo de licengas de
sistemas para manter a conformidade e compliance do licenciamento disponibilizado aos usudrios (sistema operacional, ferramentas de gestdo de endpoints); instalagdo de novos
servicos de protecdo de dados e seguranga (antivirus, proxy); implantacdo de novo sistema de outsourcing de impressdo, com disponibilizagcdo de 157 equipamentos para todas as
unidades; adequagdo e modernizagdo da infraestrutura de cabeamento estruturado de unidades da Justica Eleitoral (sala de coworking, escola judiciaria, zonas eleitorais - Palhoga,
Quilombo, Turvo); distribuicdo de novos equipamentos para usuarios (notebooks modernos e monitores maiores e com regulagem de altura, permitindo melhor ajuste ergonémico);
atualizagdo de sistema operacional com inicio da remogdo do SIS nas estagdes do cartdrios eleitorais e de sistemas obsoletos no parque computacional; inicio da migragdao do dominio
de autenticagdo dos usudrios da rede corporativa; implementagdo de campanha para troca de senha de usuarios (aumento da seguranga da informagdo); implementacdo de solugdo
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tecnoldgica para o desligamento didrio das estacdes de trabalho (economia de energia, aumento da seguranca da rede, agenda ambiental); inicio de estudos para contratacdo de
novo backbone de dados para as Zonas Eleitorais; elaboracdo de projeto para substituicdo dos equipamentos de climatizacdo do DataCenter; inicio da migracdo da infraestrutura de
ferramenta colaborativa para nuvem (implantagdo do Google Workspace); gerenciamento da distribuicdo de equipamentos para atendimento ao Projeto Justica Eleitoral em
Movimento de 115 postos de atendimento volante; gerenciamento e preparagdo de equipamentos obsoletos para processo de doagdo; tratamento de 20.356
incidentes/requisicdes/mudancas de Tl que foram registrados pelos usudrios.

Solugdes de Tl

Solugdo de Leitura de Totalizagdo de BUs (QRTot): foram desenvolvidas melhorias no sistema culminando com sua utilizagdo de forma plena nas Elei¢des Suplementares de Brusque
e nas elei¢des comunitarias do Conselho Tutelar de Santa Catarina; Solugdo de Votagdo pela Internet (e-Voto): foi utilizada como principal ferramenta para gestdo, votagado e totalizagdo
dos votos de forma eletronica pela internet nas elei¢des comunitarias da Secretaria de Administragdo Prisional de Santa Catarina e da Associa¢do dos Magistrados Catarinenses. Para
isso foram desenvolvidas melhorias no sistema; Desenvolvimento de Sistemas para as Eleicdes dos Conselhos Tutelares de Santa Catarina: sistema agregador de se¢Ges (utilizado
pelos cartérios eleitorais) e sistema de candidaturas (utilizado pela comissdo especial de cada municipio); Implantagdo do Sistema Coyote para gestdao, desempenho e avaliagdo de
servidores no modelo de gestdo por competéncias; Implantacdo do Sistema Eletrénico de Informagdes (SEI) para gestdo de documentos e processos eletronicos; Contratagdo de
Ferramentas de Seguranca para o sistema gerenciador de banco de dados corporativo a fim de aprimorar as medidas técnicas de seguranca da informacgao visando defesa, protegdo
e monitoramento de dados organizacionais nos bancos de dados hospedados na infraestrutura do TRE-SC; Integracdo dos Sistemas Portal do Mesario, AUGE, e-Voto com a Plataforma
GOV.BR para aumentar a seguranca no acesso e requisitos previstos pela Lei Geral de Protecdo de Dados; Implantagcdo do Painel de Autogerenciamento das Zonas Eleitorais que tem
por finalidade centralizar, em um Unico painel, as demandas atualizadas da zona eleitoral, permitindo o gerenciamento das atividades cartorarias e administrativas além de possibilitar,
ainda, visdo geral das principais caréncias das zonas oportunizando estratégias de orientacdo e de fiscalizacdo pelas corregedorias; Implantacdo de Solug¢do de Business Intelligence
para geracdo de painéis estratégicos e dashboards que facilitam a visualizacdo e gerenciamento de informacdes como estatisticas do Poder Judiciario, gestdo orcamentaria, perfil do
eleitorado, dados processuais de primeira e segunda instancia, indicadores de auditorias, entre outros; Implantacdo da Suite de Ferramentas da Google chamada Google Workspace
com objetivo de melhorar e otimizar a comunicagdo e colaboragdo bem como outros processos de negécio; Desenvolvimento do Portal da Justica Eleitoral em Movimento com o
intuito de divulgar e expandir os servigos eleitorais a comunidades nao alcangadas pelo atendimento presencial; Implantagao da Gestao Automatizada de Orquestragao de Containers
através da ferramenta Google Kubernetes Engine permitindo eliminar diversas tarefas manuais envolvidas na manutengao e administragao dos servigos de Tl bem como possibilitar
sua escalabilidade e portabilidade para a nuvem; Participagao na Comunidade Janus da Justica Eleitoral para implantagao da primeira iniciativa de Inteligéncia Artificial no ambito do
TRE-SC.

Seguranca da informacao:

Governanga em Seguranca da Informagdo: Evolugdo no indice de Aderéncia a Estratégia Nacional de Seguranga Cibernética do Poder Judicidrio (ENSEC-PJ) de 37,69% em 2022 para
42,71% em 2023.

Agles de capacitagao para usuarios finais: O Programa de Conscientizagdo em Segurang¢a da Informacgdo alcangou 767 pessoas, através da disponibilizagdo de 10 mddulos de
treinamento, totalizando 6731 horas de atividades de conscientizagdo em 2023.

Agles de treinamento para técnicos especializados: Ao longo do ano 17 técnicos participaram de 816 horas de treinamentos técnicos especializados em Segurancga da Informagao.
Certificagbes em Seguranga: 1 servidor obteve a Certificagdo CompTIA Security+.

Projetos finalizados: Implantagdo e Configuragdo de Web Application Firewall (WAF); Implantacdo e Configuragao de Solugao de Segurancga para o Active Directory; Implantacdo e
Configuragao de Solugdo de Gestdao de Vulnerabilidades; Implantacdo e Configuracdo da Solugao de Multiplo Fator de Autenticagao.
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Atividades rotineiras: Utilizagdo, manutengdo e atualizagdo da ferramenta Web Application Firewall (WAF), da Solugdo de Seguranca para o Active Directory, da Solugdo de Gestdo
de Vulnerabilidades da Plataforma de Conscientizacdo em Seguranca da Informacdo, da Solucdo de Gestdo de Endpoints e Patches, da solucdo PAM - Privileged Access Management,
da Solugdo de Antimalware e XDR; atendimento de ocorréncias (tratamento de incidentes, orientagdes, configuragdes, anélise de trafegos) passou de 111 chamados em 2022 para
480 chamados em 2023; aplicagdo de 4.034 patches e/ou mitigagdo de vulnerabilidades em servidores classificados como altas e 1020 denominadas criticas.

Principais metas nao alcancadas, principais desafios, acoes e perspectivas para os proximos exercicios:

indice de desempenho da gestio de tecnologia
da informacao e comunicacao

80,00% 80,00%

2023
Meta M Resultado

Figura 67 — Grdfico do resultado do indice de desempenho da gestdo de tecnologia da
informagdo e comunicagdo - 2023

Para medir o desempenho da gestdo de tecnologia da informagdo e comunicagdo em
2023 foram selecionados 15 indicadores taticos: ITO1 - KR1.1 - Atingir 50% no indice de
satisfacdo dos usudrios externos de TIC até 2024; ITO2 - KR1.2 - Atingir 85% no indice
de satisfacdo dos usuarios internos de TIC até 2024; IT0O3 - KR1.3 - Manter o indice de
satisfacdo dos usuadrios internos de Tl com o servico de atendimento (servicedesk) em
95% ou mais; ITO4 - KR2.1 - Manter acima de 80% o indice de servigos digitais da Carta
de Servigos do Eleitor até 2024; ITO5 - KR3.1 - Realizar no minimo 20 horas anuais de
capacitagdo em tecnologia da informagdo para, no minimo 75% dos servidores da STI;

ITO6 - KR4.1 - Efetivar, além das publicagGes obrigatdrias, 20 (vinte) publicagcdes anuais
no Connect-Jus até 2024; ITO7 - KR4.2 - Participar do desenvolvimento colaborativo de
uma solugdo por ano até 2024, ITO8 - KR5.1 - Manter, ao menos, o nivel de maturidade
Aprimorado no iGovTIC-JUD até 2024; IT09 - KR5.2 - Manter o indice de desempenho
de TIC acima de 80% até 2024; IT10 - KR6.1 - Atingir, no minimo, 80% de acuracia nas
contratagdes de TIC até 2024; IT11 - KR7.1 - Manter abaixo de 10 as infragdes a LGPD
derivadas de servicos de TI; IT12 - KR7.2 - Atingir 50% de aderéncia a Estratégia
Nacional de Seguranga Cibernética do Poder Judicidrio (ENSEC-PJ) até 2024; IT13 -
KR7.3 - Manter na estrutura organizacional de unidade com 2 servidores com
dedicagdo exclusiva a drea de segurancga da informagdo até 2024; IT14 - KR8.1 - Manter
a disponibilidade dos servigos essenciais de TIC de, no minimo, 95% até 2024; e IT15 -
KR8.2 - Manter o atendimento ao acordo de nivel de servicos de Tl de, no minimo, até
2024. Destes, 3 ndo atingiram a meta no exercicio: IT06: Meta: 15. Resultado: 10; IT10:
Meta: 60%. Resultado: 56,12%; IT11: Meta: 60%. Resultado: 53,98%. Justificativa: Ao
analisar as metas ndo alcancgadas, é evidente que os valores obtidos se aproximam do
alvo estipulado, mas permaneceram aquém do objetivo final. Os indicadores IT10 e
IT12 ficaram abaixo aproximadamente 10% das metas fixadas para o exercicio. Com
ajustes pontuais e um acompanhamento mais proximo, ha perspectiva de atingi-las no
proximo ciclo. J& quanto ao ITO6 demandara reavaliacdo dos procedimentos das
publicagcdes no Connect-Jus para que a meta possa ser atingida.

Os principais desafios, acoes e perspectivas para os proximos exercicios sao: substituir
solucdo central de comunicagao de dados e firewall; instituir normas complementares
a Politica de Seguranga da Informagdo; realizar testes de intrusdo no ambiente; e
realizar analise de vulnerabilidades em sistemas de acesso externo.
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4.5.7 Gestao Judiciaria

Resultados alcancados frente as metas anuais estabelecidas para o Poder Judiciario:

A medi¢do do cumprimento das metas anuais estabelecidas no Plano Estratégico — Ciclo
2021-2026 do TRE-SC objetivam o fortalecimento da relagdo institucional com a
sociedade, a agilidade e produtividade na prestacgdo jurisdicional e o aperfeicoamento
da governanca e gestao institucional.

Dessa forma, a atuacdo jurisdicional do Tribunal se encontra sujeita as metas nacionais
do Poder Judicidrio, estabelecidas anualmente pelo Conselho Nacional de Justiga (CNJ),
dentre as quais se destacam as Metas 1, 2 e 4, cujos resultados estdo descritos abaixo.

No tocante a Meta 1 do Poder Judiciario — que estabelece o julgamento de quantidade
maior de processos de conhecimento do que os distribuidos no ano de 2022 -,
atestando a capacidade de atendimento a demanda de processos judiciais e garantindo
a diminuigdo do acervo processual, o Tribunal atingiu o indice de 93,95%, atingindo
desempenho muito préximo a meta. Deve ser pontuado que no ano de 2023 houve um
incremento no nimero de casos novos, em especial de feitos da classe de Prestagdo de
Contas Eleitorais alusivos ao pleito de 2022, que sdo considerados distribuidos todos (a
excecdo dos candidatos eleitos, que sdo analisados e julgados ja no ano de 2022) em
janeiro de 2023. Referida classe tem exigido pormenorizada analise dos setores
técnicos, pois passaram a movimentar significativos recursos publicos (Fundo Especial
de Financiamento de Campanha - FEFC e Fundo Partidario), o que impacta, de certa
forma, na agilidade dos julgamentos dessa natureza.

Com relagdo a Meta 2, que consiste em identificar e julgar, até 31/12/2023, pelo menos,
70% dos processos distribuidos até 31/12/2021 — averiguando-se, com isso, a razoavel
duragdo do processo e a baixa de processos de maior complexidade —, o Tribunal atingiu
a meta em 141,72%, excedendo em muito a meta fixada.

Quanto a Meta 4, que objetiva priorizar o julgamento dos processos relativos a crimes
contra a Administracdo Publica, a improbidade administrativa e aos ilicitos eleitorais —
apurada em duas submetas, uma voltada para as elei¢cdes de 2020 (identificar e julgar,

até 31/12/2023, 80% dos processos distribuidos até 31/12/2022) e outra para as
elei¢cbes de 2022 (identificar e julgar, até 31/12/2023, 40% dos processos distribuidos
até 31/12/2022) que possam importar na perda de mandato eletivo, o Tribunal cumpriu
100% da primeira submeta e 166,67% da segunda submeta, ultrapassando
substancialmente a meta fixada.

Os resultados revelam que o planejamento das atividades foi fielmente executado por
todos os atores envolvidos (seja no Tribunal seja nas Zonas Eleitorais), cumprindo com
empenho e dedicagdo as tarefas e obtendo pleno éxito nas metas mais sensiveis para a
sociedade, quais sejam, a meta 2 e a meta 4.

Destaca-se que, para efetivar o cumprimento das metas, o Tribunal adotou as seguintes
acoes:

a) identificacdo prévia e precisa dos processos mais antigos com foco na prioridade da
tramitacdo e do julgamento; b) monitoramento mensal, por meio de relatdrios
automatizados, da distribuigdo de feitos e dos julgamentos efetuados; c) cientificagdo
aos juizes e assessores do resultado do monitoramento realizado; d) controle da data
de entrada, no gabinete do relator, dos processos conclusos para julgamento, e; e) a
realizagdo do curso de nivelamento do Conselho Nacional de Justiga, que proporcionou
a sensibilizagdo dos servidores, obtidos pela disseminagdo dos conceitos ligados ao
tema.

Apods a adogdo dessas melhorias, constatou-se o alcance dos seguintes resultados: a)
maior celeridade na identificagdo dos processos incluidos na meta; b) priorizagao
sistematica na tramitagdo e acompanhamento dos processos, com foco nas
particularidades da Justica Eleitoral e alinhamento com as exigéncias legais de rito e
prazo, que diminuem a perspectiva de celeridade nos termos fixados na meta; c) em
decorréncia dos itens a e b, houve um alinhamento da equipe de trabalho envolvida na
aferigdo da meta, com maior comprometimento para alcangar o seu cumprimento.
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Meta Nacional 1 Meta Nacional 2 Meta Nacional 4 Meta Nacional 4
(Eleicoes 2020) (Eleicoes 2022)
TRIBUNAL
Meta Nacional 1 Meta Nacional 2 Meta Nacional 4 Meta Nacional 4
(Eleicoes 2020) (Eleicoes 2022)
2°2 GRAU

Fungdo correcional

Em 2023, O TRE-SC, por meio da Corregedoria Regional Eleitoral (CRESC), realizou 23 inspec¢des de ciclo no referido ano e 1 correicdo extraordinaria; 6 Zonas Eleitorais foram
acompanhadas individualmente e 15 recomendacgdes foram expedidas para juizos com deficiéncias. Para 2024 estdo previstas 10 inspecdes de ciclo.

Acompanhamento dos trabalhos cartorarios — Metas do Poder Judiciario e Indicadores de Produtividade

Meta Nacional 1 Meta Nacional 2 Meta Nacional 4
(Eleigoes 2020)

12 GRAU
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Orientagao Cartoraria

Com o objetivo de conferir maior qualidade aos servigos executados, evitando vicios e irregularidades, o TRE-SC possui em sua estrutura a Corregedoria Regional Eleitoral, que realiza
servicos de orientacdo aos cartdrios eleitorais, nas tematicas: “cadastro eleitoral” e “pratica cartoraria/judiciaria”, cujo trabalho pode assim ser resumido:

Orientacao cartoraria por forma e
quantidade de atendimentos
Telefone (média) 2060
SAC Eleitoral 1003
Central de Servigos 360
Informes 121
Reunibes telepresenciais 12
Manuais, guias e roteiros 10

Provimentos | 2

Figura 68 - Grdfico - orientagdo cartordria por forma e quantidade de atendimentos

Eleitorado com biometria (SC)

Atendimento ao publico externo

Ligacoes telefonicas recebidas

A orientacdo ao publico externo é feita pela publicacdo de informagdes e servicos no
sitio deste Tribunal.

Por sua vez, o servico telefénico de atendimento ao eleitorado
complementa a comunicagdo institucional, de modo permitir atencdo a demandas
individuais de maneira especializada.

Operagoes no cadastro do eleitorado

G
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Gestao Judiciaria

Procedimento Administrativo Eletronico (diversos tip os)
Formularios eletronicos Breve (diversos tipos) 163
Pje Cor 24
Inspecoes julgadas 22
AIJES julgadas
AlJES em tramitagado

Processos disciplinares contra magistrados

© O N b

Sistema de Registro de Antecedentes Criminais e Beneficios da Lei n. 9.099/1995

Figura 69 — Grdfico atividades relacionadas a gestdo judicidria

Gestao do cadastro eleitoral

Base de Perda e Direitos Politicos (anotagdes)

Pje - Classe Direitos Politicos 683
Procedimento Administrativo Eletrénico (diversos tipos) 556
SIEL (cadastramento de autoridades para acesso ao cadastro eleitoral) 206

Pje - Classe RSE 73
Formularios eletronicos Breve (diversos tipos) 51

INFODIP (Cadastramentos de érgaos para tramite de informacdes sobre direitos politicos) 17

Pje - Classe DPI 10

Figura 70 — Grdfico - atividades relacionadas a gestdo do cadastro eleitoral

887

6.608
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4.5.8 Sustentabilidade ambiental

83/2021, que instituiu o Plano Estratégico do TRE-SC para o ciclo 2021-2026 e com base na série histérica dos resultados alcancados pelo Plano de Logistica
Sustentavel do Tribunal Regional Eleitoral de Santa Catarina até o exercicio 2023, apds analise e consolidacdo dos documentos, especialmente com relagdo as
novas acoes, foram definidas as metas para o exercicio 2023, sendo apreciadas pelas respectivas unidades gestoras. A elaboracdo do PLS para os exercicios
subsequentes e respectivas metas, agora incorporadas ao corpo do documento, sera atribuicdo da Unidade de Sustentabilidade, ainda pendente de criagao pelo
TRE-SC.

'—@— Considerando o disposto na Resolu¢do CNJ n2 400/2021, que disp&e sobre a politica de sustentabilidade no &mbito do Poder Judiciério, e a Portaria TRE-SC/P n®

O Plano de Logistica Sustentavel (PLS) e o Plano de Ag¢Ges aprovados direcionaram a sustentabilidade ambiental do TRE-SC para o exercicio de 2023, os
instrumentos especificaram as agées, indicadores e respectivas metas em vigéncia.

Baseado na Res. CNJ n2 400/2021, o Plano de Logistica Sustentavel do TRE-SC definiu os objetivos gerais e especificos do instrumento, apresentou a metodologia
utilizada para sua elaboragdo, implementagdo, monitoramento e avaliagdo. Contextualizou, ainda, a sua relagdo com o Plano Estratégico institucional e
estabeleceu os indicadores de desempenho e as metas para diversos temas de relevante impacto no dia a dia da Administragao.

Com a efetivagdo do Plano de Logistica Sustentavel, o TRE-SC reitera seu compromisso com o objetivo geral de garantir a promogdo da sustentabilidade,
contribuindo para o desenvolvimento sustentdvel nas dimensdes ambiental, econdmica e social.

Indice de Desempenho da
Sustentabilidade

Qe

P
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Critérios de sustentabilidade nas contratagoes e aquisicoes:

ContratagoOes sustentaveis

Qe

P

Os numeros dos editais das 29 contratagdes que incluiram critérios de sustentabilidade podem ser localizados no link a seguir: https://www.tre-
sc.jus.br/institucional/arquivos o tre/plano-de-logistica-sustentavel/licitacoes/2023/pregoes-criterios-de-sustentabilidade-2023/@ @download/file/Preges%20-
%20Critérios%20de%20Sustentabilidade%202023.pdf

Acoes para reducao do consumo de recursos naturais:

Quanto as agdes para redugdo de consumo de recursos naturais, foram estabelecidas diversas no Plano de Logistica Sustentdvel, sendo que a maioria é de agdo continuada, sem
prejuizo de sempre se buscar ampliar esse rol e tornd-lo o mais eficiente possivel. Todavia, cabe lembrar que em razdo da Pandemia da Covid-19 houve uma grande redugdo nos
consumos de diversos indicadores, considerando a nova realidade que se desenhou com o trabalho remoto ou teletrabalho, onde diversos recursos foram economizados. No entanto,
é provavel que verifiquemos um acréscimo acentuado nos consumos em 2024 novamente, tendo em vista a retomada do trabalho presencial em grande parte do exercicio. De todo
modo, entre as a¢des previstas podemos destacar aquelas constantes no Plano de Agdo 2023, dentre as quais incluem-se agdes para redugdo do consumo de recursos naturais e
reducdo de residuos poluentes, especialmente ligadas a realizagdo da maioria das atividades. O Plano de Agdao 2023 pode ser consultado no link que encerra esse item, na aba Plano
de Agdo.

O relatdrio anual do Plano de Logistica Sustentavel apresenta os resultados alcangados pelo TRE-SC no exercicio 2023 e os compara com os Ultimos exercicios de anos ndo eleitorais
(2019 e 2021). S3o 87 indicadores relacionados aos temas: 1) papel; 2) copos descartdveis, 3) dgua envasada em embalagem plastica; 4) impressdo; 5) energia elétrica; 6) agua e
esgoto; 7) gestao de residuos; 8) Reformas e layout; 9) limpeza; 10) vigilancia; 11) telefonia; 12) veiculos; 13) combustivel; 14) apoio ao servico administrativo; 15) aquisicdes e
contratacdes; 16) qualidade de vida; e 17) capacitagdo em sustentabilidade.

Em 2023 o TRE-SC aderiu a capacitacdo nacional em Planejamento e Gestdo de Emissdes de Gases de Efeito Estufa na Justica Eleitoral com o objetivo de capacitar servidores para
elaboracdo do relatério de inventario de emissGes de gases de efeito estufa da Instituicdo.

No sitio do Tribunal, na pagina do Plano de Logistica Sustentavel, estdo publicadas as normas, planos de acgdo e relatérios de sustentabilidade, comparativos de anos eleitorais e anos
nao eleitorais.
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Reducao de residuos poluentes

Gestao de residuos - Comparativo anos nao eleitorais

Destinacdo de residuos de obras e reformas 0 3.270,00
Residuos de salde para descontaminacdo em kg | 7121%'26
Lampadas encaminhadas para descontaminacdo 0 1.350
Pilhas e baterias encaminhadas para descontaminacao g
Destinacdo de vidros para reciclagem 35'9
Suprimentos de impressao reciclados g
Residuos de Tl para reciclagem g
Material destinado a reciclagem kg N G.559,74 12.306.58
Plastico para reciclagem kg ] 220841,'746

: 5.723,73
Papel para recidlagem ko . . -
6354,98

2023 m2021

Figura 71 - Grdfico - gestdo de residuos - comparativo anos néo eleitorais

Ainda quanto a gestao de residuos, de modo a se verificar as redugdes alcangadas é preciso compara-las com o outro ano de referéncia. Tendo em vista que 2023 foi ano nao eleitoral,
seu ano de referéncia seria 2021, considerando sobretudo a sazonalidade das atividades da Justica Eleitoral, conforme previsto no art. 25 da Resolugdo TSE n2 23.474/2016 e glossério
de antiga Resolugdo n? 201 do CNJ. De plano podemos notar a ndo geragao de residuos de Tl para reciclagem, de suprimentos de impressao, e de pilhas e baterias. Além disso,
percebe-se uma leve redugao no montante de papel para reciclagem, da ordem de 9,93%; um relativo aumento na destinagdo de plastico, no percentual de 37,43%, o que se deve
em grande parte a adogdo de politicas de sele¢do de residuos. Todavia, houve um aumento de residuos de saude no montante de 57,85%, o que se deu sobretudo em razdo do
atendimento presencial na unidade, com um maior consumo de material oriundo dos protocolos de seguranga decorrentes da Pandemia da Covid-19. No que tange a destinagdo de
residuos de obras e reformas, verificou-se um total de 3.270 metros de material pela aferi¢ao realizada, sendo 100% do volume reciclado. Foram pesados 114,66 kg de residuos de
salde no ano de 2023. Houve certo aumento na destinagao de vidros para reciclagem, representando 35,90 kg, certamente devido a maior adogao do regime presencial.

Saiba mais: https://www.tre-sc.jus.br/institucional/sustentabilidade/plano-de-logistica-sustentavel

Relatério de Desempenho do PLS: https://www.tre-sc.jus.br/++theme++justica_eleitoral/pdfjs/web/viewer.html?file=https://www.tre-sc.jus.br/institucional/arquivos o tre/plano-
de-logistica-sustentavel/relatorios/relatorio-de-desempenho-anos-nao-eleitorais/relatorio-de-desempenho-2019-2021-
2023/@ @download/file/Relat%C3%B3rio%20de%20desempenho%202019-2021-2023.pdf
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4.5.9 Acessibilidade e Inclusao

Indice de Acessibilidade e Inclusio

§id

Em 2023 o TRE-SC encaminhou a¢Ges importantes para a Acessibilidade e Inclusdo, dentre as quais destacam-se:
= Auxiliou na elaboragdo de cartaz de Atendimento Prioritario, que foi distribuido aos Cartdrios Eleitorais e Centrais de Atendimento destinado ao atendimento dos eleitores;
= Participou na organizagdo da palestra “Caminhando juntos pelo entendimento do Transtorno do Espectro Autista”, ocorrido no dia 27.4.2023;

Apresentou a Cartilha de Acessibilidade para as Eleigdes, no evento Inovamente: acessibilidade e inclusdo para pessoas neurodivergentes, ocorrido no dia 23.8.2023, com
transmissdo pelo Youtube e disponivel no link: https://www.youtube.com/live/1AupEBYIVns?si=SrUkoRZEmbfTOoRZ;

=  Elaborou relatério detalhado que foi encaminhado ao Ministério Publico Eleitoral, contendo problemas de acessibilidade nos locais de votagao, em razao do disposto no

paragrafo Unico do art. 72 da Lein2 13.146, de 6 de julho de 2015 — que institui a Lei Brasileira de Inclusdo da Pessoa com Deficiéncia —, para que sejam tomadas as providéncias
cabiveis para as Elei¢oes 2024;

=  Participou do 22 Encontro Nacional de Acessibilidade da Justica Eleitoral, ocorrido no dia 30.11.2023, no Tribunal Superior Eleitoral;
=  Encaminhou junto a unidade responsavel o desenvolvimento de sistema para vocalizagdo das senhas nas Centrais de Atendimento ao Eleitor.

O TRE-SC instituiu a Comissdo Permanente de Acessibilidade e Inclusdo (CPAI), que é responsavel pelo encaminhamento das referidas agdes, tendo como principais competéncias
propor, orientar e acompanhar em nivel estratégico as acGes de acessibilidade e inclusdo voltadas a eliminagdo de quaisquer formas de discriminagdo e a remocdo de barreiras de
qualquer natureza que dificultem o acesso autbnomo e seguro as instalagdes e aos servigos do érgado por pessoas com deficiéncia ou mobilidade reduzida.

Saiba mais: https://www.tre-sc.jus.br/transparencia-e-prestacao-de-contas/comissoes/comissao-de-acessibilidade
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4.5.10 Inovacao

Em 2023 o TRE-SC aperfeicoou a inovagao institucional, oficializando a criagdo, composicdo e atribui¢ées do Laboratério de Inovagao e de Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel,
denominando-o InovaTRESC, bem como desenvolveu e instituiu um indice préprio (indice de Inovagdo Institucional) para auxiliar no acompanhamento da evolugdo da inovagdo no
ambito estratégico da Instituicdo. O projeto foi desenvolvido pelo Laboratdrio para cumprimento da Meta 9 — Estimular a Inovagdo no Poder Judiciario, cadastrado e compartilhado
na Plataforma da Rede de Inovagdo do Poder Judiciario — RenovaJud para as instituicGes que tiverem interesse em conhecé-lo.

O laboratdrio possui como objetivos: implementar a Politica de Gestdo da Inovagdo do Poder Judiciario no ambito do TRE-SC; captar ideias para impulsionar projetos de inovagdo;
promover a sensibilizacdo e a conscientizacdo relativas a importancia da inovagdo para o aprimoramento continuo do servico publico realizado pela Justica Eleitoral; apoiar o
desenvolvimento de projetos e soluges de inovagdo que contribuam para o alcance dos objetivos previstos no Plano Estratégico Institucional e no Plano de Logistica Sustentavel; e
otimizar os processos de trabalho; aprimorar a prestacédo jurisdicional; e unir conhecimento, inovacao e eficiéncia na prestagdo do servico publico, com o objetivo de gerar valor para
a Instituicdo com novos produtos e servigos.

indice de inovacao institucional - detalhado por areas

2023
Lideranca
.. 100% o
Resultados Institucionais —ggo Estratégia
60%
0 9 0
Parcerias y v Sociedade
20%
0%,
Recursos Informacgoes e Conhecimento
Ambiente Pessoas
Processos

Figura 72 - Grdfico do Resultado do TRE-SC na medigdo inicial do indice de Inovagdo Institucional - detalhado por dreas - Exercicio 2023

Saiba mais: Portaria TRE-SC/P n2 110/2023: https://apps.tre-sc.jus.br/e-docsweb/documento/edoc1848758/portaria_pres 2023 110.pdf

indice de Inovagdo Institucional: https://renovajud.cnj.jus.br/conteudo-publico?iniciativa=759
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5. INFORMAGCOES ORCAMENTARIAS, FINANCEIRAS E CONTABEIS

5.1 SITUACAO FINANCEIRA CONTABIL E EVOLUCAO NO EXERCICIO

Cabe ressaltar que o orcamento para o ano de 2023 foi adequado para atender as necessidades de manutengdo do Orgso.
O desempenho atual esta de acordo com o planejado na proposta orcamentaria do ano de 2023; ndo ocorreram situagdes que comprometeram o orcamento do TRE-SC, no periodo.

Inclusive, destaca-se, a respeito: 1) sobra orcamentdaria do orcamento de custeios, no valor de RS 1.438.458,04 e do orcamento de investimentos, no valor de RS 349.881,12, ambos na
Ac3o Orcamentdria de Julgamento de Causas e Gestdo Administrativa, plano orcamentario 0001; 2) sobra orcamentdria de RS 29.962,07 na A¢3o Orcamentaria Julgamento de Causas e
Gestdo Administrativa, plano orcamentario de Capacitacdo de Recursos Humanos; 3) sobra orcamentaria de RS 17.310,00 na Acdo Orcamentdria Julgamento de Causas e Gestdo
Administrativa, plano orgamentario de Capacitagdo de Recursos Humanos de Tecnologia da Informagdo (TIC);

Portanto, ndo houve variagdes no resultado do ano de 2023, estando o planejamento orcamentario do TRE-SC compativel com as contratagdes realizadas.

Ainda que as metas previstas para o ano de 2023 tenham sido alcangadas, como desafio o TRE-SC esta estudando maneiras de reduzir alguns custos, principalmente com a locagdo de
imoveis.

Programas de Trabalho - Despesas Liquidadas (em R$)

Pagamento de pessoal ativo daU nido - No Estado de Santa Catarina 1 31 745 924 00
. . H

Pagamento de Aposentadorias e Pensdes - Nacional 41 653 965 00
. . ’

Julgamento de causas e gestdo administrativa na Justica Eleitoral - No Estado de Santa Catarina 29.837.777,00
Contribuicgo da Unido, de suas Autarquias e Fundagbes para o Custeio do Regime de Previdéncia dos Servidores Piblicos Federais -... 22.1 57_478'00
AssisténdaMédicae Odontoldgica aos servidores, empregados eseus dependentes - No Estado de Santa Catarina 1 0.738.353,00
Be neficios Obrigatorios aos Servidores - No Estado de Santa Catarina 8.228.728'00
Gestao dePolitia deSeguranca da Informago - Nacional 1 .046.763,00
Gestao do Processo Eleitoral / Pleitos Ele itorais - Nacional 945.963'00

Implantacédo do Sistemade Automagdo - Nacional 0 oo
I

Figura 73 - Grdfico - Programas de Trabalho - Despesas Liquidadas (em RS)
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Gastos com Pessoal - Despesas Pagas (em R$)

Pagamento de pessoal ativo da Unido - No Estado de Santa Catarina (Julgamento de Causas e Pleitos

Eleitorais) 132.056.607,00
Pagamento de Aposentadorias e Pensées - Nacional 41.653.965,00
Contribuicdo da Unido, de suas Autarquias e Fundagdes para o Custeio do Regime de Previdéncia dos 22.157.478.00

Servidores Publicos Federais - Nacional

Assisténcia Médica e Odontoldgica aos servidores, empregados e seus dependentes - No Estado de
Santa Catarina

10.738.353,00

Beneficios Obrigatorios aos Servidores - No Estado de Santa Catarina 8.228.728,00

Figura 74 - Grdfico - Gastos com pessoal - despesas pagas (em RS)
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5.2 PRINCIPAIS FATOS CONTABEIS RELATIVOS A SITUACAO FINANCEIRA

A Secdo de Contabilidade da Coordenadoria de Orcamento, Financgas e Contabilidade é responsavel pelas atividades de conformidade de gestdo dos atos e fatos contabeis do TRE-SC, bem
como pela conferéncia e publicagio do Relatério de Gestdo Fiscal do Orgao, calculo dos reajustes/repactuacdes de contratos de prestacdo de servicos/locaces e acompanhamento das
demonstrac¢des contabeis/financeiras do TRE-SC.

Sec3o composta por 3 servidores de carreira, com formac3o /experiéncia na drea contabil/administrativa. (1 Analista Judicidrio - Area Administrativa - Contador, 1 Analista Judiciario - Area
Administrativa, e 1 Técnico Judicidrio - Area Administrativa)

Responsavel pela Secdo/Chefe Titular: Marcos David Fermino, CRC/SC - 024.866/0-9 - matricula funcional 106305, Analista Judiciario - Area Administrativa - Contador.

Demais Servidores: Claudio Roberto Janudério - Técnico Judicidrio - Area Administrativa; Vilson Raimundo Rezzadori - Analista Judicidrio - Area Administrativa.

Demonstragdes contabeis exigidas pela Lei n2 4.320/1964
Principais diretrizes contabeis:
Processo de convergéncia as novas Normas de Contabilidade Aplicadas ao Setor Publico:

A Portaria n? 184/2008 determinou que a Secretaria do Tesouro Nacional - STN deveria promover a convergéncia as Normas Internacionais de Contabilidade e as Normas Brasileiras de
Contabilidade Aplicadas ao Setor Publico editadas pelo Conselho Federal de Contabilidade — CFC.

O Decreto n2 6.976/2009 atribuiu a STN a competéncia para promover a consolidagdo das contas publicas, padronizagdo das prestagdes de contas e dos relatérios e demonstrativos por
meio da elaboracdo do Manual de Contabilidade Aplicada ao Setor Publico — MCASP.

A Portaria STN n2 828/2011 alterou o prazo de implementac¢do do Plano de Contas Aplicado ao Setor Publico — PCASP, determinando que a Parte |l — Procedimentos Contabeis Patrimoniais
devera ser adotada pelos entes da Federagdo gradualmente a partir do exercicio de 2012 e integralmente até o final do exercicio de 2014.

No exercicio financeiro de 2016, o PCASP ja estava integralmente implantado no ambito da Justica Eleitoral.

Apresentac¢ao das demonstragées contabeis

Link de acesso para as Demonstragdes Contabeis: https://www.tre-sc.jus.br/transparencia-e-prestacao-de-contas/orcamento-financas-e-pagamentos/demonstracoes-contabeis-e-notas-
explicativas

As Demonstra¢des Contédbeis do exercicio de 2023 foram elaboradas em conformidade com a Lei n® 4.320/1964, as Normas Brasileiras de Contabilidade Aplicadas ao Setor Publico, o
Manual de Contabilidade Aplicada ao Setor Publico e de acordo com o Manual SIAFI de Procedimentos para Elaboragdo de Demonstragdes Contdbeis.
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5.3 NOTAS EXPLICATIVAS

Tratamento contabil da depreciacdao, da amortizacao e da exaustdo de itens do patrimonio e avaliagdo e mensuragdo de ativos e passivos
Anteriormente a edi¢do das normas, o Imobilizado da Contabilidade Publica ficava registrado pelo seu valor de aquisi¢do, ndo sofrendo nenhuma alteragdo no decorrer de sua vida util.

E, ainda, os bens registrados no balanco patrimonial da Contabilidade Publica consignavam valores insignificantes, como por exemplo, RS 0,01 (centavo de real). Esse fato foi recorrente
nas oportunidades em que houve conversdo de moeda, como aconteceu em 1994, com a implantagao do Plano Real no Brasil, oportunidade em que os bens antigos que ja apresentavam
valores baixos ficaram registrados por esse valor minimo. Por isso, a Contabilidade Publica apresentava as mais diversas distor¢des. Aplicando-se a depreciagao, esse fato ndo mais
acontecerd, pois passa a ser possivel evidenciar que as demonstracdes contabeis do Orgdo apresentardo valores reais do Ativo Imobilizado, que podero auxiliar os dirigentes das instituicdes
na tomada de decisdo.

Estimar a vida util de um bem as vezes é dificil, mas é importante que esses periodos contabeis sejam o mais aproximado possivel, pois neles serdo alocadas as despesas apuradas da
depreciagao.

O problema critico na determinagdo das quotas de depreciagdo é o estabelecimento da vida util, devido a infinidade de fatores que influenciam a durabilidade do bem, especialmente no
caso de mdquinas e equipamentos. Pode-se dizer que, na escolha do melhor método, cada érgao deve avaliar aquele que mais vantagem lhe ofereca, pois tudo depende do tipo de bens
que ele dispoe.

Existem varios métodos para calcular a depreciagdo, sendo os mais tradicionais: método das quotas constantes ou em linha reta; método da soma dos digitos dos anos; método de unidades
produzidas; método de horas de trabalho e método da taxa dobrada.

No momento em que o Ativo Imobilizado estiver totalmente depreciado e alguns desses bens ainda apresentarem condicdes de uso, eles deverdao ser novamente reavaliados, registrados
pelo valor de reavaliagdo para, entdo, iniciar-se novamente a depreciagdo, conforme estimativa de sua nova vida util.

Método de depreciagao utilizado

O método utilizado pelo Tribunal é o das quotas constantes ou em linha reta, conforme instrucdes recebidas da Setorial Contéabil do Tribunal Superior Eleitoral, por meio da Orientagdo n?
01/2010.

“O método das quotas constantes é o mais utilizado, pois seus célculos sdo os mais simples possiveis, e pode ser aplicado ao total de bens de uma mesma espécie. Esse método consiste
em dividir o valor do bem pelo nimero de anos de sua provavel duragdo e considerar cada uma dessas parcelas como depreciagdo de um ano” (FRANCO, 1981, p. 178).

A partir da reavaliagdo dos bens e da definicdo do tempo de vida util restante, iniciou-se novo periodo de aplicagdo de depreciagdo dos bens. Cabe destacar que, referente ao item veiculo
automotor (subitem 52), a reavaliagdo deu-se com base nos indices/valores pesquisados por meio da tabela FIPE (www.fipe.org.br), conforme sugestdo contida na orientagdo SOF/TSE. No
tocante a reavaliagdo das urnas eletronicas, o procedimento foi efetuado de forma unificada pelo TSE, com padrées idénticos de valores e de defini¢ao de vida util para todos os Tribunais
Regionais Eleitorais.

Por fim, cabe salientar que todos os procedimentos supramencionados obedeceram ao disposto na Orientagdo SOF/TSE n2 1/2010, bem como nas Resolugdes CFC n2 1.136/2008 e n?
1.137/2008.
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5.4 BALANGCOS E DEMONSTRACOES

Mecanismos de Controle dos Procedimentos Contabeis

Os procedimentos adotados para o encerramento do exercicio financeiro de 2023, que seguiram os parametros definidos na orientagdo SOF/TSE n2 03, de 24.11.2023, estdo amparados
pelo Manual SIAFI Web, codigo 02.03.18, e ainda pelo Manual cédigo 02.03.17 — Restos a Pagar e 02.03.15 — Conformidade Contabil. Subsidiariamente, aplicam-se dispositivos da Lei de
Responsabilidade Fiscal — LRF (Lei Complementar n? 101/2000), da Lei n? 4.320/64, da Lei de Diretrizes Or¢camentarias — LDO 2023 (Lei 14.436, de 09 de agosto de 2022), do Decreto n®
93.872/86 e do Manual de Contabilidade Aplicada ao Setor Publico — MCASP, 9a edi¢do e as Orientagées Normativas SOF/TSE no 10/2018, 12/2019, 15/2022 e 17/2022.

Os atos e fatos contdbeis foram registrados em conformidade com as normas supracitadas, visando garantir a confiabilidade e a regularidade da informagdo contdbil.

Por fim, cabe salientar que os registros contdbeis foram devidamente cotejados com os controles internos das demais unidades da Coordenadoria de Or¢gamento, Finangas e Contabilidade
— COFIC.

Os balangos, demonstracdes e notas explicativas podem acessadas por meio do link: https://www.tre-sc.jus.br/transparencia-e-prestacao-de-contas/orcamento-financas-e-
pagamentos/demonstracoes-contabeis-e-notas-explicativas

5.4.1 Balan¢o Orcamentario

O Resultado Orcamentdario no exercicio de 2023 é demonstrado pela igualdade entre o total de Receitas Realizadas de RS 259.483.249,37 (duzentos e cinquenta e nove milhdes,
quatrocentos e oitenta e trés mil, duzentos e quarenta e nove reais e trinta e sete centavos) e o total de Despesas Empenhadas de RS RS 259.483.249,37 (duzentos e cinquenta e nove
milhGes, quatrocentos e oitenta e trés mil, duzentos e quarenta e nove reais e trinta e sete centavos), apresentando um resultado nulo, sem déficit ou superavit.

5.4.2 Balanco Financeiro

O Resultado Financeiro no exercicio de 2023 é demonstrado pela diferenca entre o somatdrio dos ingressos orcamentarios (RS 254.169.046,47) com os extra orcamentarios (RS
16.430.996,29) que foi de RS 270.600.042,76 (duzentos e setenta milhdes, seiscentos mil, quarenta e dois reais e setenta e seis centavos), e dos dispéndios orcamentarios (RS
259.483.249,37), transferéncias financeiras concedidas (RS 1.829.998,85) e dispéndios extra orcamentarios (RS 7.475.175,74) que foi de RS 268.788.423,96 (duzentos e sessenta e oito
milhdes, setecentos e oitenta e oito mil, quatrocentos e vinte e trés reais e noventa e seis centavos). Do confronto dos valores de ingresso e dispéndio restou um resultado positivo de RS
1.811.618,80 (um milhdo, oitocentos e onze mil, seiscentos e dezoito reais e oitenta centavos), o qual também pode ser apurado pela diferenca entre o saldo em espécie transferido para
o exercicio seguinte (RS 3.083.121,72) e o saldo em espécie do exercicio anterior (RS 1.271.502,92).

5.4.3 Balanc¢o Patrimonial
Estdo assim distribuidos os grupos de contas do Balango Patrimonial:

Ativo Circulante: O Ativo Circulante inclui o Caixa e Equivalentes de Caixa, os Créditos a Curto Prazo (composto pelos adiantamentos de férias concedidos), Demais Créditos e Valores a
Curto Prazo, Estoques (Material de consumo que se encontra no estoque do almoxarifado, os quais sdo registrados pelo custo de aquisi¢cdo e baixados pelo custo médio ponderado).

Ativo N3ao Circulante: O Ativo Nao Circulante inclui o Imobilizado que é composto pelos Bens Moveis, Imdveis e Intangiveis, deduzidos pela Depreciacdo e Amortizacao.
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Passivo Circulante: O Passivo Circulante inclui Fornecedores e Contas a Pagar a Curto Prazo (Restos a pagar processados), Obrigagdes Fiscais a Curto Prazo (composto por impostos a
recolher) e Demais ObrigacGes a Curto Prazo.

Passivo Nao Circulante: O Passivo N&do Circulante ndo apresentou nenhum saldo ao final do exercicio de 2023.
Patrimonio Liquido: O Patrimdnio Liquido é o valor residual dos ativos do 6rgdo depois de deduzidos todos seus passivos, demonstrando, dessa forma, os Resultados Acumulados.

O Balango Patrimonial do exercicio de 2023 demonstra o total do Ativo de RS 115.680.137,48 e o total do Passivo de RS 1.249.375,97, apresentando o Resultado Acumulado de RS
114.430.761,51, o qual esta constituido pelo Resultado do Exercicio de RS 6.854.253,34 (superavit), pelos Resultados de Exercicios Anteriores no montante de RS 101.436.150,91 e pelo
valor de Ajuste de Exercicios Anteriores no montante de RS 5.782.489,29 (positivo). O valor de ajuste de exercicios anteriores decorre de ajustes na reavaliacdo das urnas eletrénicas,
conforme langamentos efetuados pela Se¢do de Almoxarifado e Patrimonio no SIAFI.

5.4.4 Demonstracoes das Variacoes Patrimoniais (DVP)

A DVP do exercicio de 2023 apresentou o total das variacdes quantitativas aumentativas de RS 265.224.980,46, e o total das varia¢des quantitativas diminutivas de RS 258.370.727,12,
gerando como resultado patrimonial do periodo um superavit de RS 6.854.253,34 (seis milhdes, oitocentos e cinquenta quatro mil, duzentos e cinquenta e trés reais e trinta e quatro
centavos).

Analisando-se a demonstragdo das variagdes patrimoniais do ano de 2023 e comparando com o resultado de 2022, o qual foi um superavit de RS 17.378.558,74, pode ser observado que
houve uma redugao no resultado da ordem de 60,55%.

5.4.5 Demonstracoes dos Fluxos de Caixa (DFC)

A Geracdo liquida de caixa e equivalentes de caixa do exercicio de 2023 foi positiva, no montante de RS 1.811.618,80 (um milh3o, oitocentos e onze mil, seiscentos e dezoito reais e oitenta
centavos).

Em relacdo a Gestdo Orcamentdria, Financeira e Contabil, o TRE-SC n3o foi objeto de auditorias independentes e/ou dos 6rgdos de controle publico.

Com relacdo as informacdes sobre o setor de contabilidade, a Secdo de Contabilidade da Coordenadoria de Orgamento, Finangas e Contabilidade é responsavel pelas atividades de
conformidade de gestdo dos atos e fatos contabeis do TRE-SC, bem como pela conferéncia e publicagdo do Relatério de Gestdo Fiscal do Orgdo, calculo dos reajustes/repactuagdes de
contratos de prestacdo de servigos/loca¢des e acompanhamento das demonstragdes contabeis/financeiras do TRE-SC (art. 23, I, da Res. TRE-SC n2 7.930/2015).

Os balangos, demonstragBes e notas explicativas podem acessadas por meio do link https://www.tre-sc.jus.br/transparencia-e-prestacao-de-contas/orcamento-financas-e-
pagamentos/demonstracoes-contabeis-e-notas-explicativas
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LISTA DE SIGLAS E ABREVIAGOES

ABNT — Associagdo Brasileira de Normas Técnicas

AlJE — Acdo de Investigacdo Judicial Eleitoral

AIME — A¢do de Impugnacdo de Mandato Eletivo

Bl — Business Intelligence (Inteligéncia de Negdcios)

CGC — Conselho de Governanga Corporativa

CNJ — Conselho Nacional de Justica

COBIT — Control Objectives for Information and related Technology
COFIC — Coordenadoria de Orgamento, Finangas e Contabilidade
CPCl — Comité Permanente de Integragdao e Comunicagdo

CPGE — Comité Permanente de Gestdo Estratégica

CRE - Corregedoria Regional Eleitoral

DFC — Demonstragdes dos Fluxos de Caixa

DG — Diretoria-Geral

DVP — Demonstracoes das Variagdes Patrimoniais

EAD — Educagdo a distancia

EJESC — Escola Judicidria Eleitoral de Santa Catarina

ELO — Cadastro Nacional de Eleitores

ENTIC-Jud — Estratégia Nacional de Tecnologia da Informagdo e Comunicagdo do Poder
Judiciario

IBGE — Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica

IN — Instrugao Normativa

ITIL - Information Technology Infrastructure Library

LAl — Lei de Acesso a Informacao

LDO — Lei de Diretrizes Orgamentarias

LGPD — Lei Geral de Prote¢ao de Dados

LOA — Lei Orcamentadria Anual

LRF — Lei de Responsabilidade Fiscal

MPE — Ministério Publico Eleitoral

PAE — Processo Administrativo Eletronico

PDTIC — Plano Diretor de Tecnologia da Informagdo e Comunicagdo
PJE — Processo Judicial Eletronico

PLS — Plano de Logistica Sustentavel

RAE — Reunido de Analise da Estratégia

RDEI — Relatdrio de Desempenho da Estratégia Institucional

Res. —Resolugao

SAO — Secretaria de Administragdo e Orgamento

SEl — Sistema Eletronico de Informagdes

SGP — Secretaria de Gestdo de Pessoas

SGRH — Sistema de Gerenciamento de Recursos Humanos

SIAFI — Sistema Integrado de Administragao Financeira

SIGEC — Sistema de Registro de Imdveis e Gerenciamento de Custos
SOF/TSE - Secretaria de Planejamento, Orcamento, Financas e Contabilidade do Tribunal
Superior Eleitoral

SPU — Secretaria do Patriménio da Unido

STI - Secretaria de Tecnologia da Informacao

STN- Secretaria do Tesouro Nacional

TCU — Tribunal de Contas da Unido

Tl — Tecnologia da Informacgdo

TIC — Tecnologia da Informacédo e Comunicagdo

TRE-SC — Tribunal Regional Eleitoral de Santa Catarina

TSE — Tribunal Superior Eleitoral

UFSC — Universidade Federal de Santa Catarina

UG — Unidade Gestora

UPC — Unidade Prestadora de Contas
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