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ESTUDOS PRELIMINARES 
 

Contratação de empresa para a reciclagem dos agentes de segurança. 
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1 Análise de Viabilidade da Contratação 
 

1.1 Contextualização 
 
Os agentes de segurança têm a necessidade de capacitação anual visando ao 
desempenho de suas funções com zelo e habilidade. Devem ser abordados 
conhecimentos específicos sobre Segurança e Proteção de Autoridades, bem como 
treinamento de técnicas atuais de proteção pessoal visando à retirada do protegido 
de possíveis situações de risco. Também técnicas de proteção para situações de 
extremo risco, com o emprego de armamento, com treinamento e a preparação para 
uso do equipamento, bem como simulações com emprego de tiro real. 

1.2 Equipe de Planejamento da Contratação 
 

Integrante 
Demandante Ayrton Belarmino M. M. Teixeira 

Substituto  Cláudia Regina Damasceno Luciano 
Integrante 
Técnico  Tarciso José Karvat  

Substituto  Felícita Sousa Valverde 
Integrante 

Administrativo   Giovanni Turazzi  

Substituto  Simone Resquetti Tarifa dos Santos 
 

1.3 Definição e Especificação dos Requisitos da Dem anda 
Evento com carga horária total equivalente a 32 horas, abrangendo: 
 
Teórico e prático com 30 horas: Gerenciamento de crise; Segurança de Instalações; 
Segurança e proteção de dignatários; Conceitos e teorias; Segurança e proteção de 
autoridade com prática de tiro tático. 
Teste de condicionamento físico de 2 horas. 
 
Teste de Condicionamento Físico – TCF 
Teste  flexo-extensor de  cotovelos  sobre  o  solo  com  quatro  e  seis  apoios. 
Teste Abdominal   
Avaliação da resistência cardiorrespiratória  
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1.4 Produtos/Serviços Disponíveis no Mercado 

Contratação por inexigibilidade. A empresa CTTE – Centro de Treinamento de 
Técnicas e Táticas Especiais apresenta bom conceito junto ao mercado, trabalhando 
com profissionais com notória especialização.  

1.5 Contratações Públicas Similares 

A empresa CTTE – Centro de Treinamento de Técnicas e Táticas Especiais prestou 
serviço similar no ano de 2018. 
 

1.6 Outros Produtos/Serviços Disponíveis 
Não se aplica. 
 

1.7 Alternativas de Software Livre ou Público inclu indo Portal do 
Software Público Brasileiro 

Não se aplica. 
 

1.8 Análise dos Produtos/Serviços Identificados 
Não se aplica.  
 

1.9 Custos Totais da Demanda 

 

1.Orçamento liberado para este 
treinamento 

R$ 20.000,00 

2. Curso ora solicitado – 4 Inscrições   R$    5.400,00 
 2.1 Diárias (5,5) e deslocamento   R$  10.584,00 

 

1.10 Escolha e Justificativa do Objeto 
O “Curso de Proteção a Autoridade – PSD”, oferecido pela empresa CTTE – Centro 
de Treinamento de Técnicas e Táticas Especiais, atende integralmente a demanda 
apresentada, na medida em que viabilizará a qualificação dos servidores, 
especialidade agentes de segurança, na sua área de atuação. Está alinhado ao 
aperfeiçoamento da gestão de pessoas e ao fortalecimento da governança, conforme 
Planejamento Estratégico deste Tribunal, bem como ao objetivo organizacional 01, 
estabelecido pela Portaria P nº 120/2016, de implementação de processo de 
contratações Públicas Sustentáveis. 
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O Curso será ministrado por vários instrutores, no período de 03 a 06/10/2019, na 
cidade de Porto Alegre, na sede da empresa. 
 

1.11 Adequação do Ambiente 
O curso será ministrado na sede da empresa, localizada na cidade de Porto Alegre, 
em dois ambientes: a primeira parte, teórica, em sala de treinamento; a segunda 
parte, prática, num campo de treinamento. 
 

1.12 Orçamento Estimado 
A proposta apresentada pela CTTE tem valor de R$ 1.350,00 (um mil e seiscentos e 
cinquenta reais) para cada aluno, totalizando, os 4 participantes, R$ 5.400,00 (cinco 
mil e quatrocentos reais). 
 
 

2 Análise de Riscos 
 
RISCO 1: Empresa sem regularidade fiscal 

Probabilidade: ( X ) Baixa 1 (  ) Média 3 (  ) Alta 5 

Impacto: (  ) Baixo 1 (  ) Moderado 3 ( X ) Alto 5 

Nível do Risco 
(Probabilidade x 
Impacto): 

(  ) Baixo 
1* 

( X ) Médio 3-
5** 

(  ) Elevado 

9-15** 

(  ) Extremo 

25** 

Danos potenciais: Impossibilidade de realização do curso 

Ação mitigatória 1: Verificação prévia da regularidade 

Recursos 
requeridos: 

Todos fornecidos pela empresa, considerando que será 
realizado em sede própria 

Responsável: A empresa CTTE 

Ação de 
contingência 1: 

Não há 

Recursos 
requeridos: 

 

Responsável:  

Gestor do Risco: Titular da Divisão de Formação e Aperfeiçoamento de 
Servidores/EJESC   
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RISCO 2: Não atingimento dos resultados esperados 

Probabilidade: ( X ) Baixa 1 (  ) Média 3 (  ) Alta 5 

Impacto: (  ) Baixo 1 ( X ) Moderado 3 (  ) Alto 5 

Nível do Risco 
(Probabilidade x 
Impacto): 

(  ) Baixo 1 ( X ) Médio 3-
5 

(  ) Elevado 

9-15 

(  ) Extremo 

25 

Danos potenciais: Servidores não qualificados devidamente para o 
desempenho de suas funções. 

Ação mitigatória 1: Cientificação do ministrante acerca das peculiaridades do 
Órgão  

Recursos 
requeridos: 

RH, computador e internet 

Responsável: Integrante técnico da equipe de Planejamento da 
Contratação 

Ação mitigatória 2: Seleção adequada do público-alvo 

Recursos 
requeridos: 

RH, computador e internet 

Responsável: Integrante técnico da equipe de Planejamento da 
Contratação 

Ação de 
contingência 1: 

Disponibilização de material complementar  

Recursos 
requeridos: 

RH, computador e internet 

Responsável: Integrante técnico da equipe de Planejamento da 
Contratação 

Ação de 
contingência 2: 

Realização de novo treinamento 

Recursos 
requeridos: 

RH, orçamento, computador e internet 

Responsável: Integrante técnico da equipe de Planejamento da 
Contratação 

Gestor do Risco: Titular da Divisão de Formação e Aperfeiçoamento de 
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Servidores/EJESC   
 
 
RISCO 3: Indisponibilidade do palestrante 

Probabilidade: ( X ) Baixa 1 (  ) Média 3 (  ) Alta 5 

Impacto: (  ) Baixo 1 ( X ) Moderado 3 (  ) Alto 5 

Nível do Risco 
(Probabilidade x 
Impacto): 

(  ) Baixo 
1* 

( X ) Médio 3-
5** 

(  ) Elevado 

9-15** 

(  ) Extremo 

25** 

Danos potenciais: Necessidade de reagendamento; impossibilidade de 
participação posterior na data marcada 

Ação mitigatória 1: Cientificação da empresa acerca da importância da 
realização do evento na data programada 

Recursos 
requeridos: 

RH, computador e internet 

Responsável: Integrante técnico da equipe de Planejamento da 
Contratação 

Ação de 
contingência 1: 

Reagendamento do curso 

Recursos 
requeridos: 

RH, computador e internet 

Responsável: Integrante técnico da equipe de Planejamento da 
Contratação 

Gestor do Risco: Titular da Divisão de Formação e Aperfeiçoamento de 
Servidores/EJESC   

 
 
 
 

3 Declaração de Viabilidade ou não da contratação 
Considerando as conclusões obtidas nos presentes Estudos Preliminares, bem como 
o fato de que o evento está previsto no Plano Anual de Capacitação e 
Desenvolvimento (PACD) com verba já destinada, conclui-se pela viabilidade da 
contratação. 
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