
Documento de Oficialização da Demanda

TRIBUNAL REGIONAL ELEITORAL DE SANTA CATARINA
PROCESSO ADMINISTRATIVO ELETRÔNICO

PAE n°: 24.549/2020

1.1  Título

Heloísa Helena Bastos Silva LübkeResponsável pela demanda
Data

1  Identificação da Demanda

Promover a atualização técnica da servidora Heloísa Helena Bastos Silva Lübke nos temas
relacionados a pregões.

CJL - Coordenadoria de Julgamento de LicitaçõesUnidade

1.2  Unidade Demandante
17/07/2020

1.3  Vinculação ao Plano de Aquisições

Item do plano: 45 - Cursos - inscrições

1.4  Valor Estimado
R$ 2.700,00

2.1  Motivação
Execução do Plano de Aquisições
A servidora foi designada, por meio da Portaria DG n. 366/2019, para atuar como Pregoeira
Oficial deste Tribunal. De acordo com o § 3º do art. 16 do Decreto n. 10.024/2019, é dever dos
órgãos da administração pública federal  direta incluírem em seus planos de capacitação
iniciativas de treinamento para a formação e a atualização técnica de pregoeiros. A atualização
da servidora atenderá à exigência normativa.

2  Contexto



Este órgão disporá de servidora devidamente capacitada e atualizada, ante as inovações
normativas recentes, inclusive em relação ao Decreto antes mencionado, propiciando que sua
atuação na condução de pregões esteja  em consonância  com a  legislação vigente  e  as
melhoras  práticas  adotadas na Administração Pública.

2.2  Resultados Esperados

2.3  Alinhamento Estratégico
EJE-C2
OE1 – Garantia dos direitos de cidadania
OE6 – Aperfeiçoamento da gestão de pessoas
Iniciativa Estratégica:
- INI37 – Capacitar e desenvolver juízes e servidores
Objetivos organizacionais:
- objetivo estratégico:
C2 - Promover formação e aperfeiçoamento continuado de servidores



[  ] Menos de 1 ano  [  ] De 1 a 3 anos  [x] Mais de 3 anos

2.4  Qual a expectativa de tempo de utilização ou validade do objeto a ser contratado?

[  ] 1 unidade  [  ] 2 unidades  [  ] 3 unidades  [x] Mais de 3 unidades

2.5  Unidades que farão uso da demanda ou serão beneficiadas

Heloísa Helena Bastos Silva Lübke

lanza@tre-sc.jus.br

Nome do Servidor (titular)

heloisa@tre-sc.jus.brE-mail

Telefone
Nome do Servidor (substituto)

3  Integrante Demandante na Equipe de Planejamento da Contratação

3842

Flávio Lanza
3834

E-mail

Telefone

SE-EJESC - Secretaria Executiva da Escola Judiciária Eleitoral

4  Unidade Técnica
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ESTUDOS PRELIMINARES 

Atualização técnica de pregoeiro 
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1. Análise de Viabilidade da Contratação 

1.1. Contextualização 

 

Ante as recentes inovações normativas referentes à modalidade licitatória do pregão 
(Decreto n. 10.024/2019), necessária a capacitação da servidora Heloísa Helena Bastos 
Silva Lübke, designada por meio da Portaria DG n. 366/2019 para atuar como Pregoeira 
Oficial deste Tribunal, com vistas à sua atualização técnica para o cumprimento de tal 
mister com eficiência e, ainda, para atender às disposições da norma regulamentadora 
da matéria (Decreto n. 10.024/2019, art. 16, § 3º).  

 

1.2. Equipe de Planejamento da Contratação 

 

Integrante Demandante Heloísa Helena Bastos Silva Lübke 

Substituto Flávio Lanza 

Integrante Técnico Felícita Sousa Valverde 

Substituto Synara Corrêa Negrão de Paula 

Integrante Administrativo Giovanni Turazzi 

Substituto Victor Pereira de Castro 

 

1.3. Definição e Especificação dos Requisitos da De manda 

 

O evento a ser contratado deverá conter tópicos e discussões que abranjam a legislação 
pertinente à matéria, em especial, a nova regulamentação do pregão eletrônico, contida 
no Decreto n. 10.024/2019, as questões polêmicas inerentes à condução dos pregões 
bem como as melhores práticas adotadas para a realização de pregões no âmbito da 
Administração Pública. 

 

1.3.1. Requisitos Funcionais 

 

O evento deverá abordar vários temas relacionados à modalidade licitatória, entre eles, 
as novas regras estabelecidas pelo decreto regulamentador do pregão eletrônico, fraudes 
em licitações, jurisprudência do Tribunal de Contas da União sobre o tema. Para tanto, 
deverá reunir vários profissionais de diversas áreas relacionadas ao tema, com notória 
experiência em licitações e contratações públicas, de modo a propiciar capacitação de 
qualidade e com abrangência. 
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1.3.2. Requisitos Não Funcionais 

 

Considerando a decretação de estado de pandemia pela Organização Mundial da Saúde 
e, ainda, o disposto na Portaria P n. 51/2020 (art. 3º, IV), o serviço deverá ser prestado 
de forma on-line, a fim de evitar qualquer deslocamento por parte da servidora. 

 

 

1.4. Eventos Disponíveis no Mercado 

 

Evento 15º Congresso Brasileiro de Pregoeiros 

Fornecedor Instituto Negócios Públicos 

Valor Estimado R$ 2.700,00 

Observações 
Curso ministrado em ambiente virtual e “ao vivo” 

Data prevista: 10 a 13 de agosto de 2020 

Link https://negociospublicos.com.br/congresso/index.html 
 

 

1.5. Contratações Públicas Similares 

 

O evento relacionado no subitem 1.4 é oferecido ao público em geral, por meio do site da 
respectiva empresa, não havendo distinção entre os preços praticados para a 
administração pública e para os demais públicos. 

 

1.6. Custos Totais da Demanda 

 

Solução Item (serviços) Custo Total Estimado  

Evento 
15º Congresso Brasileiro 
de Pregoeiros R$ 2.700,00 

Total  R$ 2.700,00 
 

1.7. Análise do Evento Identificado, Escolha e Just ificativa do Objeto 

 

Examinados os conteúdos programáticos e as demais características do evento 
relacionado, tem-se que ele atende à demanda de capacitação e atualização técnica da 
servidora pelas seguintes razões: trata-se de evento “ao vivo”, apresenta oficinas e 
painéis com temas polêmicos e recentes relativos à área de atuação da servidora, reúne 
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os maiores conferencistas brasileiros sobre a matéria, incluindo o Ministro do Tribunal de 
Contas da União, Benjamin Zymler, os escritores Jorge Jacoby e Joel de Menezes 
Niebuhr, além de outros professores e profissionais com vasta experiência na área. De 
ressaltar, ainda, que a escolha da modalidade on-line “ao vivo” importa, ainda, na 
inexistência de custos relacionados a passagens e diárias. 

 

1.7.1. Descrição do Objeto 

 

Evento de capacitação com vistas à atualização técnica de pregoeiro, sob a forma de 
congresso, incluídos os aspectos do novo decreto que regulamenta o pregão eletrônico 
(Decreto n. 10.024/2019). 

 

1.7.2. Alinhamento do Objeto 

 
Plano de Aquisições  Anexo I – Ítem 45 – cursos-inscrições 

 

 

1.7.3. Benefícios Esperados 

Este órgão disporá de servidora capacitada e atualizada tecnicamente para atuação na 
condução de pregões, de modo a realizá-los com eficiência e de acordo com a 
jurisprudência da Corte de Contas e com as melhores práticas adotadas pela 
Administração Pública nesse mister. Atenderá, ainda, a disposição normativa antes 
mencionada, no que se refere à exigência de atualização de pregoeiros. 
 

 

1.8. Adequação do Ambiente 

 

Considerando que o evento ocorrerá de modo virtual, nenhuma adequação do ambiente 
deverá ser promovida, visto que a servidora já dispõe dos recursos tecnológicos 
necessários. 

 

1.9. Plano Anual de capacitação 

 

O tema do evento está previsto no Plano Anual de Capacitação 2020 deste Tribunal. 

 

1.10. Orçamento estimado 

 

R$ 2.700,00 (dois mil e setecentos reais). 
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2. Declaração de Viabilidade ou não da contratação 

 

Levando-se em considerando as conclusões obtidas nos presentes Estudos Preliminares, 
tem-se que é viável a contratação. 

 

Florianópolis, 22 de julho de 2020. 
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dZ[X_d�_ba�_��Z[XbZ�a[b_dal_[XZX��Ya[\Y�cẐha_bj
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 ahad_��Z[XZX�]̂dY_d][XWcgâa[dY_dal][j
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_hag_XcZXº�»

Wg àẐdZ
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� ¡¢£¤¥¦§

ÎÏÐÑÒ Ó̀gÔTaj\ÕTÖT×OX_Oe\TØÙÚÙÛÜÝØÞT̀SiOXe\STi\gßRQX\STOTX\de_\bO_S\SÚTàTUQSXYSS[\TORT
�̄��������°��¾�������������

áxzsqm}âozrmuãuäåæçè

é������ê�ë���������®�°�����éì������

ÒíÐ
é�����°���������������������®��������º���éì�������î�������������½�������®�°����k
lmnopqrmsqotuÍmqzmsmuvm�mrÌ{u}uïopqrouo�uÉzrozq{u�y�zszpqrmqz�{

ÒíÐÑÒ

]ST̂ S̀eQU\_OSTÙTX\dðOXZ[\TU\T×OX_Oe\TdñTØÙÚÙÛÜÝØÞTOTSỲSTiO_SiOXeQb̀STUOT
����Ä�����°����k
lmnopqrmsqotu¿osmq{uòosznzu}u|o�roqwrz{}�yóxsq{uyouËopqÌ{uy{uïzszpqôrz{uymu~�{s{�zm

ÒõÐ
]T×Qb[T�
lmnopqrmsqotu�{r�ou�m�{Áöu}uïopqrouo�uÉzrozq{

ÎÒÐ � ¡¢£¤¥¦§
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=>?@ABCDE@FGHIJAKBC

LMNOMPQRPLSN

TK?GUCVDWXF@A@CIUBI@YVZDXBD[AIKU\VC@]̂VDBVD_GH̀BFKAIVaDKb@̀cA?@BCDKDdVUFBH@XBXKCDBD
efgfhijkefglmnmeo
pqrstuvqwusxyzsr{|sy}~tsrr{y�y�~�u~vys�y�{vs{u~y�~y�tuq�~

E@CIKFBDXKDTK̀@CIUVDXKD�UK]VCo
pqrstuvqwusxypq�r~y�s{�s{vqy�y�t|s�{qr{tuqys�y�{vs{u~yp��r{�~

��m�f�mhf��jinmi�j��gm�m��jifimi��i�����o
pqrstuvqwusxy�qu{qwqy�q�qv�~y�y�stuvsys�y�{vs{u~y���{w{tuvqu{�~

�gf�jf�gjik���nmnjo
pqrstuvqwusxy {�u~vy��~v{�y�y�~�u~vqw�~ys�y�{vs{u~y�~y�tuq�~

¡g�f��m�¢fei£¤�nmhf��m�einji¥�¦iejkgfi��§��m�¢feifi§j��gm�jeo
©̈ª«¬­®©̄­«°±²©®³̄«±́©µ¶©·̧±¹±º»·³­̧®©±¼«·«®©ª

½¾¿ÀÁÂÃÄÅÆÇÃÁÃÆÃÄÈÅÉÅ

Ê�§gjfhËgfemifiÌhËgfeminfiËfÍ¤f�jiËjg�fi�meiÎ�§��m�¢feo
©̈ª«¬­®©̄­«°±º̄·«®¬̧ ±̄̈«·®©±¹±̈®̧µ»®©·̧®±·̧±Ï¬­©·̧±·̧±Ï¬ÐÑ®³­̧±Ò©̄­̧

Ó�Ô��efinfiÊfg§mnjifi�feÍ¤�eminfi�gf�jeo
pqrstuvqwusxyÕ~wwÖy�×qvrsty�y���~Øq�~y�qyÙw{�~

½¾¿ÀÁÂÃÄÅ

LSNOM
ÚKÛBIKDBÛKUIVDÜDWCDAVYBCDAVUFBCDKDVD[F\B?IVDABDÝGU@C\UGXcA?@BDÞDßàáDo
pqrstuvqwusxy�{wây}swãq�{wyäÖ�rsvy�y�{w{tuv~y�~y�v{��wqry�sy�~wuqty�qyÙw{�~y

LåNL� �m�fe�gminfif�§fggmhf��ji

�yævØqw{çqè�~y�~y��swu~yvstsv�q�tsy~y�{vs{u~y�sy�~�{é�qvyus�qtysy|v~Øvq�qè�~y�{��rØq�qêyts�yq�{t~y|vë�{~êy|~vyì�stuístysyvqçísty�sy~v�s�y

¬»Ð«®î«̄³«̄­«ï
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=>?@ABCDE>FGHIJIDKCLKIMEN>GL>OJK@CPEDIQRE>LE>
STUVWXYZ[\]̂Y_̀VaZb̀WĉŶd\eXWÙfWfYĉŴ
D@C@H>EgD@CMLGLDh
ijklmnojpnlqrslktulrvwmlkktrxrywznworl{rytoltnwr|wr

}~����

=>?@�LQRE>@JKC@>E>PC@�E@ICE>@>L>�LD@>IJK@CJL>
GL>�IAIKLQREN>@JK@JG@JGE>E>�@CHE>G@>
?@�@C�JAILh
ijklmnojpnlqrijzkwr�lt�ltojrxr�mul�tjktmnjrl{rytoltnwr

�������

=>�e���TWÙ�bW��\̂Ŷ�e���W�̀Ù[W��\]̂�TWZf\�h
ijklmnojpnlqrslktulrvwmlkktrxrywznworl{rytoltnwr|wr

}~����

=>�IG@CLJQL>@>L�KL�P@C�ECHLJA@>JL>�@DKRE>G@>
@�BIP@h
��� ~�¡�¢� £¤¥��¦�¢¤§ ��

=> ῭c[YXŴfŶ©YV̀c[e\̂fŶ�eY�\ch
ijklmnojpnlqrijzkwr�lt�ltojrxr�mul�tjktmnjrl{rytoltnwr
�������

=>ªDKBGED>«C@�IHIJLC@Dh
ijklmnojpnlqr¬t{wplr­jpwnlkkwrxr®|̄w°j|jrlr

±wpmzknwojr²zo³|t�j

=> ÉJKCLKLQRE>GIC@KL>@>GIDP@JDL>@�@KCµJIALh
ijklmnojpnlqr�|°jor¶zt{jo·lmrxr±wpmzknwor²zo³|t�wr

|wr�oţzpjkr|lr±wpnjmr|wrijojp¹

=>ºCLAIEJLH@JKE>G@>G@DP@DLDh
ijklmnojpnlqryj»tmwprvjo�lkwmrxr¼l{ o̧wr|jr

±wpmzknwotjr²zo³|t�jr|wr�±½

=>¾CI@JKLQ¿@D>�BJGLH@JKLID>GE>�́À>DEgC@>
�IAIKLQ¿@D>@>AEJKCLKEDh
��� ~�¡�¢� £¤Á�¡�¢ ¤§��Â���¤Ã¤Ä¦����¡�¤Å � ¡��

=>ª�LgECLQRE>G@>@GIKLID>JE>«C@�REN>
C@DPEJDLgI�IGLG@Æ>LJÇ�ID@>@>gELD>PCÇKIALDh
ijklmnojpnlqr¬t{wplr­jpwnlkkwrxr®|̄w°j|jrlr

±wpmzknwojr²zo³|t�j

=>©YV̀XYĉfŶÈ_YbT��\̂YX É̂�eWĉŶ̈ YeỀ�\cË̂
b\ZbỲ[\c]̂T[̀ÙÌW��\]̂Wb\X�WZ�WXYZ[\̂Ŷ
LGIKIMEDh
ijklmnojpnlqr±k¹z|twr¬jotjprxr�p°lpÍltowÎr

Ä�Ï�Ð���¤ ¤Ä¦��¡

=> ĹPLAIKLQRE>@>�ECHLQRE>G@>PC@�E@ICED>@>
@�BIP@>G@>LPEIEh
ijklmnojpnlqrÑjotmmjrijpÒwrxr�mul�tjktmnjrl{rytoltnwr
®|{tptmnojnt̄w

=>ºCLBG@D>@H>«C@�REN>AEHE>PC@M@JICÆ>
G@K@AKLC>@>�BLID>PCEMIG�JAILD>LGEKLCh
��� ~�¡�¢� £¤Ä¢� ¡~�¢¤� �¡�¤Ã¤�¡��¦¡���¡¤��¤

}~����¤��¤}~ÓÔ¡���¤Õ�¢��

=>ÖIACE@HPC@DL>@>ªHPC@DL>G@>P@�B@JE>
PECK@>JLD>�IAIKLQ¿@Dh
��� ~�¡�¢� £¤Ä¢� ¡~�¢¤� �¡�¤Ã¤�¡��¦¡���¡¤��¤

}~����¤��¤}~ÓÔ¡���¤Õ�¢��

=>F>HEGL�IGLG@>G@>«C@�RE>JLD>@HPC@DLD>
@DKLKLID>@>E>G@AC@KE>×ØÙØÚÛÜ×Ýh
ijklmnojpnlqrÞwppßr±Íjoklmrxr®|̄w°j|wr|jr½pt·w

=>ª�LgECLQRE>G@>¾CQLH@JKE>@H>«�LJI�àL>
fŶá\eXW��\̂fŶ�eY�\ĉ�WeŴ̈ YeỀ�\ĉ
ÉJKIJBLGED>AEH>́@DDRE>G@>ÖRE>G@>¾gCL>
G@>LAECGE>AEH>L>Oâ>ØãÜ×ä>@>DBLD>L�K@CLQ¿@D>
@>L>JEML>�@�ID�LQRE>�CLgL�àIDKLh
ijklmnojpnlqrijzkwrÞztrvjo̧wmjrxrvj�Íjolkrl{r

±tåp�tjmr��wpæ{t�jm

=>«�LJ@çLH@JKE>GL>́EJKCLKLQRE>@>L>Oâ>Ø×Ü×Ýh
ijklmnojpnlqr�jntjpjr±j{jo·wrxr¼lmnolrl{rytoltnwr
®|{tptmnojnt̄w

=>«C@�E@ICE>è�IJGLGEh
ijklmnojpnlqrét�nwor®{wot{rxrywznwojp|wrl{r

ê�¡ ���¤��¤}~����

=>FJÇ�ID@>G@>Ö@CALGE>@>«@D�BIDL>G@>«C@QEDh
ijklmnojpnlqrÞwppßr±Íjoklmrxr®|̄w°j|wr|jr½pt·w

Þlkjë·wr|lrìí�tpjm
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=>?@ABC>DB@AEFGDHIJ>JGA

KLMNOPQLRSNMOK
TUVWXUYZVU[ZV[\]̂YZV[ZV[\]_̀UâV[bYĉV

=dAeJGfBGCEg@?>EhDIH@CAIJ>J@EJ@EFGIijC>EkGiElDm>A@E@iEnoIC@IBGEpfDJ>i@DB>?E

qErG>EsJiIDIABC>tuGE=vj?Ik>E@EAf>EwDxflDkI>EDGEoIC@IBGEsJiIDIABC>BIHGE@ED>E

y@ABuGE=vj?Ik>z{

oGfBGCE@iEoIC@IBGEJGE|AB>JGE}=hF~�=�{

�@ABC@E@iEoIC@IBGE}poF~���{

|Ag@kI>?IAB>E@iEoIC@IBGE=vj?IkGE@E=CGk@AAf>?E=vj?IkGEg@?>E

FGDAf?BIi@~F�DJIJGE�@DJ@A{

=CGkfC>JGCEJGE|AB>JGEJGE|Ag�CIBGE�>DBG{

=CGm@AAGCEJGE�@ABC>JGE@iEy@ABuGE=vj?Ik>EJ>Ehp|�{

=CGm@AAGCEHIAIB>DB@EJGE�@ABC>JGE@iEoIC@IBGAE@Ey>C>DBI>AEpfDJ>i@DB>IAEJ>Epo�{

=CGm@AAGCED>E�C>Jf>tuGEJ@EoIC@IBGEsJiIDIABC>BIHGE@EJ@EoIC@IBGEFGDABIBfkIGD>?EJ>E

p>kf?J>J@EJ@EoIC@IBGEJ@E�IBdCI>~|�{

=CGm@AAGCE@iEgdAe�C>Jf>tuGE@iEJIH@CA>AEIDABIBfIt�@AEJ@E@DAIDGEDGErC>AI?E

}po��Ehp|��Eh���Ehprs�E�fAE=GJIHi�Eh�w�w���Ep�=��E@Bk��E?@kIGD>DJG�EoIC@IBGE

sJiIDIABC>BIHG�EoIC@IBGEFGDABIBfkIGD>?E@EoIC@IBGE|?@IBGC>?{

sBf>EkGiGEwDABCfBGCE@iEJIH@CA>AEIDABIBfIt�@AEgvj?Ik>AE@EgCIH>J>AE}|�sp�E�F|��E

�=|��Es�|��E|�|�=�E�@�dkIGAE=vj?IkGA�E|��EJGErC>AI?E@Bk��{

=>?@ABC>DB@E@iEJIH@CAGAE@H@DBGAED>kIGD>IAE@EIDB@CD>kIGD>IA{

|�eF�@m@EJ>E=CGkfC>JGCI>EJ@EFGDAf?BGCI>EsJiIDIABC>BIH>EJ>E=y||�{

|�eF�@m@EJ>E=CGkfC>JGCI>EJ@E|ABfJGAEFGDABIBfkIGD>IAEJ>E=y||�{

|�eoIC@BGCE@E|�eFGGCJ@D>JGCEJ>E|AkG?>E�fg@CIGCEJ>E=CGkfC>JGCI>Ey@C>?EJGE|AB>JGE

JGE|Ag�CIBGE�>DBG{

|�eF�@m@EJ>EFGDAf?BGCI>E�fC�JIk>EJGE�F||�{

|�e=C@AIJ@DB@EJ@EFGiIAAuGEJ@E�IkIB>tuGEJGE�F||�{

|�e=C@�G@ICGEJGE�F||�{

|�eoIC@BGCEsJiIDIABC>BIHGEJ>EsAA@ij?@I>E�@�IA?>BIH>EJGE|�{

�@ijCGEJGEwDABIBfBGErC>AI?@ICGEJ@E|ABfJGAEFGDABIBfkIGD>IA{

sJHG�>JGE@EFGDAf?BGCE�fC�JIkGE@iEoIC@IBGE=vj?IkG{

sfBGCEJ@EJIH@CA>AEGjC>AE�fC�JIk>A�
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=>?@A=B=CDA
EFGHIJKLJFMKNHONPJQHJMRNSRNEFMKSR

THQUJSRQKNGVWLJIKNXHSHQKLYNKSURZKSKYNHFGHIJKLJFMKNHONPJQHJMRNSRNEFMKSRYNLRMKSKN

[RNPHGKQMKOH[MRNSHN\RQOKFNHNTJFMHOKFNSHN]RẐFMJIKNSKNTHIQHMKQJKNSHN_HFM̀RN

SRNaJ[JFMbQJRNSKNEIR[ROJKNIRORNcRRQSH[KSRQKd_HQKLNSHN\RQOKFNeTHZHFfPHLRZf

aghNQHFGR[FiUHLNGHLKNQHZjLKOH[MKk̀RNHN[RQOKMJlKk̀RNSHNMHOKFNQHLKIJR[KSRFNmFN

IROGQKFNGVWLJIKFN[RNnOWJMRNSRNZRUHQ[RNXHSHQKLoNpMjKYNMKOWbOYNIRORNIRLKWRQKSRQKN

[KNE[KGNHONOKMbQJKFNSHNLJIJMKkqHFNHNIR[MQKMRFYNMKJFNIRORNrHZJOHNPJXHQH[IJKSRN

SHNcR[MQKMKkqHFsNtHQIHJQJlKk̀RNSRFNTHQUJkRFN[KNpSOJ[JFMQKk̀RNgVWLJIKNuHSHQKLsN

TJFMHOKNSHNcKSKFMQKOH[MRNv[JXJIKSRNSHNuRQ[HIHSRQHFNwNTxcpusNTJFMHOKNSHN

yz{|}~����z���z��}�

��>�B�A>�=��>B����A@
aJ[JFMQRNSRNtQJWj[KLNSHNcR[MKFNSKNv[J̀R

aJ[JFMQRNSRNtQJWj[KLNSHNcR[MKFNSKNv[J̀RNSHFSHN����YNR[SHNJ[ZQHFFRjN[RNIKQZRN

SHNaJ[JFMQRdTjWFMJMjMRNHON����NGRQNOHJRNSHNIR[IjQFRNGVWLJIRNSHNGQRUKFNHNM̂MjLRFs

aHFMQHNHONPJQHJMRNHNEFMKSRNGHLKNv[JUHQFJSKSHNSHN�QKF̂LJKYNIRONUKFMKNH�GHQJ�[IJKN

HONPJQHJMRNpSOJ[JFMQKMJURNHNPJQHJMRNcR[FMJMjIJR[KLs

�|�|}~�������}�}�����}����������{|}~��~��������|}~�|~���z�z����z��z��|~ �|�}¡��}�����

�����{|}~��~����������¢��£�¡��}�����¤�¥z�|�������|�|}~¦�|���§¢�|�������|}~�|~��

uHSHQKLNHNtHQQJM̈QJRFYNx[FMJMjMRNTjGHQJRQNSHN�QKF̂LJKNwNxET�YNcH[MQRNv[JUHQFJMiQJRNSHN

�QKF̂LJKNwNv[JcHjWYNx[FMJMjMRNTHQlHSHLLRNcRQQ�KYNH[MQHNRjMQRFs

©NKjMRQNSKFNRWQKFNªPJQHJMRNpSOJ[JFMQKMJURNHNcR[MQRLH«YNª¬NcR[MQRLHNE�MHQ[RNSKFN

cR[IHFFqHFNSHNTHQUJkRFNgVWLJIRFNHNSKFNgKQIHQJKFNgVWLJIRdgQJUKSKF«YNªPJQHJMRN

pSOJ[JFMQKMJUR«NHNªgRL̂MJIKN­NPJQHJMR®NjOKNUJF̀RNKjMRGRJbMJIK«s

uRQOKSRNHONE[ZH[̄KQJKNELbMQJIKNGHLRNx[FMJMjMRNaJLJMKQNSHNE[ZH[̄KQJKNwNxaENHNHON

PJQHJMRNGHLKNv[JUHQFJSKSHNSHN�QKF̂LJKo

C�°±?�²B³=@�=>
��{z�£z|��¡�́�µ�{����z�́�~��

E[ZH[̄HJQRNHNpSURZKSRoNPJQJZH[MHNSRNtcvNGRQN��NK[RFYNMH[SRNKMjKSRNIRORNMJMjLKQN

SKNTHIQHMKQJKNSHNuJFIKLJlKk̀RNSHN¬WQKFNHNgKMQJO¶[JRNSKNv[J̀RNwNTHIRWNGRQNRJMRN

K[RFoN¬IjGRjNKJ[SKNKNMJMjLKQJSKSHNSKNTHIQHMKQJKNSHNgLK[H·KOH[MRNHN_HFM̀RYNSKŅ¹N

THIQHMKQJKNSHNcR[MQRLHNE�MHQ[RNHNSKNpFFHFFRQJKNgKQLKOH[MKQNSRNtcvs

pjMRQNSRFNLJUQRF®N¬�rpTNgº�]xcpT®N]xcxtp»¼¬YNc¬\trptp»¼¬YNuxTcp]x½p»¼¬N
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=>?@ABACDEFG>H=IJKLMN>OPMQRS>TUVWS>XY>ZIJ[\L]>Z>G>̂_̀ >=>D>̀Ga@̂D@DEFG>

Aa@=b̂ D_D>aD>ĉd@ÀD>H=IJKLMN>OPMQRS>TUVeS>TY>ZIJ[\L]f>b=g@FG>=>bGh=̂aDaED>

cijBÀD>cD̂D>̂=g?B@D_Gg>H=IJKLMN>OPMQRS>TUVWS>VY>ZIJ[\L]>Z>bGh=̂aDaED>

cijBÀDk>G>_=gDOAG>_G>ĵDgAB>H=IJKLMN>OPMQRS>TUVlS>mY>ZIJ[\L]f

OLJ>nLLMIZoNILMS>oL>pRqJKL>IL>@̀?S>IZ>rMQsLt>MZtsLotuvZJt>sZwN>ZwNqLMN[\L>IZ>

xyNoQNw>IZ>@LRNIN>Z>cMZtKN[\L>IZ>̀LoKNt>DoQNJtzS>xyNoQNw>IZ>@LRNIN>IZ>̀LoKNt>

=tsZnJNwzS>Z>xyZKLILwLrJN>sNMN>NsQMN[\L>IZ>tLqMZsMZ[L>ZR>LqMNt>s{qwJnNtzf

DKQLQS>sLM>RNJt>IZ>IZ|>NoLtS>oL>tZKLM>sMJvNIL>nLRL>ZorZo}ZJML>MZtsLotuvZw>sZwN>

Z~ZnQ[\LS>swNoZ�NRZoKL>Z>LM[NRZoKL>IZ>sM�IJLt>MZtJIZonJNJtS>t}LssJor>nZoKZMtS>

LqMNt>JoIQtKMJNJt>Z>MLILvJuMJNtf

cML�ZttLM>IZ>nQMtLt>oN>uMZN>IZ>LqMNt>s{qwJnNtk>xBJnJKN[\L>Z>̀LoKMNKN[\Lzf>

xbZMZonJNRZoKL>IZ>nLoKMNKLtzf>xDvNwJN[\L>Z>GM[NRZoKLz>Z>xDQIJKLMJNz>Z>sNwZtKMNoKZ>

ZR>IJvZMtLt>ZvZoKLt>oNnJLoNJt>Z>JoKZMoNnJLoNJt>MZwNKJvLt>N>KZRNt>wJrNILt>N>LqMNt>

s{qwJnNt>Z>N>RZJL>NRqJZoKZ�

�����������������������
_LQKLM>ZR>=orZo}NMJN>IZ>cMLIQ[\L

M̀JtKJNoL>̂Ln}N>�Zn�ZMK>sLttQJ>rMNIQN[\L>HV���]S>RZtKMNIL>HTUUV]>Z>ILQKLMNIL>

HTUU�]>ZR>=orZo}NMJN>IZ>cMLIQ[\L>sZwN>=tnLwN>cLwJK�noJnN>IN>?oJvZMtJINIZ>IZ>

g\L>cNQwL>H?gc]f

�>tZMvJILM>s{qwJnL>�ZIZMNw>IN>nNMMZJMN>IZ>=tsZnJNwJtKN>ZR>cLw�KJnNt>c{qwJnNt>Z>bZtK\L>

bLvZMoNRZoKNwS>NsMLvNIL>ZR>V�>wQrNM>oL>nLonQMtL>TUUXf

DKQNwRZoKZ>�>gZnMZKuMJL>IZ>bZtK\L>oL>yJoJtK�MJL>IN>=nLoLRJNf

DoKZMJLMRZoKZS>LnQsLQ>LQKMLt>nNMrLt>oN>NIRJoJtKMN[\L>s{qwJnNS>IZoKMZ>

ZwZtk>gZnMZKuMJL>IZ>bZtK\L>=tKMNK�rJnNS>oL>̀LotZw}L>aNnJLoNw>IL>yJoJtK�MJL>

c{qwJnL>HTUVT�TUVX]f

gZnMZKuMJL>IZ>BLr�tKJnN>Z>@ZnoLwLrJN>IN>Ao�LMRN[\LS>oL>yJoJtK�MJL>IL>

cwNoZ�NRZoKL>HTUVX�TUVW]f

gZnMZKuMJL>IZ>yLIZMoJ|N[\L>Z>bZtK\L>=tKMNK�rJnNS>oL>yJoJtK�MJL>c{qwJnL>

OZIZMNw>HTUVW�TUVl]f

�>sML�ZttLM>IZ>rLvZMoNo[N>Z>rZtK\L>s{qwJnN>oN>DjGcS>=aDcS>=gyc?S>ObhS>Ajbc>

Z>A=cjf

�>NQKLM>IL>wJvML>x̀LoKMNKN[�Zt>IZ>@Ak>G>�LrLzS>ZR>nLo�QoKL>nLR>DoKLoJL>OZMoNoIZt>

gLNMZt>aZKKLS>=I�>aZrPnJLt>c{qwJnLtS>TUVl�
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>?@ABCDEF?GHIJCB
KLMNOPQRSQTPUVWXYPOZSQ[WO\RZ]SQRPQ̂T_

L̀OaZRPOQRPQ̂OZNWUSXQRLQTPUYSVQRSQ_UZbPQPURLQLcLO]LWQdPOQaeOZPVQSUPVQSVQSYZaZRSRLVQ

RLQfOLgPLZOPQLQSYWSXMLUYLQZUYLgOSQSQTPUVWXYPOZSQ[WO\RZ]SQRPQhOgbPi

jRaPgSRPQLQfSOL]LOZVYSi

KLMNOPQRSQjVVP]ZSkbPQfPOYWgWLVSQRSQTPUYOSYSkbPQflNXZ]SQLQRSQmnLRQoNLOPSMLOZ]SUSQ

RLQTPUYOSYS]ZhUQflNXZ]Spi

qP]LUYLQUSQfhVrsOSRWSkbPQLMQXZ]ZYSktLVQLQ]PUYOSYPVQRSQuS]WXRSRLQvSZSUSQRLQqZOLZYPi

KLVYOSURPQLMQqZOLZYPQjRMZUZVYOSYZaPQdLXSQ_UZaLOVZRSRLQRLQwZVNPSi

xVdL]ZSXZVYSQLMQqZOLZYPQflNXZ]PQLQLMQTPUYOSYPVQjRMZUZVYOSYZaPVQdLXSQ_UZaLOVZRSRLQ

RLQTPZMNOSi

sOSRWSRPQLMQqZOLZYPQdLXSQ_UZaLOVZRSRLQRLQvOSV\XZSQyQ_Uvi

jWYPOQLQ]PSWYPOQRLQSOYZgPVQLQRLQXZaOPVQ]PMPzQwZ]ZYSktLVQLQTPUYOSYPVQUSVQxMdOLVSVQ

xVYSYSZViQxVYSYWYPQ[WO\RZ]PQRSVQxVYSYSZViQnLgZVYOPQRLQfOLkPVQyQfOZU]ZdSZVQ[WXgSMLUYPVQ

RPQ̂T_iQLQTPXLkbPQ̂LVLVQ[WO\RZ]SVQRPVQ̂OZNWUSZVQ̀WdLOZPOLVQyQqZOLZYPQjRMZUZVYOSYZaPi

oRLSXZ{SRPOQRPQdPOYSXQm|QwZ]ZYSUYLpQPURLQdWNXZ]SQdLOZPRZ]SMLUYLQYOSNSX}PVQ

~�������������������������������~�����

I>�?GE��A�?G�IB
TPUVWXYPOQ[WO\RZ]PQRPQ̂OZNWUSXQRLQTPUYSVQRPQfSOSUe

jRaPgSRPiQfhVrqPWYPOQLMQqZOLZYPQdLXSQ_UZaLOVZY�QRLXQ̀SXLUYPQ�oYeXZS��QqPWYPOQLQ

KLVYOLQLMQqZOLZYPQjRMZUZVYOSYZaPQdLXSQf_T�̀fiQfOP�LVVPOQRLQwZ]ZYSkbPQUPVQ]WOVPVQ

RLQfhVrgOSRWSkbPQRPQoUVYZYWYPQRLQqZOLZYPQnPMLWQuLXZdLQvS]LXXSOQLQRSQ_UZaLOVZRSRLQ

fPVZYZaPiQTPUVWXYPOQ[WO\RZ]PQ�SdPVLUYSRP�QRPQ̂OZNWUSXQRLQTPUYSVQRPQxVYSRPQRPQ

fSOSUeiQfOLVZRLUYLQRPQoUVYZYWYPQfSOSUSLUVLQRLQqZOLZYPQjRMZUZVYOSYZaPiQKLMNOPQ

RPVQoUVYZYWYPVQvOSVZXLZOPQRLQqZOLZYPQjRMZUZVYOSYZaP�QRPQoUVYZYWYPQRPVQjRaPgSRPVQRPQ

fSOSUeQLQRPQTPUVLX}PQTZLUY\�]PQRPQoUVYZYWYPQnPMLWQuLXZdLQvS]LXXSO�Q�ONZYOPQRSQ

T�MSOSQRLQjONZYOSgLMQLQKLRZSkbPQRSQuoxf�fn�QTPUVLX}LZOPQRSQ|jv�fn�QjWYPOQ

RPVQXZaOPVQTPUYOPXLQRSVQwZ]ZYSktLVQflNXZ]SV�QTPUYOSYSkbPQqZOLYSzQ]PMLUYeOZPVQ

�VQ}ZdhYLVLVQRLQRZVdLUVSQLQZULcZgZNZXZRSRLQRLQXZ]ZYSkbPiQnLVdPUVSNZXZRSRLQRSQ

jRMZUZVYOSkbPQflNXZ]SQdLXPQRLV�S{ZMLUYPQRSQXZ]ZYSkbP�QTPSWYPOQRPVQXZaOPVQTLUeOZPVQ

RPQqZOLZYPQjRMZUZVYOSYZaPiQTPU]WOVPQflNXZ]PQLQTPUVYZYWZkbPiQfOLgbPQfOLVLU]ZSXQLQ

xXLYO�UZ]PiQwZ]ZYSktLVQLQPQLVYSYWYPQRSQdL�WLUSQLQMZ]OPLMdOLVSzQOL�LcPVQdOeYZ]PVQ

RSQwTQU�Q� ¡�¢£iQnLgZVYOPQRLQdOLkPVzQSVdL]YPVQdOeYZ]PVQLQ¤WO\RZ]PViQTPMLUYeOZPVQSPQ

Z̀VYLMSQwLgSXQvOSVZXLZOPQRLQwZ]ZYSktLVQLQTPUYOSYPVQjRMZUZVYOSYZaPV�QwLZQRSVQxVYSYSZVQ

yQ]PMLUYeOZPVQSPQOLgZMLQ¤WO\RZ]PQXZ]ZYSYhOZPQLQ]PUYOSYWSXQRSQwLZQU�Q�¡�¡¢¡� ¢�£�
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=>?@A>BCDE>??@
FGHIGJKLMKFNJLNIGKOGKPQIROG

SOTGUROGVKWJROHROGXKYLQIJLKLKFGHIGJKLMKFNJLNIGKOGKPQIROGKZL[RK\]NTLJQNOROLK

L̂OLJR[KOLK_R]IRK̀RIRJN]RKaK\̂ _̀KbGMKZLQcHNQRQKJLR[NdRORQK]RK\]NTLJQNOROLKOLK

eNQfGRXK\]NTLJQNOROLK̀GMZ[HIL]QLKOLKYROJNOKLK]RK\]NTLJQNOROLKOLKgHL]GQKSNJLQh

ijQkUJROHROGKLMKeNbNIRlmLQKLK̀G]IJRIGQKSOMN]NQIJRINTGQXKiJGbLQQGK̀NTN[KLKLMKFNJLNIGK

G̀]QINIHbNG]R[KLKSOMN]NQIJRINTGVK_jbNGKORKgGQL[[NKnKeGQQKSOTGUROGQKSQQGbNROGQKLK

ORKgGQL[[NKeNbNIRlmLQh

SHIGJKOGK[NTJGKoSKN]RONMZ[p]bNRK]GKZRURML]IGKOGQKbG]IJRIGQKROMN]NQIJRINTGQqXKbGRHIGJK

OGQK[NTJGQKoeNbNIRlmLQXKbG]IJRIGQKLKbG]Tp]NGQKROMN]NQIJRINTGQqXKoeLNKORQKPMZJLQRQK

PQIRIRNQqXKoFNJLNIGXKPQIROGKLK̀G]QINIHNlrGqKLKòGMfRILKiJLTL]INTGKsK̀GJJHZlrGK]GK

gJRQN[qKLKGJUR]NdROGJKOGQK[NTJGQKoeLUNQ[RlrGKOLK[NbNIRlmLQqXKoeLUNQ[RlrGKOLK[NbNIRlmLQK

ZRJRKGfJRQKLKQLJTNlGQKOLKL]UL]tRJNRqXKòG]IJRIRlmLQKiuf[NbRQqKLKoFNJLNIGQKvHMR]GQK

ORKwJNfHIRlrGqVK̂GNK_LbJLIxJNGkROyH]IGKORK̀GMNQQrGKOLKYGfN[NOROLK\JfR]RKORK

zSgk_̀K]RKULQIrGK{|}|k{|}{XKiJLQNOL]ILKORK̀GMNQQrGKOLKeNbNIRlmLQKLK̀G]IJRIGQK

SOMN]NQIJRINTGQKORKzSg~_̀K]RQKULQImLQK{|}�k{|}�KLK{|}�k{|}�XKLK�NbLkiJLQNOL]ILK

OGKzfQLJTRIjJNGK_GbNR[KOLK̂[GJNR]jZG[NQK]RKULQIrGK{|}�k{|}�h

SIHR[ML]ILK�K̀G]QL[tLNJGKOLKSOMN]NQIJRlrGKORK̀S_S�KkK̀GMZR]tNRK̀RIRJN]L]QLKLK

�UHRQKLK_R]LRML]IGXKFNJLIGJKOLKFNJLNIGKiuf[NbGKORKPQbG[RK_HZLJNGJKORKSOTGbRbNRK

kKP_SkzSg~_̀KLK_LbJLIxJNGkWLJR[KOGK�FS_̀KkK�]QINIHIGKOLKFNJLNIGKSOMN]NQIJRINTGK

OLK_R]IRK̀RIRJN]RVK�KIRMf�MKZJG�LQQGJKbG]TNOROGKOLKONTLJQGQKbHJQGQKOLKZjQk

UJROHRlrGKZGJKIGOGKGKZR�QXKR[�MKOLKMN]NQIJRJKbHJQGQKLKZR[LQIJRQK]RKxJLRKOLK

eNbNIRlmLQKLK̀G]IJRIGQKSOMN]NQIJRINTGQKRKL]INOROLQKZuf[NbRQKLKZJNTRORQV

�D��>B���DC�
YLQIJLKLMKFNJLNIG

YLQIJLKLMKFNJLNIGKZL[RK\]NTLJQNOROLK̂LOLJR[KOLKiLJ]RMfHbGXKROTGUROGXKZJG�LQQGJK

OLKONJLNIGKROMN]NQIJRINTGXKLQbJNIGJXKbG]QH[IGJXKbG]�LJL]bNQIRXKZR[LQIJR]ILKOLKJL]GMLK

]RbNG]R[KLKN]ILJ]RbNG]R[KLK�H]OROGJKORK�RbGf�K̂LJ]R]OLQKnK�LG[G]KSOTGUROGQK

SQQGbNROGQVKFLQL]TG[TLHKHMRK[G]URKLKQj[NORKbRJJLNJRK]GKQLJTNlGKZuf[NbGKGbHZR]OGK

TxJNGQKbRJUGQXKOGQKcHRNQKQLKOLQIRbRM�K̀G]QL[tLNJGKOGKwJNfH]R[KOLK̀G]IRQKOGK

FNQIJNIGK̂LOLJR[XKYLMfJGKOGK̀G]QL[tGK�]ILJMN]NQILJNR[KOLKFLQfHJGbJRINdRlrGXK

iJGbHJROGJKLKiJGbHJROGJkULJR[KOGKYN]NQI�JNGKiuf[NbGKyH]IGKRGKwJNfH]R[KOLK̀G]IRQK

OGKFNQIJNIGK̂LOLJR[XK�HNdKOGKwJNfH]R[K�LUNG]R[KOGKwJRfR[tGKORK}|�K�LUNrGXKSOTGUROGKLK

SOMN]NQIJROGJKiGQIR[KORKP̀wKLXKRN]ORXKbG]QH[IGJKbRORQIJROGK]GKgR]bGKYH]ONR[VK̀GMGK

bG]�LJL]bNQIRKLKZR[LQIJR]ILK�KHMKOGQKZJG�QQNG]RNQKMRNQKQG[NbNIROGQK]GKJRMGXKG]OLK

MN]NQIJRKONTLJQGQKbHJQGQXKbG]UJLQQGQKLKQLMN]xJNGQKLMKIGOGKGKZR�QVKSHIGJKOLKTxJNRQK

GfJRQKQGfJLKGKILMRKORKSOMN]NQIJRlrGKiuf[NbRXKORQKcHRNQKOLQIRbRMkQL�K̀G]IJRIRlrGK

FNJLIRKQLMKeNbNIRlrGXKwGMRORKOLK̀G]IRQKPQZLbNR[XK_NQILMRKOLK�LUNQIJGQKOLKiJLlGQKLK

iJLUrGKP[LIJ�]NbGXKR[�MKOLKQLJKGJUR]NdROGJKLKbGGJOL]ROGJKOLKTxJNGQKIL�IGQK[LURNQXK

OL]IJLKL[LQKRKeLNK]�K�V���~}���KLKGK�ROLkY�bHMKOLKeNbNIRlmLQKLK̀G]IJRIGQV
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>?@ABC@BD@E@F@GBEH@IJKL
MNOPNQRSTRMUQSUPNRVWTUXUYPQZPU[N

MNOPNQRSTRMUQSUPNRVWTUXUYPQZPU[NR\S]ZR̂_̀ ab̂cRdSYPQSRSReZfgZQS]RSTRMUQSUPNR

\S]ZR_hb̀i

VOPNQRWNYR]U[QNYRĵQUXfk\UNRWZRlYNXNTUZRXZRmUfUPZnoNR̂pq]UfZrRsh]NQUZXt\N]UYuRvqQZR

wOQkWUfZxRyzzz{i

jvR|N[NR}S~UTSR̀NXYPUPOfUNXZ]RWZRdSWUWZR̂QN[UYtQUZrRsboNR̂ZO]NuRMUZ]�PUfZxRyzz�{i

jMUY\SXYZRSRlXS�U~UqU]UWZWSRWSRmUfUPZnoNR̂pq]UfZrRs��RSWcReS]NR�NQU�NXPSuRhtQOTxRyz��{i

ĵQS~oNR̂QSYSXfUZ]RSR�]SPQ�XUfNrRs��RSWcReS]NR�NQU�NXPSuRhtQOTxRyz��{i

j}S~UYPQNRWSR̂QSnNYuRZY\SfPNYR\Q�PUfNYRSR�OQkWUfNYrRsy�RSWcReS]NR�NQU�NXPSuRhtQOTxR

yzz�xRSTRfNZOPNQUZRfNTR�W~ZQR�OUTZQoSY{i

jmUfUPZnoNR̂pq]UfZRSR̀NXPQZPNRVWTUXUYPQZPU[NrRs��RSWcReS]NR�NQU�NXPSuRhtQOTxRyz��{i

jmUfUPZn�SYRSR̀NXPQZPNYRWZYR�YPZPZUYrRseS]NR�NQU�NXPSuRhtQOTxRyz��xRSTRfNZOPNQUZR

fNTR̂SWQNRWSRdSXS�SYR|USqOgQ{xRZ]�TRWSRWU[SQYNYRZQPU~NYRSRSXYZUNYR\Oq]UfZWNYR

STRQS[UYPZYRSY\SfUZ]U�ZWZYc

��LHE@BD��K�C?
����������������

VOWUPNQZRhSWSQZ]RWSR̀NXPQN]SR��PSQXNRWNR�QUqOXZ]RWSR̀NXPZYRWZR_XUoNxRNXWSRS�SQfSR

ZR OXnoNRWSR̀gS SRWSR�ZqUXSPSRWNRdUXUYPQNReSX�ZTUXR¡¢T]SQi

£RfNZOPNQZRWNR]U[QNRmUfUPZn�SYR¤R̀NXPQZPNYuRvQUSXPZn�SYRe�YUfZYxRSWUPZWNR\S]NR

�QUqOXZ]RWSR̀NXPZYRWZR_XUoNc

A�LHGG�B¥�E�?
�Y\SfUZ]UYPZRSTRMUQSUPNRVWTUXUYPQZPU[N

dSYPQZXWZRSTR�N[SQXZXnZRSRbOYPSXPZqU]UWZWSR\S]NRlXYPUPOPNRbO\SQUNQRWSR

VWTUXUYPQZnoNRSR�fNXNTUZRWNRdSQfNYO]RslbV�{i

t̂Y¦~QZWOZWZRSTRMUQSUPNRVWTUXUYPQZPU[NRV\]UfZWNR\S]NRlXYPUPOPNRWSRMUQSUPNR}NTSOR

hS]U\SReZfS]]ZQi

VOPNQZRWZRNqQZuRĵQS~oNR\QSYSXfUZ]RSRS]SPQ�XUfNuRV\NXPZTSXPNYR§RmS~UY]ZnoNRhSWSQZ]ri

Ǹ¦ZOPNQZRWZRNqQZuRĵQS~oNR̂QSYSXfUZ]RSR�]SPQ�XUfNR̈R̀SX�QUNR|ZfUNXZ]ri

dSTqQNRWNR̀NQ\NR�WUPNQUZ]RWZR}S[UYPZRml̀l̀v|i
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>?@ABCDEFGHFDGIJKLJDGMNFCBJ@GH?GO>PQGJGMRSCJBEFKT?GOUVBCVFQWGBFGXJYCDEFGRG

NSJZ?JCS?WGF@U[GHFG\A]@CVFKT?GHJGHCYJSD?DGFSECZ?DGJ[GSJYCDEFDGJD\JVCF@ĈFHFD_

B̀DESAE?SFGH?G>ASD?GHJG>F\FVCEFKT?GJGa?S[FKT?GHJGNSJZ?JCS?DG\J@FG

bcdefghijklmngfhio

pqrstuvwxuwyzqx{v|}w
N~D��SFHAFH?GJ[G�H[CBCDESFKT?GHJG�[\SJDFDGJG�JZ~VC?DGaCBFBVJCS?D

XJ\SJDJBEFBEJGH?G�CVCEFKLJD�J_G�DDJDD?SGBFG�CSJE?SCFGHJG�?YJSB?GH?G�FBV?GH?G

�SFDC@WG�CYCDT?GHJG�?YJSB?G�CZCEF@_GP[GH?DGSJD\?BD�YJCDG\J@FGC[\@J[JBEFKT?GHFDG

SJZSFDGH?GB?Y?G\SJZT?GJ@JES�BCV?G��JVSJE?G�������GB?G@CVCEFKLJD�J_GN~D��SFHAFH?GJ[G

�H[CBCDESFKT?GHJG�[\SJDFD_GN~D��SFHAFH?GJ[G�JZ~VC?DGaCBFBVJCS?DG�FV�FSJ@GJ[G

>C�BVCFDG�V?B�[CVFD�

�qr|wxsrvx�qs�wyq
�FV�FSJ@GJ[G>C�BVCFDG�V?B�[CVFD

�FV�FSJ@GJ[G>C�BVCFDG�V?B�[CVFDG\J@FGPBCYJSDCHFHJGaJHJSF@GH?GXC?G�SFBHJGH?GIA@_

>ASD?AG�FEJ[�ECVFGBFGNP>�XIGJG�BZJB�FSCFG�JV�BCVFGBFGP�̀Ì�RI_

XJVJ]JAGVJSEC�CGVFH?GHJG>F\FVCEFKT?GHJGNSJZ?JCS?DWGHJBES?GH?DG\FHSLJDG

JDEF]J@JVCH?DG\J@?G�CBCDEUSC?GH?GN@FBJ�F[JBE?GJG\FSECVC\?AGEF[]U[GHJGHCYJSD?DG

VASD?DGHJGJD\JVCF@ĈFKT?GBFG�SJFGHJG@CVCEFKLJDGJGV?BESFE?DGFH[CBCDESFECY?D_

�JDJBY?@YJAGFECYCHFHJDGV?[?GV??SHJBFH?SGH?GHJ\FSEF[JBE?GEUVBCV?GHJGJ[\SJDFG

HJGFDDJDD?SCFWGV?BDA@E?SCFGJGCB�?S[FKLJDGD?]SJG@CVCEFKLJDWGJGEF[]U[G�?CGV?@F]?SFH?SWG

SJHFE?SWGHJGFSECZ?DGJ[GSJYCDEFDGJD\JVCF@ĈFHFDGJ[G@CVCEFKLJDGJGV?BESFE?D�G�AE?SG

H?G�CYS?GMICDEJ[FGHJGXJZCDES?GHJGNSJK?DG�GIXNQGADFH?GV?[?G�JSSF[JBEFGB?G̀̀G̀

>?BZSJDD?G�SFDC@JCS?GHJGNSJZ?JCS?DGJ[Ga?̂GH?G̀ZAFKA�

�qr|wxz�v��vsq
�D\JVCF@CDEFGJ[G�CSJCE?GN�]@CV?

�HY?ZFH?GJD\JVCF@CDEFGJ[G�CSJCE?GN�]@CV?_

>?BDA@E?SGJ[G�CVCEFKLJDGJG>?BESFE?DWGV?[G[FCDG��GFB?DGHJGJ�\JSC�BVCFGJ[G

V?[\SFDG\�]@CVFD_

NS?�JDD?SGJ[G>ASD?DGD?]SJGHCYJSD?DGEJ[FDG@CZFH?DGFG@CVCEFKLJDWGEJBH?GVF\FVCEFH?G

[FCDGHJG�����GDJSYCH?SJDG\�]@CV?DGJG\FSECVA@FSJD_

NF@JDESFBEJG>?BYCHFH?GJ[GHCYJSD?DG>?BZSJDD?DGY?@EFH?DGF?GJDEAH?GHJG

>?[\SFDG�?YJSBF[JBEFCD_
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>?@ABC?DEF?GEHIJD?GKELMLENIOPGEQ?RDSE?ETDSUV?WE>?XYDPGETZR[IOPGKE\GCBF?G]E

>?̂OSIC?GESE_̂̀?UDabO?GW

cDUP̂IdPF?DEF?EHIJD?EHSUIG[PeV?EHIOICPefSGESE>?̂CDPC?GEAFXÎIGCDPCIJ?G]ETDSUV?E

\[SCDĝIO?EhETDSGŜOIP[ESEHSIGW

>?XY[SXŜCPDSG]EFPE\FIC?DPEiSUjOI?GETZR[IO?GkENIDSC?DEFPESXYDSGPElmDIC?E

AGGSGG?DIPESEHIOICPefSGEHCFPW

>?X?ETDSU?SID?]ECSJSEPCBPeV?EFSGCPOPFPESEDSO?̂nSOIFPESXÊoJS[ÊPOI?̂P[]EFBDP̂CSE

?E>?̂UDSGG?EpDPGI[SID?EFSETDSU?SID?G]EDSOSRŜF?ETDqXI?GESXErMLMEO?X?E?E

TDSU?SID?EO?XE?EXPI?DÊZXSD?EFSEYDSUfSGEDSP[IdPF?GEO?XEYD?Y?GCPGEJa[IFPGE

SE?EFSETDSU?SID?EO?XE?EXPI?DÊZXSD?EFSEYDSUfSGEDSP[IdPF?GEGSXEÎCSDY?GIeV?E

stuvtwxvyzy{

|}~�}������
>?̂GB[C?DESXE�SGCV?E\XYDSGPDIP[

�DPFBPF?ESXE\O?̂?XIPEYS[PE�̂ IJSDGIFPFSE�SFSDP[EF?E>SPDaW

ACB?BÊPEaDSPEO?XSDOIP[EFPEiSGC[mESXErMM�W

ACB?BEO?X?EFIDSC?DEO?XSDOIP[ESXESXYDSGPE[oFSDEF?EXSDOPF?W

�PGCPES�YSDIq̂OIPEFSE>?̂GB[C?DIPESXE�SGCV?E\XYDSGPDIP[EO?XES�YSDCIGSESXE

\GCDBCBDPeV?E>?XSDOIP[ESEcDUP̂IdPOI?̂P[]EPCBP̂F?ESXESXYDSGPG]EJPDS�IGCPG]E

PCPOPFIGCPG]EFSEYDSGCPeV?EFSEGSDJIe?GW

>?[B̂IGCPEFSE\O?̂?XIPÊ?EY?DCP[E�DIRB̂PEF?E>SPDaESÊPEDSJIGCPE�I[PEi?JPk

|��}���������
QSODSCaDI?@AF�B̂C?EFSE�SGCV?EF?ElÎIGCmDI?EFPE\O?̂?XIP

\�@FIDSC?DEFSEO?XYDPGEFPE>�XPDPEF?GENSYBCPF?GW

_FSP[IdPF?DEF?EHPR?DPCjDI?EFSE_̂?JPefSGESXE>?XYDPGETZR[IOPGE�HPR@>?XY�]EFPE

>�XPDPEF?GENSYBCPF?G]E?EYDIXSID?EF?EUq̂SD?ÊPEAXmDIOPEHPCÎPW

�SDŜCSEFPEaDSPECSXaCIOPEFSEHIOICPefSGEQBGCŜCaJSIG]ÊPE>�XPDPEF?GENSYBCPF?GW

TjG@F?BC?DP̂F?ESXEAFXÎIGCDPeV?]ESXEYSG�BIGPE�BSEÎJSGCIUPEPGEO?XYDPGE

SEO?̂CDPCPefSGEYZR[IOPGEO?X?EYDSFIC?DPGEF?GE?R�SCIJ?GEFSEFSGŜJ?[JIXŜC?E

GBGCŜCaJS[EFPEci�W

lSGCDSESEN?BC?DESXEAFXÎIGCDPeV?EYS[PE�̂ IJSDGIFPFSEFSEpDPGo[IPEhE�ipW

TjG@UDPFBPF?E�SGYSOIP[IdPeV?�ESXE�SGCV?EFSElPCSDIPIGESETPCDIXĝI?W

>?[PR?DPF?DE�B̂C?E�E\GO?[PEiPOI?̂P[EFSEAFXÎIGCDPeV?ETZR[IOPE�\iAT�]EDSGY?̂GaJS[E
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>?@ABC??DECFEFCAGHIBJIBKFCDIBJ?BL?DEHIBJ?BMAE?CNANDB?BOAECNPQRNIBIS?C?KNJIB>ICB

ATF?@ABURDENEFNGHIV

OA@?DECARE?BJABWDKI@ABXAKNIRA@BJ?BYJPNRNDECAGHIBOZ[@NKAB\WXYO]̂BJ?DJ?B_̀abV

YFEICBJADBI[CADBLIc?CRARGAB?PBYTFNDNGd?DBOZ[@NKADeBE?ICNAB?B>CfENKABgB@FhBJAB

C?A@NJAJ?BDIKNI@ijNKAB\UP>?EFD̂B_̀ak]̂BlIADBOCfENKADBYJPNRNDECAENcADB?PBmIP>CADB?B

mIRECAEAGd?DBOZ[@NKADB\UP>?EFD̂B_̀an]B?BL?DEHIBJ?BMAE?CNANDB\WXYOBoNJfENKID̂B_̀an]V

OCIS?DDICBJ?BYJPNRNDECAGHIBJ?Bp?KFCDIDBMAE?CNANDB?BOAECNPIRNAND̂BYJPNRNDECAGHIB

L?CA@B?BOZ[@NKAB?BqNKNEAGd?DB?BmIRECAEIDBYJPNRNDECAENcIDV

oIK?RE?BRIBm?RECIBJ?BrICPAGHÎBsC?NRAP?REIB?BY>?CS?NGIAP?REIBJABmtPACAB

JIDBo?>FEAJIDV

oIK?RE?B?PBKFCDIDBJ?BOiDuLCAJFAGHIBRIBURDENEFEIBJ?BL?DEHÎBWKIRIPNAB?B

OI@vENKADBOZ[@NKADV

O?DTFNDAJIĈBcNRKF@AJIBgBwRNc?CDNJAJ?BJ?BlCADv@NÂBRADBE?PfENKADBNRIcAGHÎBKF@EFCÂB

>CfENKADBDIKNANDB?BJ?D?P>?RxIV

WyuIzKNA@BJABMACNRxABJIBlCADN@

{

|}~|��}���|}���
oIFEICB?BM?DEC?B?PBoNC?NEIBWKIRQPNKI

OiDuoIFEICB>?@ABwRNc?CDNJAJBmIP>@FE?RD?BJ?BMAJCNJB�BWD>ARxAV

oIFEICB?PBoNC?NEIBWKIRQPNKIB>?@ABOIRENSvKNABwRNc?CDNJAJ?BmAEi@NKABJIBOACARfV

M?DEC?B?PBoNC?NEIBWKIRQPNKIB?B�IKNA@B>?@ABOIRENSvKNABwRNc?CDNJAJ?BmAEi@NKAB

JIBOACARfV

WD>?KNA@NDEAB?PBoNC?NEIBYJPNRNDECAENcIB>?@IBURDENEFEIBJ?BoNC?NEIBpIP?FBr?@N>?BlAK?@@ACV

WD>?KNA@NDEAB?PBoNC?NEIBWP>C?DACNA@B>?@ABOIRENSvKNABwRNc?CDNJAJ?BmAEi@NKABJIBOACARfV

�?KC?EfCNIBL?CA@BJIBmIRD?@xIBJABriCFPBURE?CRAKNIRA@�BWJNEICAB�FCvJNKAV

WyuOCIKFCAJICBL?CA@BJIBMFRNKv>NIBJ?BONRxANDV

OC?DNJ?RE?BJABmIPNDDHIBJ?BL?DEHIBOZ[@NKABJAB�CJ?PBJIDBYJcIjAJIDBJIBlCADN@B�B

�?GHIBOACARf�BL?DEd?DB_̀ �̀u_̀ �̀B?B_̀àu_̀a_V

mIRD?@x?NCIBWDEAJFA@BJAB�YluOpBL?DEHIB_̀àu_̀a_V

M?P[CIBJIBURDENEFEIBJIDBYJcIjAJIDBJIBOACARfBuUYOV

M?P[CIBSFRJAJICBJIBUlWrOB�BURDENEFEIBlCADN@?NCIBJ?BrFRGHIBOZ[@NKAV

M?P[CIBSFRJAJICBJIBWYoYB�BURDENEFEIBJ?BWDEFJNIDBYcARhAJIDB?RB

o?C?KxIBYJPNRNDECAENcIV

M?P[CIBJIBURDENEFEIBJ?B�Ic?RDB�FCNDEADBU[?CIuAP?CNKARIDV
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>?@ABCDECDFGHIJIKICDLMBMGM?GH?DE?DNJB?JICDOE@JGJHIBMIJPCDQDFLNOR

>?@ABCDEMDSC@JHHTCDUMVJCGMWDQDSUOFDQDSXYOZD[?HITCD\]]̂_\]]̀R

a?GV?ECBDECDLBb@JCDFA?BCM@?BJVMGCDE?DNJB?JICDOE@JGJHIBMIJPCcSCGIBMIKMWR

aJV?_dB?HJE?GI?DECDXCBCD>KGEJMWDE?DefP?G?HDOE@JGJHIBMIJPJHIMHR

LBCg?HHCBDVCGPJEMECDEMDhGJP?BHJEME?DE?DiMDLWMIMDQDOj[kUlFUOR

LBCg?HHCBDVCGPJEMECDEMDhGJP?BHJEME?DE?DmMGDUJVCWMHDE?DnJEMWoCD?DEMDhGJP?BHJEME?D

l?VGCWfoJVMDE?D>CGI?BB?pDQD>qrFSYR

LBCg?HHCBDVCGPJEMECDEMDkHVCWMDE?D[?HITCDLsAWJVMD[MWW?oMD?DEMDhGJP?BHJEME?D

SC@dWKI?GH?DE?D>MEBJEDQDkmLOUnOR

LBCg?HHCBDVCGPJEMECDECDtS?GIBCDmIKEJD[JKBJEJVJDiMIJGCM@?BJVMGJuDQDFlviFOR

LBCg?HHCBDE?DoBMEKMwTCDGMDhGJP?BHJEME?DlKJKIJDECDLMBMGxR

LBCg?HHCBDE?DdfH_oBMEKMwTCDECDFGHIJIKICDE?DNJB?JICDjC@?KDX?WJd?DZMV?WWMBD?DECD

VKBHCDE?DiJVJIMwy?HD?DSCGIBMICHDOE@JGJHIBMIJPCHDEMDhUFZjOmFiR

SCCBE?GMECBD?DdBCg?HHCBDECD>ZODHMI?WJIMWD?@D[CP?BGMGwMD?D[?HITCDOE@JGJHIBMIJPMD

EMDhUFUlkj_FUXYSYDziJVJIMwy?HD?DSCGIBMICHD?DSCGIBCW?DEMDOE@JGJHIBMwTCDLsAWJVM{R

LBCg?HHCBDEMDkHVCWMDmKd?BJCBDE?DOEPCVMVJMDQDkmOR

|}~���|���|������

tLBCV?HHCDOE@JGJHIBMIJPCD?DSCGIBCW?DEMDOIJPJEME?Dj?oKWMIfBJMuDzkE�DXfBK@{R

tmJHI?@MDE?DSCGIBCW?DFGI?BGC�DK@MDd?BHd?VIJPMDECD@CE?WCDE?Do?HITCDdsAWJVMD

o?B?GVJMWuDz\�D?EJwTC�DkE�DXfBK@{R

SCCBE?GMECBD?DVC_MKICBDE?DPxBJMHDCABMHD�KB�EJVMH�DE?GIB?DMHD�KMJH�

tNJB?JICDOE@JGJHIBMIJPCDSCGI?@dCB�G?CDQD?HIKECHD?@D@?@fBJMDMCDdBCg?HHCBD

>MGC?WDE?DYWJP?JBMDXBMGVCDmCABJG�Cu�DZOSkiiOjDXFinY�DjC@?KDX?WJd?RD>YllO�D

LMKWCDjCA?BICDX?BB?JBMRDSOmljY�DjCEBJoCDLJBCGIJDOoKJBB?DE?�DzSCCBE?GMECB?H{�DZ?WCD

nCBJ�CGI?�DkE�DXfBK@�D\]]�R

m?BPJwCHDLsAWJVCHDQD?HIKECHDEJBJoJECH�DSOmljY�DjCEBJoCDLJBCGIJDOoKJBB?DE?�DkED

XfBK@Dz\]]̂{R

i?JD?Dj?HdCGHMAJWJEME?DXJHVMW�D?HIKECHD?@DVC@?@CBMwTCDMCHD�]DMGCHDEMDiSD

�]�c]]�DjCEBJoCDLJBCGIJDOoKJBB?DE?�DkEJICBMDXfBK@�D\]�]R

OKICBDE?DPxBJCHDMBIJoCHD?@Dd?BJfEJVCHDW?oMJHDGMVJCGMJHD?DJGI?BGMVJCGMJHR

SCGg?B?GVJHIMD?@D?P?GICHDGMVJCGMJHD?DJGI?BGMVJCGMJHDzOj[kUlFUO�D>qrFSY�D

kmLOUnO�DFlviFODE?GIB?DCKIBCH{�
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>?@@ABCDE>FGH
IJKLMNJLOJNOPQRSL

IJKLMNJLOJNOPQRSLT

ULVWLXNQJLOYZOURXYRWLO[Y\NOP]̂_T

`YaWXYOYZOURXYRWLO_bLQcZRbLO[Y\NOP]̂dT

`YZeXLOJNOfgZNXNOhNbRLQN\OJYOiRbRWNjkYaOYOfLQWXNWLaOJNOfLQaV\WLXRNlmYXN\O

JNOPQRSLT

IWVLVObLZLOfLQaV\WLXOnVXoJRbLOIJpVQWLOJNOfLQaV\WLXRNOnVXoJRbNOJNOPQRSLO[YXNQWYO

LÒRQRaWqXRLOJLOrXNeN\sLOYO_Z[XYMLT

IVWLXOJYOJRKYXaNaOLeXNaOpVXoJRbNatOJYaWNbNQJLuOiYRaOJYOiRbRWNjkYaÔve\RbNaO

bLZYQWNJNaOwxyzOYJ{|TOURXYRWLOIJZRQRaWXNWRKLOwbLNVWLX{O}zOYJ{|TOiRbRWNjkYaOxyzO_J{|TO

iRbRWNjkYaOYOfLQWXNWLaOQNaO_Z[XYaNaO_aWNWNRaOwbLNVWLX|tOURXYRWLÔXLKRa~XRLOYONO

YZYXM�QbRNOJLOfLXLQNKoXVaOwbLNVWLX|OYO�Z[XLeRJNJYOIJZRQRaWXNWRKNOwbLNVWLX{O

�zOYJ{|{

H��?@GB�E@?�GFF?
IJKLMNJNOYOfLQaV\WLXNOnVXoJRbN

IJKLMNJNOYObLQaV\WLXNOpVXoJRbNOQNO�XYNOJYObLQWXNWNjkYaO[ve\RbNaT

ULVWLXNQJNOYZOURXYRWLOIJZRQRaWXNWRKLO[Y\NÔPfl�̂T

`YaWXYOYZOURXYRWLOJNO�LbRYJNJYOJNO�Q�LXZNjSLOw�Q�NaYOYZ�[L\oWRbNaO[ve\RbNaObLZO

LOVaLOJNOr�|O[Y\NOPQR]̀ Pl�̂T

~̂alMXNJVNJNOYZOIJZRQRaWXNjSLÔve\RbNOYOYZOURXYRWLOIJZRQRaWXNWRKLO[Y\NÔPfl�̂tO

bLZOY�WYQaSLOYZOURXYRWLOfLQWXNWVN\T

mYaWLXNOJYOIJZRQRaWXNjSLOYOmYaWSLOJYÔYaaLNaOQNÔXY�YRWVXNOJYOnVQJRNol�̂T

fLQWYVJRaWNOJYÔ~almXNJVNjSLOYZOURXYRWLOIJZRQRaWXNWRKLOQLOMXV[LO�XLWLQT

X̂L�YaaLXNOJLOfYQWXLOPQRKYXaRW�XRLÔNJXYOIQbsRYWNO�OnVQJRNol�̂tOQNaOJRabR[\RQNaOJYO

URXYRWLOIJZRQRaWXNWRKLOYOiRQMVNMYZOnVXoJRbNT

IVWLXNOJYOLeXNaOYONXWRMLaOQNaO�XYNaOJYOURXYRWLOIJZRQRaWXNWRKLOYOiRQMVNMYZOnVXoJRbN{O

`RQRaWXNObVXaLaOQNaO�XYNaOJYO\RbRWNjkYatObLQWXNWLaONJZRQRaWXNWRKLatObLQK�QRLatO

[NXbYXRNaObLZOLO[LJYXO[ve\RbLOwbLQbYaaSLtO[YXZRaaSLtÔ^̂|tOMYaWSLO[ve\RbNtO

bLQbVXaLaO[ve\RbLatO\RQMVNMYZOL�bRN\OYO\RQMVNMYZOpVXoJRbNT

]LXZNJNOYZOiYWXNatObLZO[~alMXNJVNjSLOYZOmXNZ�WRbNOJNOioQMVNÔLXWVMVYaNT

�QWYMXNQWYOJNOIbNJYZRNOnVQJRNRYQaYOJYOiYWXNaOnVXoJRbNaOYOJNOIbNJYZRNOnVQJRNRYQaYO

�����������
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>?>@?A?BC?D?EFG
HIJKLIMINMOPLIPKQMRSNPTPJKLUKPVQ

HIJKLIMINMOPLIPKQMWIXUMYTPVILJPSUSIMZISILUXMSIMHPTUJM[ILUPJ\

]LQ̂IJJQLUMSQM_ITKLQMYTPVILJPK̀LPQMYaR\

HINbLQMSUM_QNPJJcQMSIM_QNWXPUTdIMSUMeRfgH[MIMSUM_QNPJJcQMSIM]]]M

SUMeRfgH[\

_QQLSITUSQLUMSUMhJdQXUMijWILPQLMSIMRSVQdUdPUMSIMeRfgH[\

kINMIlWILPmTdPUMTUM̀LIUMSIMOPLIPKQnMdQNMmT̂UJIMINMOPLIPKQMRSNPTPJKLUKPVQnM

UKjUTSQMWLPTdPWUXNITKIMTQJMJIojPTKIJMKINUJpMXPdPKUqcQnMJILVPSQLMWrbXPdQnMSPLIPKQM

USNPTPJKLUKPVQMIMWLQdIJJQMUSNPTPJKLUKPVQs

t@C>GEB?DGE@D
OQjKQLUTSQMINMOPLIPKQMSQMhJKUSQ

OQjKQLUTSQMINM_QTJKPKjPqcQnMOPLIPKQMIMhJKUSQMWIXUMYTfsMHIJKLIMINMOPLIPKQM

_QTJKPKjdPQTUXMWIXQMuO]s

_QQLSITUSQLMSQM_jLJQMSIM]vJwoLUSjUqcQMINMxPdPKUqyIJMIM_QTKLUKQJMRSNPTPJKLUKPVQJM

SQMu[OsM]LQ̂IJJQLMSIMWvJwoLUSjUqcQMSQMuxfnMuO]nMu[OMIM_hzis

]QLMNUPJMSIM{|MUTQJnMUKjQjMdQNQM]LIoQIPLQMTQMkLPbjTUXMSIM}jJKPqUMSQMhJKUSQMSIM

[QP̀JM~����w��{��MIMTQMiITUSQMZISILUXM~��{|w�����s

ZQPMRJJIJJQLMk�dTPdQMSUM_QNPJJcQMhJWIdPUXMSIMHQSILTP�UqcQMSUMxIPMSIMxPdPKUqyIJnM

dQTJKPKj�SUMWIXQMRKQMSQM]LIJPSITKIMSQMiITUSQMZISILUXMT�M{�g��{|nMLIJWQTJ̀VIXM

WIXUMIXUbQLUqcQMSQM]xiMT�M���g��{|M~��{|w��{��s

HINbLQMSUM_QNPJJcQM]ILNUTITKIMSIMHPTjKUJw]USLcQMSIMhSPKUPJMSIMxPdPKUqcQMSQM

iITUSQMZISILUXM~��{�w�����s

HINbLQMSQMuTJKPKjKQMfLUJPXIPLQMSIMOPLIPKQMRSNPTPJKLUKPVQM~ufOR�s

RSVQoUSQMIM_QTJjXKQLM}jL�SPdQsMRjKQLMSUJMQbLUJM�xPdPKUqyIJMIM_QTKLUKQJM

RSNPTPJKLUKPVQJpMkIQLPUMIM}jLPJWLjSmTdPU�M~hSPKQLUMSQMiITUSQMZISILUX�MIM�]LIocQM

hXIKL�TPdQpMdQNITK̀LPQJMUQMOIdLIKQMZISILUXMT�M{�s���g��{��M~hSPKQLUMZvLjN�s

iPKIpM���sVPdKQLUNQLPNsdQN
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>?@A?BCADEFC
GHIJKLIMNJMOLPQRKHSTMNLMUHVHRKWIHLMNTMXSLVLYHT

GHIJKLIMNLMGJZTIKTYJVKLMNJM[LIYTRMJM\HRKJYTRMNJMOLPQRKHSTMNTM\JSIJKTIHTMNJM

]JRK̂LMNLMUHVHRKWIHLMNLM_̀TVJaTYJVKLbMGJRJVcL̀cHYJVKLMJM]JRK̂LMdU_G]eMNJRNJM

af̀gLMNJMhijklMXRZJSHT̀HRKTMJYMmNYHVHRKITn̂LMXRKITKWPHSTMNJM\HRKJYTRMNJMoVpLIYTn̂LM

ZJ̀TMqfVNTn̂LM]JKr̀HLMsTIPTRMdq]sebMLSfZTcTMLMSTIPLMNJMtLLINJVTNLIu]JIT̀MNJM

vJSVL̀LPHTMNTMoVpLIYTn̂LMJMtLYfVHSTnwJRMNTMXRSL̀TM[TSHLVT̀MNJMmNYHVHRKITn̂LM

_rx̀HSTMdXVTZeMNJRNJMTxIH̀MNJMhijylMmVKJRMNTMXVTZbMpLHMtLLINJVTNLIu]JIT̀MNJM

OLPQRKHSTMJMvJSVL̀LPHTMNTMoVpLIYTn̂LMVTM\JSIJKTIHTMNJM]JRK̂LMNTM\JSIJKTIHTMNJM

GHIJHKLRMzfYTVLRMNTM_IJRHN{VSHTMNTM|JZrx̀HSTMdhijjM}MhijyelM[LMUHVHRKWIHLMNTM

XNfSTn̂LMdhii~uhijiebMpLHMtLLINJVTNLIu]JIT̀MNJMGJRJVcL̀cHYJVKLMNTMGHIJKLIHTMNJM

vJSVL̀LPHTMNTMoVpLIYTn̂LbMIJRZLVR�cJ̀MZJ̀LM_ILPITYTM�VHcJIRHNTNJMZTITMvLNLRM

d_IL�VHeMJMZJ̀TMHYZ̀TVKTn̂LMNLM_ILPITYTMNJMqHVTVSHTYJVKLMXRKfNTVKH̀MdqoX\eMJMZJ̀LM

\HRKJYTMNJM\J̀Jn̂LM�VH�STNTMd\HRfelM�MGHIJKLIMWMKJSV�̀LPLMJYMZILSJRRTYJVKLMNJM

NTNLRMZJ̀LMtJVKILM�VHcJIRHK�IHLMNJM�ITRQ̀HTMd�VHtJfxeMJMUJRKITVNLMJYMtH{VSHTMNTM

oVpLIYTn̂LMZJ̀TM�VHcJIRHNTNJMNJM�ITRQ̀HTMd�V�el
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>?@ABCDEFGHIIJK

LMANDFLMOOPANPEFIQKQRJR

STUVWXYZ[\]

_̂STUVWXYZ[\_̀TUZab_cWYZUd_[W]e\fWgWaWhZ[\_ZVUZij]_[\_Zee_klm_niTfV]op

_̂STUVWXYZ[\]_qXYWfZ]b_q_YTUVWXYZ[\_[Z]_\XYWfZ]_]TUd_[W]e\fWgWaWhZ[\_Zer]_Y\seU\iZtu\_[T_vUTwxyfYWZ_fZ_

\XYWfZ_ZYWsZ_[T_zK{|p

_̂SZ[Z_Wf]YUWtu\_[ZUd_[WUTWV\_}_UTZaWhZtu\_[T_Q~_\XYWfZ]�

mZ�ZsTfV\
q_eZ�ZsTfV\_[Z_Wf]YUWtu\_[TiTUd_]TU_TvTVxZ[\_Ts_f\sT_[Tb

�A�NCN�NMF�P?�BCM�F����CBM�F�MF�OD�C�F��N��M�FPF�P���C�D�FADF>��CAC�NOD��MF����CBDF�N�D�

kSlm�_f�_GQ�R����zR�QQQIJ�Go�_l\_]T�xWfVT_gZfY\_YUT[TfYWZ[\b

��������� � ¡�¢� £¤� �¥£¦��¢§�̈

©ª«¬­©®ª̄°̄±²©ª³̄ ª́©«µ®¬¶ªµ·̧ ¹­́¬¶ª³©ª̧®¬¶­¹ªºª
»ª¼½»ª¾¿¾ÀÁ½ÂÃÄ»ÄÅª¿»À»ªÆÃÇ»Àª¬²È¬¹­É¬³©ª¼¾ÊÀÅª¾ª
Ë½ÂÄ¾ªÄ»¼ª́©«µ®¬¶ªµ·̧ ¹­́¬¶ªÅªÅ¼Á»Àª¿ÀÌÍÃË¾ªÄ¾¼ª
Ë»Ã¾ÀÅ¼ªÄ¾½ÁÀÃÂ»Ä¾ÀÅ¼ªÄ¾ª̧À»¼ÃÎªÅËªÏ¾ÐªÄ¾ª­Ñ½»ÒÓÔ
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PROJETO BÁSICO / TERMO DE REFERÊNCIA 
Contratação de evento de capacitação para atualização de pregoeiro 
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Objeto da Contratação 

 
Contratação de evento de capacitação para promover a atualização técnica da servidora 
Heloísa Helena Bastos Silva Lübke como pregoeira. 
 
 
1. Fundamentação da Contratação 
 
1.1. Motivação 
 
Ante as recentes inovações normativas referentes à modalidade licitatória do pregão 
(Decreto n. 10.024/2019), necessária a capacitação da servidora Heloísa Helena Bastos 
Silva Lübke, designada por meio da Portaria DG n. 366/2019 para atuar como Pregoeira 
Oficial deste Tribunal, com vistas à sua atualização técnica para o cumprimento de tal 
mister com eficiência e, ainda, para atender às disposições da norma regulamentadora 
da matéria (Decreto n. 10.024/2019, art. 16, § 3º).  

 
 
2.  Objetivos, Resultados Esperados e Benefícios 
 
Este órgão disporá de servidora capacitada e atualizada tecnicamente para atuação na 
condução de pregões, de modo a realizá-los com eficiência e de acordo com a 
jurisprudência da Corte de Contas e com as melhores práticas adotadas pela 
Administração Pública nesse mister. Atenderá, ainda, a disposição normativa antes 
mencionada, no que se refere à exigência de atualização de pregoeiros. 
 
 
2.1. Alinhamento Estratégico  
 
 
Alinhamen to Estratégico  Objetivos, Ações e Iniciativas  

PEI 

OE1 – Garantia dos direitos de cidadania 
OE6 – Aperfeiçoamento da gestão de pessoas 
Iniciativa Estratégica: 
- INI37 – Capacitar e desenvolver juízes e servidores 

Objetivos 
Organizacionais 

Objetivos organizacionais: 
- objetivo estratégico: 
C2 - Promover formação e aperfeiçoamento continuado 
de servidores 

Plano de Aquisições  Anexo I – Item 45 – cursos - inscrições 
 
 
 
2.1.1.  Estudos Preliminares do Objeto 
 
Juntado aos autos do PAE n. 24.549/2020. 
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2.2.  Demanda Prevista x Quantidade a ser contratad a 

 

Id. Bem / Serviço Demanda Prevista Quantidade a ser 
contratada 

1 

Inscrição em evento de 
capacitação para promover a 
atualização técnica da servidora 
Heloísa Helena Bastos Silva 
Lübke. 

1 inscrição 1 inscrição 

 
 
2.3.  Objetos Disponíveis 
 
Conforme levantamento realizado nos Estudos Preliminares. 
 
 
2.4. Caracterização e Composição do Objeto 
 
a) Nome do evento: 15º Congresso Brasileiro de Pregoeiros 
 
b) Empresa: Instituto Negócios Públicos do Brasil Estudos e Pesquisas na Administração 
Pública Ltda. (CNPJ 10.498.974/0002-81) 
 
c) Período: 10 a 13 de agosto de 2020 
 
d) Carga Horária prevista: 26 horas 
 
e) Quantidade de participantes: 1 (uma) servidora 
 
f) Local: realizado na modalidade on-line, ao vivo 
 
g) Ministrantes: diversos. 
 
 
2.5. Parcelamento e Adjudicação 
 
Considerando a natureza da contratação, o parcelamento do objeto é inviável. 
 
 
2.6.   Seleção do Fornecedor 
 
A contratação deverá ocorrer por inexigibilidade de licitação, tendo a escolha do evento 
se dado em razão de tratar-se de capacitação on-line e “ao vivo”, apresentar oficinas e 
painéis com temas polêmicos e recentes relativos à área de atuação da servidora e reunir 
os maiores conferencistas brasileiros sobre a matéria, caracterizando-se como evento 
ímpar para a atualização técnica de pregoeiros. De ressaltar, ainda, que a escolha da 
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modalidade on-line “ao vivo” importa, ainda, na inexistência de custos relacionados a 
passagens e diárias. 
 
 
2.7.  Modalidade e Tipo de Licitação 
 
Inexigibilidade de licitação com fundamento no art. 25, inciso II, combinado com o art. 
13, inciso VI da Lei 8.666/1993. 
 
 
2.8.  Impacto Ambiental 
 
Não se vislumbra impacto ambiental decorrente da contratação, visto tratar-se de evento 
on-line. 
 
 
2.9. Obrigações da Contratante 
 
A Contratante se obriga a:  
  
a) efetuar o pagamento à Contratada, de acordo com as condições de preço e prazo 
estabelecidos no presente Projeto Básico;   
b)  promover a gestão deste Contrato por meio de seus representantes, os servidores 
titulares da Secretaria Executiva da Escola Judiciária Eleitoral e da Assistência de 
Cursos e Registros Acadêmicos, ou seus substitutos, que poderão atuar em conjunto 
ou isoladamente, em conformidade com o artigo 67 da Lei n. 8.666/1993; e  
c) proporcionar todas as condições para que a Contratada possa prestar os serviços 
dentro das normas deste projeto básico.  
 
 
2.10. Obrigações da Contratada 
 
A Contratada se obriga a:   
 
a)  realizar a programação do evento nas condições, preço e prazo estipulados neste 
projeto básico e na proposta da empresa, constante do PAE n. 17.856/2020;  
b)   desenvolver o conteúdo do programa segundo metodologia pedagógica específica 
para a modalidade on-line, com base no conteúdo programático especificado em sua 
proposta;   
c)  conceder certificação aos participantes que atenderem aos requisitos de aprovação, 
conforme proposta;   
d) arcar com todos os tributos referentes a esta contratação; e   
e)  manter durante a execução do contrato todas as condições de habilitação e 
qualificação exigidas no PAE n. 24.549/2020.  
 
 
2.11. Custo estimado da contratação 
 
R$ 2.700,00 (dois mil e setecentos reais). 
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3.       Especificação Técnica Detalhada 
 
 
3.1.  Requisitos Técnicos 
 
a) Carga horária prevista: 26 horas 
 
b) Conteúdo programático mínimo: 
https://www.negociospublicos.com.br/congresso/15cbp/programacao/programacao_2020.
pdf 
 
 
 
Florianópolis, em 22 de julho de 2020. 
 
 
 
 

Heloísa Helena Bastos Silva Lübke 
Integrante Demandante 

 
 
 

Felícita Sousa Valverde 
Integrante Técnico 

 
 
 

Giovanni Turazzi 
Integrante Administrativo 
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Anexo I – Plano de Fiscalização 
 

 
 
1. Execução e Gestão do Contrato 
 
O evento 15º Congresso Brasileiro de Pregoeiros está previsto para ser realizado nos 
dias 10 a 13 de agosto de 2020, em ambiente virtual disponibilizado pela empresa 
contratada, com carga horária prevista de 36 horas. 
 
A gestão da contratação será realizada pelos servidores titulares da Secretaria 
Executiva da Escola Judiciária Eleitoral e da Assistência de Cursos e Registros 
Acadêmicos, ou seus substitutos, que poderão atuar em conjunto ou isoladamente, 
em conformidade com o artigo 67 da Lei n. 8.666/1993. 
 
1.1. Recebimento Provisório e Definitivo 
 
a) o recebimento provisório ocorrerá na data de finalização do curso com o cumprimento 
da carga horária e programa; 
b) o recebimento definitivo dar-se-á em até 3 (três) dias úteis após o recebimento 
provisório do objeto, exceto se houver atraso motivado pela empresa. 
 
1.2. Pagamento 
 
O prazo máximo para a efetivação do pagamento será de 5 (cinco) dias úteis após a 
apresentação da nota fiscal/fatura. 
 
A atestação da execução do serviço só se dará após a servidora participante avaliar o 
evento e encaminhar o certificado para ejesc-acera@tre-sc.jus.br.  
 
1.3. Descumprimento contratual 
 
Se a Contratada descumprir as condições estabelecidas neste Projeto Básico ficará 
sujeita às penalidades previstas na Lei n. 8.666/1993. 
 
1.4. Penalidades 
 
Nos termos do art. 87 da Lei n. 8.666/1993, pela inexecução total ou parcial deste Projeto 
Básico, o Contratante poderá aplicar à Contratada, as seguintes penalidades: 
 
a) advertência;   
b) no caso de inexecução parcial, multa de 20% (vinte por cento) sobre o valor do objeto 
que não foi executado;   
c) no caso de inexecução total, multa de 20% (vinte por cento) sobre o valor total do 
objeto contratado;   
d) suspensão temporária de participação em licitação e impedimento de contratar com a 
Administração, por prazo não superior a 2 (dois) anos; e   
e)  declaração de inidoneidade para licitar ou contratar com a Administração Pública 
enquanto perdurarem os motivos determinantes da punição ou até que seja promovida a 
reabilitação perante a própria autoridade que aplicou a penalidade, que será concedida 
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sempre que a Contratada ressarcir a Administração pelos prejuízos resultantes e após 
decorrido o prazo da sanção aplicada com base no inciso anterior.   
 
Da aplicação das penalidades previstas nas alíneas “a”, “b”, “c” e “d” caberá recurso, no 
prazo de 5 (cinco) dias úteis a partir da data da intimação.   
 
O recurso será dirigido ao Diretor-Geral, por intermédio do Secretário de Administração e 
Orçamento, que poderá rever a sua decisão em 5 (cinco) dias úteis, ou, no mesmo prazo, 
encaminhá-lo, devidamente informado, ao Diretor-Geral, para apreciação e decisão, em 
igual prazo.  
 
Da aplicação da penalidade de declaração de inidoneidade, prevista na alínea “e”, caberá 
pedido de reconsideração, apresentado ao Presidente do TRESC, no prazo de 10 (dez) 
dias úteis a contar da data da intimação. 
 
 


		2020-07-23T12:11:05-0300


		2020-07-17T18:09:31-0300


		2020-07-22T17:50:14-0300


		2020-07-22T17:08:48-0300


		2020-07-28T18:25:42-0300


		2020-07-22T17:08:04-0300




