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3. CONCLUSAO

1. INTRODUCAQ

Tendo por unidade auditada a Secretaria do Tribunal Regional Eleitoral de Santa



Catarina, a presente auditoria avaliou as a¢des e medidas adotadas por este Tribunal com vistas a
aderéncia a Politica Nacional de Incentivo & Participagdo Institucional Feminina no Poder
Judiciério instituida pela Resolucdo CNJ n. 255/2018, bem como a existéncia de um ambiente
interno aderente as praticas previstas no Modelo de Inclusdo da Diversidade e Equidade (IDE), da

Rede Equidade.

A realizacdo da auditoria foi determinada pela Secretaria de Auditoria do CNJ (SAU),
por meio do Oficio-Circular n. 33/COSI, de 21.9.2023 e decorreu de previsdo inserta no Plano
Anual de Auditoria — Exercicio 2024 (PAA 2024), aprovado pela Presidéncia desta Casa em 23 de
novembro de 2023.

Trata-se de auditoria integrante do planejamento de a¢bes coordenadas do Conselho
Nacional de Justica (CNJ), que promovem a avaliacdo concomitante, tempestiva e padronizada
sobre temas selecionados em razdo da importancia e criticidade de que se constituem para o
Poder Judiciario. Judiciario.

Por meio da Resolucdo n° 255/2018, o CNJ instituiu a Politica Nacional de Incentivo a
Participacdo Feminina no Poder Judiciario. Em 2019, o Conselho Nacional de Justica realizou
extenso diagnostico com o objetivo de identificar a atuacdo das mulheres no Poder Judiciario.
Posteriormente, o tema da Politica Nacional de Incentivo a Participacdo Institucional Feminina
obteve maior relevo, com a criacdo do Comité de Incentivo a Participacdo Institucional Feminina
no Poder Judiciario, responsavel pela elaboracédo de estudos, analise de cenarios, dialogo com os
tribunais e proposicdes concretas para a ampliacdo da representacédo feminina (Resolucédo CNJ n.
492/2023).

Esta é, portanto, uma tematica que tem mobilizado acfes, interesses e esfor¢cos de
servidoras(es) e gestoras(es) dos diversos segmentos do Poder Judiciario, para a promoc¢ao de
uma cultura de respeito e incluséo nas instituicdes.

Apesar da existéncia de normativos, a igualdade de género ainda € incipiente no Brasil.
Conforme apontado no Guia Prético Para Aplicacdo das Regras da Resolucdo CNJ n. 525/2023:

De acordo com o ultimo levantamento quantitativo realizado pelo CNJ acerca da tematica,
as mulheres representam somente 38% da magistratura brasileira e esse numero
paulatinamente diminui conforme se observam o0s cargos numa perspectiva ascensional:
temos 40% de juizas no primeiro grau, 21,2% de desembargadoras no 2° grau e 19,5% de

- : : : 1

ministras nos Tribunais Superlores.[—l

Socialmente, a homens e mulheres séo atribuidas diferentes caracteristicas, que tém

significados e cargas valorativas distintas. A influéncia dos valores culturais vigentes sao
observaveis também na pratica das instituicdes.

Tendo em conta essas diferencas estruturais, os estereétipos de género e sob a
inspiracdo dos valores e principios constitucionais, 0 CNJ instituiu a Politica Nacional de Incentivo
a Participacdo Feminina no Poder Judiciério, no sentido de alcancar a superacdo dos percalcos
gue impossibilita a percep¢ao de uma igual oportunidade entre mulheres e homens, em todos os
cenarios.

A edicao dessa importante resolugéo trouxe a tona o principio da igualdade material ou
substantiva sendo prestigiado por a¢gdes afirmativas, com o objetivo de combater discriminacdes e
a desigualdade estrutural, concretizar direitos, equiparar oportunidades, buscar abordagem da
interseccionalidade e da equidade de género. S&o medidas especiais e temporarias, que
valorizam a participagao feminina e concorrem para o melhor desempenho organizacional.



1.1. Escopo e Questdes de Auditoria

A auditoria teve como objetivo avaliar, no ambito do Tribunal Regional Eleitoral de
Santa Catarina — TRE-SC, a aderéncia a politica publica instituida pela Resolucdo CNJ n.
255/2018, por meio do exame de conformidade das préticas previstas na norma.

Os trabalhos tiveram por escopo a analise de ferramentas e procedimentos destinados
a promover a equidade socioprofissional entre homens e mulheres, assim como a inclusao
institucional das mulheres consoante com as medidas previstas na Resolugdo CNJ n. 255/2018 e
no Modelo de Incluséo da Diversidade e Equidade (IDE), concentrando-se nos seguintes eixos: (i)
Estratégia, Governanca e Accountability, e (ii) Gestao Inclusiva.

As questdes de auditoria definidas pelo CNJ foram estruturadas em dois eixos, cada um
deles correspondendo a alguns aspectos relativos a norma de referéncia:

Questao Eixo
1. A politica de incentivo a participacdo institucional | Estratégia, Governanca e
feminina tem o apoio do sistema de governanca? Accountability

2. A promogéo e a valorizagao institucional da mulher s&o

fo: ) ~ Gestao Inclusiva
sustentadas por praticas de inclusao?

O CNJ, em seu Plano de Trabalho, desdobrou as questdes de auditoria em um total de
32 subquestdes e definiu para cada uma delas os procedimentos a serem adotados para a
realizacdo dos exames.

1.2. Metodologia

Os trabalhos da auditoria, foram desenvolvidos em consonancia com cronograma
previsto no Plano de Trabalho elaborado pela Secretaria de Auditoria (SAU) do CNJ, no periodo
de 1 de abril a 31 de julho de 2024, sendo dia 31 de julho a data limite para envio das respostas
ao CNJ por meio de questionario eletrénico.

No exercicio das atividades da auditoria foram observadas, além das normas usuais e
boas préaticas de auditoria interna, as normas de auditoria governamental aplichveis a este
Tribunal, em especial a Resolucdo CNJ n. 309/2020, que dispde sobre normas técnicas das
atividades de auditoria interna governamental no a&mbito do Poder Judiciario, a Resolu¢cdo TRESC
n. 7.265/2001, que estabelece normas de Auditoria Interna e de Auditoria Governamental
aplicaveis neste Tribunal e a Portaria P n. 120/2014, que aprova 0s processos de trabalho da
unidade de auditoria interna deste Tribunal.

O programa de auditoria foi elaborado apds a analise de documentos, processos e
normativos vigentes no orgdo, referentes a politica de incentivo a participacdo institucional
feminina, bem como das diretrizes e questdes de auditoria presentes no Plano de Trabalho
estabelecido pelo CNJ.

Os critérios referenciais para a delimitagdo dos achados de auditoria foram a
Resolugdo CNJ n. 255/2018, de 04.09.2018 e o Modelo de Inclusdo da Diversidade e Equidade
(IDE), da Rede Equidade.

Na fase de execucao, foram aplicados os testes constantes do Programa de Auditoria,
tendo sido avaliado pela equipe de auditoria o grau de institucionalizagdo da Politica de
Participacdo Feminina no Tribunal, bem como o grau de aderéncia as praticas previstas no
Modelo de Inclusdo da Diversidade e Equidade (IDE), da Rede Equidade.



O detalhamento dos procedimentos, assim como a relagdo de possiveis achados estdo
condensados no Programa de Auditoria (doc. ID 0000045659) o qual deixa de ser transcrito em
apreco a objetividade deste relatério.

Finalizados os testes de auditoria, a fase de execugéo encerrou-se com a apresentacao
do relatério preliminar de achados para a unidade auditada e abertura de prazo para manifestacéo
acerca dos resultados evidenciados.

A Direcdo-Geral, manifestou-se acerca do Relatorio Preliminar de Auditoria por meio do
documento ID 0000069335.

Preliminarmente, em razdo das consideracdes tecidas acerca da oportunidade da
realizacdo da auditoria pela Direcdo-Geral, impende que se apresentem as seguintes informacoes.

O planejamento anual das acdes coordenadas de auditoria é atribuicdo da Secretaria
de Auditoria (SAU) do Conselho Nacional de Justica (CNJ), com previsdao no 82° do art. 10 da
Resolucdo CNJ n, 308/2020.

A metodologia utilizada no planejamento relativo ao presente exercicio definiu o
universo de auditoria com fundamento nos macrodesafios da Estratégia Nacional para o Poder
Judiciario (limitados aos de cunho administrativo e regulamentados por Resolucées do CNJ), e a
sua interseccdo com os objetos definidos para o Prémio CNJ de Qualidade de 2022:

Depois da definicdo do universo auditavel, procedeu-se a avaliagdo dos objetos, etapa na
gual sobressaiu 0 modelo participativo de construgdo, contando com a adesao de 86% dos
orgaos do Poder Judiciario na atividade de preencher os formularios elaborados para tal
fase do planejamento.

Participando daquela etapa, estiveram tanto a Gestdo quanto a Alta Administracdo dos
tribunais e conselhos, e toda a orientacdo do processo de avaliacdo teve
acompanhamento ativo das Unidades de Auditoria Interna integrantes do sistema
SiaudJud.

Cabe ressaltar, ainda, que participaram da referida etapa de avaliacdo, por meio de
respostas aos formularios, a CPA e a Presidéncia do Conselho Nacional de Justica.

A posterior aprovacao do plano foi realizada pela Comissédo Permanente de Auditoria
com fulcro no art. 14, Ill da mesma resolugcdo. Em decorréncia da referida determinacdo do 6rgéo
superior de controle externo, no ambito deste Tribunal, submeteu-se o Plano Anual de Auditoria -
Exercicio 2024 a aprovacéo pela Presidéncia da Casa, o que ocorreu em 29.11.2024.

Ao longo da manifestagcao, foi registrada a expectativa da Direcdo-Geral quanto ao
relatério de auditoria a ser expedido pelo Conselho Nacional de Justica:

[...] esta Direcdo-Geral registra as observacdes a seguir, fazendo uso do prazo previsto
para acompanhamento da resposta das unidades auditadas aos achados preliminares,
fazendo-o também em carater preliminar, eis que aguardara o relatério definitivo de
auditoria a ser emitido posteriormente por aquele Conselho para ultimar as definicoes
sobre o direcionamento das a¢fes a serem encaminhadas.

[.]

Ciente de que o relatdrio de auditoria a ser encaminhado ao CNJ trataré pontualmente dos
achados identificados, observo ainda que - mantido o registro sobre reservar o
direcionamento definitivo até a publicacao do relatério de auditoria pelo CNJ — a sua
implementacao administrativa devera observar, globalmente, algumas questoes.



[.]

Quanto ao encaminhamento posterior, registre-se que o calendario operacional sera
composto considerando a data do recebimento do resultado de auditoria do CNJ, e
com a necessaria composicdo de modo a manter a elevada prioridade das atividades
relacionadas ao calendario das Elei¢cdes Municipais de 2024.

[.]

Além disso, conforme observado junto aos Achados A4 e A7, ha expectativa de que, no
relatério final da auditoria, o CNJ aponte formas de tratamento para situacfes especificas
da Justica Eleitoral que n&o foram mencionadas na fase preliminar.

Assinala-se que embora a realizacdo da auditoria seja determinada pelo CNJ e seja por
ele elaborado o respectivo Plano de Trabalho, cumpre a unidade de auditoria interna executa-lo e,
a luz das evidéncias colhidas, avaliar no procedimento de auditoria se o 6rgao auditado executa
e/ou cumpre o(s) requisito(s) exigido(s).

[2]

N&o obstante a Comissdo Permanente de Auditoria tenha competéncia para, em
sede de acdo coordenada de auditoria expedir recomendacdes e determinacdes dirigidas a
segmentos do Poder Judiciario ou a sua totalidade, € da unidade de auditoria interna de cada
orgdo, a vista dos elementos de evidéncia de que dispbe e do julgamento profissional que
imprime as andlises, a incumbéncia de propor ao 6rgdo auditado a adocdo da(s) medida(s)
necessarias as agdes corretivas eventualmente detectadas.

Dessarte, consigna-se que o relatério definitivo desta auditoria no d&mbito do Tribunal
Regional Eleitoral de Santa Catarina € 0 que ora se apresenta e conterd as conclusbes e
prescricbes aplicaveis aos exames realizados, a vista dos critérios estabelecidos. O Conselho
Nacional de Justica congregard os resultados das auditorias realizadas em todo o Poder
Judiciério, monitorando seus resultados ao longo do tempo.

Por oportuno, transcreve-se o teor dos arts. 54 e 55 da Resolu¢gdo CNJ n. 309/2020 a
respeito das normas relativas & comunicacao dos resultados da auditoria:

Art. 55. O Relatorio Final de Auditoria devera incluir recomendacdes ao titular da unidade
auditada para regularizar eventuais pendéncias, fundamentadas na analise das
manifestagdes preliminares, quando cabiveis.

8§ 1° A unidade de auditoria interna devera acompanhar a implementacdo das
recomendacdes constantes do Relatério Final de Auditoria, considerando que a néo
implementac&o no prazo indicado pode implicar comunicacéo ao presidente do tribunal ou
conselho.

§ 2° O direito de acesso aos documentos gerados em decorréncia da realizacdo de
auditorias sera assegurado ap0s assinatura do relatério final.

Prestados os esclarecimentos iniciais, passa-se ao exame da manifestacao da Direcao-
Geral.

2. RESULTADOS DOS EXAMES

12 Questdo de Auditoria: A politica de incentivo a participacao institucional feminina tem o



apoio do sistema de governanca?

2.1. Achado Al - Auséncia de previsdo da tematica da participacdo institucional feminina no
planejamento estratégico da organizacao.

Questao 1.1. O planejamento estratégico da organizacdo prevé na sua missdo, visao, valores
organizacionais ou nos objetivos estratégicos a tematica da participagao institucional feminina?

Critérios: Modelo IDE, item 1 adaptado.

Situacao Encontrada: Nao h4, na missdo, nos valores, no planejamento estratégico vigente, nas
iniciativas estratégicas acompanhadas e nos projetos estratégicos, mencdo expressa a tematica
da participagao institucional feminina, n&o obstante conste a Resolugdao CNJ n. 255/2018 dentre
as fontes de alinhamento da estratégia institucional.

Manifestacao da Unidade Auditada:

3.1. Coletivamente, quanto aos achados registrados no Relatério Preliminar, aponto que
a expectativa de andamento na concluséo da auditoria nacional adota, conforme o caso,
uma das 3 hipoteses a seguir:

a) Encaminhamento & Comissdo de Promocao da Igualdade de Género, para elaboracéo
— com apoio técnico da Secdo de Governanca, da AEPE — e encaminhamento ao Comité
Permanente de Gestdo Estratégica (CPGE) de proposi¢cdes de inclusdo consolidada de
iniciativa estratégica ou outro desdobramento adequado, alinhado aos Obijetivos e a
Misséo deste Tribunal, com indicadores para mensuracédo de seus resultados, linha de
base e projecdo de metas anuais para o ciclo estratégico corrente, e incluindo os
desdobramentos em ac¢des adicionais se necessario, mantendo os padrdes adotados no
Planejamento deste Tribunal;

[-]

Achado Al — ref. mencgéo expressa ao tema no planejamento estratégico institucional. O
Planejamento Estratégico Institucional hoje vigente foi elaborado com alinhamento a
Estratégia Nacional do Poder Judiciario, definida em procedimentos do CNJ. A inclusédo
sera efetuada, com estudo inicial e proposicéo pela Comissao de Promocéo da Igualdade
de Género, com apoio técnico da Secdo de Governanca, tendo em vista o
encaminhamento ao CPGE para deliberacdo sobre o teor e a forma da incluséo, nos
termos do item 3.1, “a”, deste expediente.

Conclusao: A unidade auditada noticia o0 encaminhamento a ser dado ao achado em questéo, por
meio de: estudo inicial e proposicéo pela Comissao de Promocédo da Igualdade de Género e apoio
técnico da AEPE, para que seja promovida a inclusdo do tema planejamento estratégico corrente,
com indicadores para mensuracdo de seus resultados, linha de base e projecdo de metas anuais,
atribuindo ao Comité Permanente de Gestao Estratégica (CPGE) a deliberacéo sobre o teor e a
forma da incluséo.

A providéncia anunciada é habil ao atendimento do achado em questdo e devera integrar plano de
acao a ser elaborado com vistas a adocdo das medidas necessarias a implementacédo da Politica
de Incentivo a Participagao Institucional Feminina no ambito deste Tribunal.

2.2. Achado A2 - Auséncia de normativo/carta de compromisso formalmente instituido pelo érgéo,
para a promocao da participacao institucional feminina.

Questdo 1.2. A organizacao possui politica/compromisso formalmente instituido para a promocao



da participagao institucional feminina?
Critérios: Modelo IDE, item 2 adaptado
Situacao Encontrada: N&o ha.
Manifestacao da Unidade Auditada:

3.1. Coletivamente, quanto aos achados registrados no Relatério Preliminar, aponto que a
expectativa de andamento na conclusdo da auditoria nacional adota, conforme o caso,
uma das 3 hip6teses a seguir:

[.]

¢) Encaminhamento ao CPGE para deliberar sobre forma de atendimento e alocacéo
estrutural, concomitantemente ou na sequéncia da formulacdo estratégica decorrente do
item (a) acima.

[.]

Achado A2 — auséncia de normativo interno ou carta de compromisso sobre o tema. No
bojo da andlise sobre a proposicdo de ajuste ao planejamento estratégico a ser
encaminhada pela Comissdo de Promogédo da Igualdade de Género, o CPGE deliberara,
nos termos do item 3.1, “c”, deste expediente, sobre a normatizaco interna complementar
necessaria, incluindo a formalizagédo de carta de compromisso como a mencionada neste
achado, formalizando e expressando a continuidade da cultura cultura organizacional que
ja permitiu, at¢é o momento, indices de participacdo feminina superiores a 47% nos
guesitos referentes a servidoras, e largamente excedendo a meta de 50%, no que diz
respeito as estagiarias.

Conclusdo: Para o atendimento ao achado em questdo, a medida anunciada pela Dire¢do-Geral
€ a futura deliberacdo pelo Comité Permanente de Gestdo Estratégica (CPGE), posterior ou
concomitantemente a analise sobre a proposicdo de ajuste do planejamento estratégico (Achado
1), quanto a forma de atendimento e alocacéo estrutural da questao.

O critério utilizado nesta auditoria preconiza a formalizacdo de politica de inclusdo ou equidade de
género, atualmente inexistente no ambito deste Tribunal. Trata-se de ato normativo instituindo a
politica, com o estabelecimento de diretrizes e meios de promoc¢do da equidade de género,
definindo formalmente o compromisso com a temética.

A formalizacdo do compromisso do TRE-SC com a tematica da participacado institucional feminina
€ providéncia que devera integrar plano de acdo a ser elaborado com vistas a implementacéo da
Politica de Incentivo a Participacdo Institucional Feminina no &mbito deste Tribunal.

2.3. Achado A3 - Inexisténcia de Programa/Plano de Trabalho/Projeto formalizado em manual ou
em ato normativo que vise a promocdo da tematica de participacdo institucional feminina.

Questao 1.3. A organizacao possui programa/projeto/plano de acéo para a promoc¢ao da tematica
de participacao institucional feminina?

Critérios: Modelo IDE, item 3 adaptado.
Situacao Encontrada: Nao ha.

Manifestacao da Unidade Auditada:



Achado A3 - inexisténcia de programa sobre o tema, formalizado em ato normativo. A
deliberacdo mencionada quanto ao Achado A2 incluira a consideracao da formalizacao do
programa correspondente, nos termos descritos junto ao Achado A2.

Conclusao: A manifestacdo da Direcdo-Geral aponta para deliberacdo futura pelo CPGE,

posterior ou concomitantemente a analise sobre a proposicdo de ajuste do planejamento
estratégico (Achado Al), quanto a forma de atendimento e alocacédo estrutural da questao.

O atendimento da questdo requer sejam definidas medidas concretas tendentes a assegurar a
igualdade de género no ambiente institucional, com detalhamento de atividades, objetivos e
finalidades a serem atingidas. A questdo devera integrar plano de acdo com vistas a
implementacédo da Politica de Incentivo a Participacdo Institucional Feminina no ambito deste
Tribunal.

Questdo 1.9. A organizacao ja atingiu e mantém o minimo de 50% de mulheres na convocacgéao e
designacao de juizes(as) para atividade jurisdicional ou para auxiliar na administracao da justica?

Critérios: Art. 2°, |, da Resolugcao CNJ n. 255/20218, alterada pela Resolugdo CNJ n. 540/2023.

Situacdo Encontrada: A partir dos relatérios de designados para a atividade jurisdicional do
primeiro grau, apresentados pela Secretaria de Gestédo de Pessoas, foram analisados os meses
de janeiro a maio de 2024, verificando-se que o percentual de juizas designadas para o exercicio
da funcéo eleitoral variou entre 30% a 37% do total, ndo tendo atingido o percentual minimo de
50%

Manifestacao da Unidade Auditada:

Achado A4 — nao atendimento de percentual minimo de 50% de mulheres na designacao
para atividade jurisdicional. A Justica Eleitoral, como é de conhecimento, ndo tem quadro
de juizes proprio e recorre as indicacdes de outros Tribunais para a sua composicdo, e
assim registra-se a expectativa de que o relatdrio final de auditoria registre e aponte o
tratamento a essa situacdo diferenciada, de modo a possibilitar seu melhor
encaminhamento e tratamento, no bojo da andlise a ser realizada pelo CPGE, nos termos
do item 3.1, “c”, sobre a proposicdo de ajuste ao planejamento estratégico a ser
encaminhada pela Comissdo de Promocéo da Igualdade de Género.

Conclusao: Em sua manifestacdo, a Direcdo-Geral refere que, como é de conhecimento, a
Justica Eleitoral ndo tem quadro proprio de juizes e recorre as indicacdes de outros Tribunais para
a sua composicao e registra sua expectativa quanto ao tratamento a ser dado nessa situacéo
diferenciada.

O art. 2°, | da Resolucdo CNJ n. 255/2018, tem o seguinte teor:

Art. 2° Os orgaos do Poder Judiciario observardo, sempre que possivel, a participagédo
equanime de homens e mulheres, com perspectiva interseccional de ragca e etnia,
proporcionando a ocupagado de, no minimo, 50% de mulheres, em:

| — convocagéo e designacao de juizes(as) para atividade jurisdicional ou para auxiliar na



administracéo da justica; (incluido Res 540/2023)

Verifica-se que a participacdo equanime é determinada tanto na designacdo de juizes para a
atividade jurisdicional quanto para auxiliar na administracéo da justica. Embora néo disponha de
quadro de magistrados proprio, este Tribunal e os demais Tribunais Regionais designam juizes
estaduais para o exercicio de atividade jurisdicional nas Zonas Eleitorais. Para tanto, séo
utilizados parametros estabelecidos em resolugcao do Tribunal Superior Eleitoral (TSE), aplicados
diretamente ou reproduzidos em normativas proprias.

A respeito da questéo, transcreve-se questionamento formulado por Tribunal Regional Eleitoral a
Secretaria de Auditoria do CNJ, para a realizagéo da auditoria e respectiva resposta:

22. Gostaria de saber se a pergunta 1.9, do questionario, se aplica aos Tribunais
Regionais Eleitorais, especificamente quanto a designagéo de juizes para atuarem nas
Zonas Eleitorais (1° grau). Os critérios estabelecidos pelo TSE para escolha dos juizes
eleitorais s@o o rodizio e a antiguidade (art 1° da Resolu¢do TSE 20.505/99). Segundo o
art. 5° do Provimento-CGE 5/2002, afastado o critério da antiguidade, o Tribunal Regional
escolhera o juiz pelo merecimento. A Resolugédo TRE-RJ 895/2014 estabelece, em seu art.
121, que este Tribunal podera afastar, excepcionalmente, o critério da antiguidade.

A Resolucdo CNJ n. 255/2019, com a redacdo dada pela Resolugcdo n. 540/2023, ndo
excepciona os Tribunais Regionais Eleitorais da aplicacdo do art. 2°.

A situagédo relatada, em principio, ndo torna a subquestédo 1.9 (“A organizagéo ja atingiu e
mantém o minimo de 50% de mulheres na convocagdo e designacéo de juizes(as) para
atividade jurisdicional ou para auxiliar na administracéo da justica?”) inaplicavel.

Assim, o questionario ndo disponibilizara a opgéo de resposta “néo se aplica” para o item.

Considerando a forma de composicdo do Tribunal Pleno e mesmo a eventualidade das
designacdes para a atividade jurisdicional e para auxiliar na administracdo da justica no ambito do
segundo grau da Justica Eleitoral Catarinense, esta unidade deixou de abordar, no presente
achado, tais nomeacdes e designacfes. Entretanto, por ndo terem sido excepcionadas da regra
contida no art. 2°, Il da Resolucdo 255/2018, as designacdes de juizas(es) para atuarem nas
Zonas Eleitorais foram abordadas no presente achado.

Conforme consignado no relatério preliminar, o atendimento ao critério em questdo demanda a
fixacdo de metas ou providéncia similar que estabeleca o objetivo de atingimento do percentual
minimo de 50% de ocupacado feminina nas designacdes de juizes(as) para atividade jurisdicional,
a serem alcancadas mediante aplicacéo de procedimentos formais abordados no Achado A7.

Contudo, os critérios aplicados na designacao para o exercicio de jurisdicdo eleitoral em primeiro
grau decorrem de regramento contido na Resolugcdo TSE n. 21.009/2002. Assim, considerando a
organizacdo da Justica Eleitoral sob a forma de sistema, cujo 6rgdo central € o TSE, ndo esta ao
alcance deste Tribunal a alteracdo dos critérios utilizados para a designagdo de juizas e juizes
eleitorais.

Deste modo, apesar de compor o escopo da presente auditoria em todos os Tribunais Regionais
Eleitorais, as medidas tendentes a estabelecer como objetivo o atingimento do percentual minimo
de 50% de designagdes femininas para a atividade jurisdicional dependem de providéncia de
competéncia do TSE, no ambito do qual estdo sendo realizados os trabalhos relativos a mesma
acao coordenada de auditoria.



2.5. Achado A5 — Nao atendimento ao percentual minimo de 50% de mulheres na designacao de
cargos de chefia e assessoramento.

Questdo 1.10. A organizacdo ja atingiu e mantém o minimo de 50% de mulheres na designacao
de cargos de chefia e assessoramento, inclusive dire¢cdes de foro quando de livre indicacao?

Critérios: Art. 29, 1, da Resolugcdo CNJ n. 255/2018, alterada pela Resolugdo CNJ n. 540/2023.

Situacdo Encontrada: Conforme relatério encaminhado pela Secretaria de Gestdo de Pessoas
(SGP), das 326 funcbes comissionadas ocupadas, 47,55% séo exercidas por mulheres. Dos 56
cargos em comissao existentes, 39,29% sdo ocupados por mulheres. Em especial quanto aos
cargos em comissao, ndo ha o atendimento ao percentual minimo estabelecido pela Resolucdo
CNJ n. 255/2018.

Manifestacao da Unidade Auditada:

2. Ha, ainda a questdo da composicdo entre cultura organizacional e regramento, em
especial quanto a valorizar o que foi alcancado no periodo anterior a atual
regulamentacéo.

A normativa posta pelo 6rgao superior sera atendida, naturalmente, porém o histérico
deste Tribunal é de orgulho pela proporcionalidade (tendendo a paridade, porém com
ligeiras flutuagbes, em ambos os sentidos do indicador) entre homens e mulheres no seu
quadro e na ocupacédo de cargos e fungdes, sem para isso demandar normativo especifico
ou acao afirmativa: € uma questdo de mérito de seu corpo funcional, e de posicionamento
organizacional permanentemente adotado — e previamente mensurado, com 0s critérios
definidos ao longo de sua evolucéo, inclusive pelo CNJ.

2.1. De maneira simbdlica, mas ja indicando o posicionamento de gestdo, a cerimfnia de
posse da desembargadora Maria do Rocio Luz Santa Ritta na Presidéncia deste Tribunal
foi realizada na data em que se celebra o Dia Internacional da Mulher, e desde o primeiro
dia de sua gestdo, a Presidente tem perseguido assiduamente os objetivos da igualdade
de direitos e da erradicacdo das distingdes que caracterizem quaisquer discriminacdes
contra as mulheres, em especial na questdo da cidadania, em acdes que estdo
umbilicalmente ligadas a Missao da Justica Eleitoral.

Essa ampliacdo de foco se fundamenta na cultura organizacional da Justica Eleitoral em
Santa Catarina, em que a promoc¢ao da igualdade de direitos das mulheres tem sido objeto
de frequentes acbes que se repetem anualmente, tendo em vista a ampliacdo da
participacdo feminina no processo politico, seja no voto, nas candidaturas e no exercicio
dos mandatos, incluindo todas as garantias determinadas pela legislacdo e normas
aplicaveis.

2.2. Atitulo exemplificativo, em sua manifestacdo no Dia Internacional da Mulher em 2023,
o desembargador Alexandre D'lvanenko, hoje ex-Presidente desta casa, registrou sua
satisfacdo ao observar que a Justica Eleitoral em Santa Catarina obteve a distingédo de ter
alcancado — ndo por qualquer normativo ou acéo afirmativa intencionalmente planejada - a
propor¢cdo de mulheres ocupantes de cargos de chefia equivalente a de mulheres
servidoras do 6rgéo.

Naquela ocasido, a anotagdo da época recebida da area técnica era de que "as mulheres
representavam 47,55% do nosso quadro efetivo de servidores e ocupavam 46,83% dos
cargos e funcdes comissionadas".

[.]



2.4. Da mesma forma, e adotando os indicadores pelos quais previamente se mediu a
proporcionalidade entre os géneros na participacéo interna dos casos, observa-se que —
na situacao atual, ainda sem normas internas alinhadas a ja aludida Resolugcao CNJ — as
mulheres representam hoje 47,18% do quadro da Justica Eleitoral em Santa Catarina, e
ocupam 47,34% de seus cargos e fungbes, em dados referentes a 8/7/2024, recebidos da
area técnica — ou seja: além de ja estar muito proximo dos 50% pretendidos, o percentual
de ocupacao de cargos hoje excede o de presenca de mulheres no quadro.

Observa-se assim que o0 caminho necessario entre a proporcionalidade espontaneamente
alcancada e a paridade definida pela nova norma nacional € de poucos pontos
percentuais, nesses quesitos — destacando que a contagem hoje adotada neste Tribunal
agrupa os cargos de chefia e de assessoramento, sem 0s subtotais apresentados na
descricao do Achado A5 do Relatério Preliminar em andlise, com base na nova redacéo
do art. 2°, Il da Resolugdo CNJ n° 255/2018, modificada pela Resolu¢do CNJ n° 540/2023,
verbis: "Art. 2° Os 6rgaos do Poder Judiciario observardo, sempre que possivel, a
participagdo equanime de homens e mulheres, com perspectiva interseccional de raga e
etnia, proporcionando a ocupagdo de, no minimo, 50% de mulheres, em: (..) Il —
designacgéo de cargos de chefia e assessoramento, inclusive dire¢cdes de foro quando de

livre indicacgéo;"

[.]

3. Ciente de que o relatorio de auditoria a ser encaminhado ao CNJ tratara pontualmente
dos achados identificados, observo ainda que — mantido o registro sobre reservar o
direcionamento definitivo até a publicacdo do relatério de auditoria pelo CNJ — a sua
implementacéo administrativa devera observar, globalmente, algumas questdes.

Pela importancia para a preservacdo do clima organizacional e da motivacdo do corpo
funcional, destaco preliminarmente a seguranca da continuidade das equipes e
designacgfes hoje formadas (Resolucdo CNJ n. 540/2013, § 5° do art. 2°, NR).

Ainda, hd a necessidade de observar, além das contagens presentes nos quesitos ora
auditados, as excepcionalidades que interferem — para ampliar ou reduzir — na busca da
paridade, incluindo aquelas previstas nos paragrafos 1 a 8 do mesmo artigo acima citado,
além das limitagGes quantitativas (e. g. o exiguo quadro de cada Zona Eleitoral e de boa
parte das secdes), da necessidade de considerar perfis (conhecimentos, habilidades e
atitudes), relacdes de confianca e demais aspectos que contribuem para o desafio de
aproximar-se de uma solugdo perene e sélida para essa demanda que trata de uma
realidade complexa e multifacetada.

[.]

Achado A 5 — ndo atendimento de percentual minimo de 50% de mulheres na designacéo
de cargos e func¢Bes. Destaca-se, novamente, que o percentual hoje alcancado (47,34%
na soma geral de ocupacao de FCs e CJs), gracas a cultura institucional de equilibrio entre
0S géneros, ja se encontra muito préximo da meta. A andlise e proposicdo a serem
efetuadas pela Comissdo de Promocdo da Igualdade de Género, mencionada junto ao
Achado A1, incluira como alvo e como ac¢des de seus desdobramentos a ampliacdo desse
percentual, de modo a alcangar os 50% pretendidos.

Conclusao: Sobre o achado, a manifestacéo da Direcao-Geral registra o posicionamento da atual
gestdo deste Tribunal, na busca assidua dos “objetivos da igualdade de direitos e da erradicacao
das distingbes que caracterizem quaisquer discriminacdes contra as mulheres, em especial na
guestao da cidadania”.

Informa ainda que em ocasido pretérita este tribunal ja alcancava percentuais proximos entre 0s



de servidoras no quadro e servidoras ocupantes de fungbes e cargos comissionados; que aferiu
em 8.7.2024 percentuais de 47,18% de servidoras no quadro e 47,34% de servidoras ocupantes
de cargos e funcgdes comissionadas, situacdo que foi objeto de manifestacdo de satisfacdo da
Presidéncia deste Tribunal no Dia Internacional da Mulher em 2023. Consigna, também, que o
percentual de ocupacao de cargos hoje excede o de presenca de mulheres no quadro.

Preliminarmente, registra-se que este Tribunal tem se destacado ao longo do tempo por meio de
sua participacdo e divulgacdo de campanhas e a¢bes contra a violéncia politica parlamentar de
género e campanhas de incentivo as candidaturas femininas, tendo participado da organizacéo do
congresso de lideranca politica feminina, em parceria com a Assembléia Legislativa de Santa
Catarina (ALESC). Da mesma forma, a comunicacdo veiculada em redes sociais contempla
amplamente a diversidade humana abrangendo género, raca, pessoa idosa, pessoa com
deficiéncia, etc. por meio da adocdo de imagens representativas em todas as divulgacdes, o que
contribui sobremaneira para a construcao solida da imagem de uma instituicdo inclusiva e que
promove a equidade de género.

Ressalta-se, todavia, que para o atendimento do comando inserto na Resolugdo CNJ n. 255/2018,
os percentuais de mulheres a serem considerados sdo de, no minimo, 50% e independem do
percentual de mulheres no segmento a que se referem.

O percentual proposto pela norma pode inclusive superar os 50%, uma vez que o referencial
definido € propor¢cédo do género no Estado em questdo, segundo o ultimo Censo da Fundacgéo
Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE):

Art. 2°,

[...] 8 2° O preenchimento das vagas deverd respeitar, resguardada a medida do possivel,
a proporcao respectiva de género, raca e etnia da populagédo brasileira, por Estado da
Federacdo, segundo o ultimo Censo da Fundagdo Instituto Brasileiro de Geografia e
Estatistica (IBGE) e de acordo com critérios estabelecidos pelo Departamento de
Pesquisas Judiciarias do CNJ, sem prejuizo de superacao dessa proporcdo se houver
possibilidade, no que se refere aos grupos minorizados.

Para Santa Catarina, a proporcdo de género segundo o ultimo Censo da Fundacéo Instituto
Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE) é de 50,71% de mulheres na populacéo residente.

A respeito da representatividade feminina nos cargos e funcdes comissionadas deste Tribunal,
esta unidade registrou destacadamente o0s percentuais relativos a cargos de chefia e
assessoramento (CJs), uma vez que apresentam a maior divergéncia da proporcao definida pela
norma (50%) e por se refletirem diretamente na composi¢cdo de grupos de governanga, que
reunem atribuigdes decisorias nos espacos de poder institucional.

Entretanto, importa que se registre a orientagdao veiculada por meio da FAQ da auditoria, no
sentido de que todos os cargos de chefia e assessoramento, incluidas as fun¢des comissionadas
com esta natureza, fossem examinadas:

15. Na subquestdo 1.10 do Plano de Trabalho: “A organizacdo ja atingiu e mantém o
minimo de 50% de mulheres na designacdo decargos de chefia e assessoramento,
inclusive dire¢cbes de foro quando de livre indicagdo?”. As Lei n® 8.112/1990 e 11.416/2006
utilizam o] vocabulonomeacaopara provimento decargos em
comissaoedesignacgaoparafuncdes comissionadas ou de confianga. Indagamos:A
resposta do item 1.10 deve abranger a totalidade dos cargos em comissdo e funcdes
comissionadas das &reas judiciaria e administrativa do Tribunal, ou apenas os cargos em
comisséo?

A resposta a pergunta 1.10 devera abranger todos os cargos de chefia e assessoramento



do tribunal (FCs e CJs), incluindo dire¢des de foro quando de livre indicacao.

Assim, embora no relatério preliminar tenham sido apresentados os percentuais de CJs e FCs
separadamente, o ndo atingimento do percentual de 50% néo se altera se forem incluidos como
cargos de chefia e assessoramento as funcées comissionadas de nivel FC-6.

Dessarte, verifica-se na tabela abaixo, elaborada com base no relatério constante no documento
ID 0000059035, que a ocupacdo de cargos e fungBes comissionados por mulheres tém
percentuais mais distantes da equanimidade determinada pela norma quando se analisam os
cargos e fungcbes com natureza de chefia e assessoramento (CJs e FC-6). E dentro desse grupo,
0os percentuais de ocupacdo feminina decrescem a medida em que ha o aumento do nivel
hierarquico do cargo ocupado, conforme se depreende da tabela abaixo:

NIVEL QUANTITATIVO | OCUPANTES OCUPANTES | % MULHERES %
MULHERES HOMENS HOMENS

FC-1 136 66 70 48,53 51,47
FC-3 1 0 1 0 100,0
FC-4 20 10 10 50,0 50,0
FC-5 7 4 3 57,14 42,86
FC-6 162 75 88 46,3 53,7
CJ1 22 9 13 40,91 59,09
CJ-2 25 10 15 40,0 60,0
CJ-3 8 3 5 37,5 62,5
CJ-4 1 0 1 0 100,0
TOTAIS 382 177 206 46,33 53,67
CllacCl4 56 22 34 39,26 60,74
FC-6 + CJs 218 97 121 44,5 55,5
FC-1aFC-5 164 80 84 48,78 51,22

Para o presente achado, a medida proposta pela Direcdo-Geral € acrescer a analise e proposicao
pela Comissdo de Promocao da Igualdade de Género a ser realizada para adequacéo plano
estratégico institucional (Achado 1), acbes e seus desdobramentos que visem a ampliacdo dos
percentuais de ocupacdo de cargos de chefia e assessoramento por mulheres, de modo a
alcancar os 50% estabelecidos pela norma.

A medida, apta ao atendimento do critério analisado, devera constar do plano de acdo a ser
elaborado para a implementacao da Politica de Incentivo a Participacéo Institucional Feminina no
ambito deste Tribunal.

2.6. Achado A6 — N&o atendimento ao percentual minimo de 50% de mulheres na composicdo de
comissdes, comités, grupos de trabalho, ou outros coletivos de livre indicacao.

Questdo 1.11. A organizacao ja atingiu e mantém o minimo de 50% de mulheres na composicéo



de comissdes, comités, grupos de trabalho, ou outros coletivos de livre indicagcédo?
Critérios: Art. 2°, Ill, da Resolugcdo CNJ n. 255/20218, alterada pela Resolucédo CNJ n. 540/2023

Situacao Encontrada: Dos grupos de governangca examinados, identificou-se que 36,36%
possuem pelo menos 50% de mulheres em sua composicao.

Manifestacao da Unidade Auditada:

Achado A6 - ndo atendimento de percentual minimo de 50% de mulheres na composicao
de comissfes. A analise e proposicao a serem efetuadas pela Comissao de Promocao da
Igualdade de Género, mencionada junto ao Achado Al, incluird como alvo e como acdes
de seus desdobramentos a ampliagdo desse percentual, de modo a alcancar os 50%
pretendidos, e a SGP passara a identificar as comissdes e outros grupos aos quais se se
aplica essa definicéo.

Conclusao: Do exame realizado para a presente questdo de auditoria, verifica-se que um
percentual consideravel dos grupos de governanca € composto por integrantes de cargos
comissionados, de forma que especificamente para comissdes, comités e grupos de trabalho
desta natureza, reproduz-se a distribuicdo por género identificada nos cargos em comissao,
notadamente de nivel CJ3 e CJ1.

Registra-se, ainda, do exame realizado, que se constatou que das 23 comissdes que constam na

aba “Governanga e Gestélo”ﬁ1 da pégina da intranet deste Tribunal, cuja composicdo foi
examinada, 56,5% sdo compostas por pelo menos 50% de mulheres; dos 10 grupos de trabalho
constantes do mesmo , 50% sao compostos por pelo menos 50% de mulheres e dos 13 comités
analisados, em que h& participantes do quadro funcional apenas 15,4% sao compostos por pelo
menos 50% de mulheres.

A proposicao da Direcao-Geral € acrescer a andlise e proposicéo pela Comissdo de Promocao da
Igualdade de Género a ser realizada para adequacéo do plano estratégico institucional (Achado 1)
acOes e seus desdobramentos para a ampliagdo desse percentual, de modo a alcancar os 50%
fixados pela norma.

Dessarte, a medida anunciada, com vistas a estabelecer formalmente critérios e metas objetivos
para alcancar o minimo de 50% de mulheres na composicdo dos grupos de governanca como
comités, comissdes e grupos de trabalho devera integrar plano de ac¢édo a ser elaborado para
implementagdo da Politica de Incentivo a Participacdo Institucional Feminina no ambito deste
Tribunal.

2.7. Achado A7 — Auséncia de Drocedlmentos formals para atlnmr 0 minimo de 50% de ocuoacao

a
na administracdo da justica.

Questao 1.12. A organizagdo adota metodologia para proporcionar a ocupagao de 50% por
mulheres, no minimo, nas convocacdes e designacdes de juizes(as) para atividade jurisdicional
ou para auxiliar na administragéo da justica?

Critérios: Art. 2° da Resolucdo CNJ n. 255/20218, alterada pela Resolucao CNJ n. 540/2023.

Situacdo Encontrada: Os critérios observados para as convocacdes e designacgdes de juizes(as)
privilegiam a designacdo de magistrado(a) que estd ha mais tempo afastado(a) da jurisdicao
eleitoral ou daquele(a) que, apds o vitaliciamento ainda ndo exerceu a funcdo, ndo havendo,



dentre as regras, determinacdes que deem preferéncia a magistrado ou magistrada de
determinado género (Res. TRESC n. 7.457, de 5 de dezembro de 2005 e Res. TSE n. 21.009, de
5 de margo de 2002).

Manifestacao da Unidade Auditada:

3.1. Coletivamente, quanto aos achados registrados no Relatério Preliminar, aponto que a expectativa
de andamento na conclusdo da auditoria nacional adota, conforme o caso, uma das 3
hipoteses a seguir:

[..]

¢) Encaminhamento ao CPGE para deliberar sobre forma de atendimento e alocacéo
estrutural, concomitantemente ou na sequéncia da formulacéo estratégica decorrente do
item (a) acima.

[.]

Achado A7 — auséncia de procedimentos formais para atingir o0 minimo de 50% de mulheres nas
designacgdes para atividade jurisdicional. A Justi¢a Eleitoral, como € de conhecimento, ndo
tem quadro de juizes préprio e recorre as indicagfes de outros Tribunais para a sua
composicao, e assim registra-se a expectativa de que o relatorio final de auditoria registre
e aponte o tratamento a essa situacdo diferenciada, de modo a possibilitar seu melhor
encaminhamento e tratamento, no bojo da andlise a ser realizada pelo CPGE, nos termos
do item 3.1, “c”, sobre a proposicdo de ajuste ao planejamento estratégico a ser
encaminhada pela Comisséo de Promocgé&o da Igualdade de Género.

Conclusao: Conforme ja tratado no Achado A4, apesar de ndo dispor de quadro proprio de
magistrados, este Tribunal designa juiza/es estaduais para o exercicio da atividade jurisdicional
nas Zonas Eleitorais. Para tanto, observa a ordem decrescente de antiguidade na comarca e a de
maior tempo de afastamento da jurisdicdo eleitoral. A fim de atingir os percentuais previstos na
Resolucdo CNJ n. 255/2018, é necessaria a adocdo de procedimento(s) que privilegie(m) as
designacdes femininas e/ou critério(s) de género, que vise(m) o alcance e manutencdo do minimo
de 50% de ocupacéo feminina nas designacdes para atividade jurisdicional.

Contudo, os critérios aplicados na designacao para o exercicio de jurisdicao eleitoral em primeiro
grau decorrem de regramento contido na Resolucdo TSE n. 21.009/2002. Assim, considerando a
organizacdo da Justica Eleitoral sob a forma de sistema, cujo 6rgao central € o TSE, ndo esta ao
alcance deste Tribunal a alteracdo dos critérios utilizados para a designagéo de juizas e juizes
eleitorais.

Deste modo, apesar de compor o escopo da presente auditoria em todos os Tribunais Regionais
Eleitorais, as medidas tendentes a estabelecer como objetivo o atingimento do percentual minimo
de 50% de designacdes femininas para a atividade jurisdicional dependem de providéncia de
competéncia do TSE, no ambito do qual estdo sendo realizados os trabalhos relativos a mesma
acao coordenada de auditoria.

2.8. Achado A8 — Auséncia de adocdo de medidas concretas para garantir a ocupacao de 50%
por mulheres. no minimo, na designacao de cargos de chefia e assessoramento, quando de livre
indicacéo.

Questao 1.13. A organizacdo estabelece diretrizes e mecanismos que orientem para a

designacdo de mulheres, de forma equanime com os homens, para cargos de chefia e
assessoramento?




Critérios: Art. 2° da Resolucdo CNJ n. 255/20218, alterada pela Resolu¢cdo CNJ n. 540/2023.
Situacdo Encontrada: N&o ha.
Manifestacao da Unidade Auditada:

3. Ciente de que o relatorio de auditoria a ser encaminhado ao CNJ tratar4 pontualmente
dos achados identificados, observo ainda que — mantido o registro sobre reservar o
direcionamento definitivo até a publicacdo do relatério de auditoria pelo CNJ — a sua
implementacao administrativa devera observar, globalmente, algumas questoes.

Pela importéancia para a preservacdo do clima organizacional e da motivacdo do corpo
funcional, destaco preliminarmente a seguranca da continuidade das equipes e
designagdes hoje formadas (Resolu¢cdo CNJ n. 540/2013, § 5° do art. 2°, NR).

Ainda, ha a necessidade de observar, além das contagens presentes nos quesitos ora
auditados, as excepcionalidades que interferem — para ampliar ou reduzir — na busca da
paridade, incluindo aquelas previstas nos paragrafos 1 a 8 do mesmo artigo acima citado,
além das limitagGes quantitativas (e. g. o exiguo quadro de cada Zona Eleitoral e de boa
parte das secdes), da necessidade de considerar perfis (conhecimentos, habilidades e
atitudes), relacdes de confianca e demais aspectos que contribuem para o desafio de
aproximar-se de uma solugcdo perene e soélida para essa demanda que trata de uma
realidade complexa e multifacetada.

[..]

Achado A8 - auséncia de procedimentos formais para atingir o minimo de 50% de
mulheres nas designacdes para cargos de chefia e assessoramento. Observamos,
preliminarmente, que as medidas concretas foram historicamente adotadas e se traduzem
no percentual hoje superior a 47% alcancado na soma da ocupacgédo de FCs e CJs por
mulheres, e no estabelecimento de cultura institucional de equilibrio entre os géneros.
Mesmo assim, a analise e proposicao a serem efetuadas pela Comisséo de Promogéo da
Igualdade de Género, mencionada junto ao Achado Al, incluird como alvo e como acgbes
de seus desdobramentos a formalizagdo de acles e critérios para a ampliagdo desse
percentual, de modo a alcancar e manter os 50% pretendidos.

Conclusao: A providéncia anunciada, formalizacdo de aclBes e critérios para ampliagcdo do
percentual de mulheres nas designacfes para cargos de chefia e assessoramento, concorre para
o atendimento do achado em questédo e devera abranger o monitoramento de forma estruturada e
continua das ocupagfes, de forma a consolidar série historica com esta finalidade. As medidas
deverdo integrar plano de acdo a ser elaborado com vistas a implementagdo da Politica de
Incentivo a Participacdo Institucional Feminina no @mbito deste Tribunal.

2.9. Achado A9 — Auséncia. no portal do 6rgao, de banco de dados on-line de mulheres juristas ou
da sua atualizacdo periddica.

Questao 1.15. O o6rgéo criou, divulgou e mantém atualizado repositério proprio de mulheres
juristas ou aderiu ao Repositorio Nacional de Mulheres Juristas?

Critérios: Art. 2-A da Resolucdo CNJ n. 255/20218, alterada pela Resolucdo CNJ n. 540/2023.
Situacao Encontrada: Nao ha.

Manifestacao da Unidade Auditada:



Achado A9 — Auséncia, no portal, de banco de dados on-line de mulheres juristas. A
analise e proposicdo a serem efetuadas pela Comissdo de Promocédo da Igualdade de
Género, mencionada junto ao Achado Al, incluird como alvo e como acfes de seus
desdobramentos a adeséo a banco de dados qualificado nesse sentido, e a sua adequada
divulgacao on-line.

Conclusao: O Repositorio Nacional de Mulheres Juristas tem por objetivo divulgar dados de
mulheres que atuam no sistema de justica ou na atividade académica com expertise em alguma
area do Direito para aproveitamento pelos orgaos do poder Judiciario em eventos e acoes
institucionais.

As medidas de adesdo e divulgacdo anunciadas como providéncia atendem ao achado em
guestao, devendo ser incluidas no plano de acéo a ser elaborado com vistas a implementacéo da
Politica de Incentivo a Participacao Institucional Feminina no ambito deste Tribunal.

22 Questao de Auditoria: A promocao e a valorizagcdo institucional da mulher sao
sustentadas por praticas de inclusao?

2.10. Achado A10 — Auséncia de politica de beneficios que contemple e promova a saude e
gualidade de vida no trabalho com recorte de género.

Questdo 2.3. Existe, na instituicao, politica de beneficios que contemple e promova a participacao
institucional feminina?

Critérios: Modelo IDE, item 24

Situacao Encontrada: Os beneficios concedidos ndo possuem recorte de género, sdo conferidos
por lei (Auxilio Creche, Licenca Maternidade e Licenca Paternidade) ou sdo concedidos por
requerimento da interessada, ndo contemplando todas as servidoras nas mesmas condi¢des
(concesséo de teletrabalho a servidoras lactantes em casos pontuais).

Manifestacao da Unidades Auditada:

3.1. Coletivamente, quanto aos achados registrados no Relatério Preliminar, aponto que a
expectativa de andamento na conclusdo da auditoria nacional adota, conforme o caso,
uma das 3 hip6teses a seguir:

[..]

b) Encaminhamento a unidades do Tribunal para acompanhamento ou planejamento de
atendimento coordenado por suas estruturas, envolvendo demais unidades conforme suas
atribuicdes, e reportando ao CPGE suas conclusdes ou observagoes;

[.]

Achado A10 — Auséncia de recorte de género na politica de beneficios. Encaminhamento
a Secretaria de Gestéo de Pessoas para andlise e proposicao, nos termos do item 3.1, “b".

Conclusdo: Relativamente ao presente achado, a providéncia anunciada pela Direcdo-Geral, de
encaminhamento a Secretaria de Gestdo de Pessoas (SGP) para analise e proposicdo de
eventual politica de beneficios com recorte de género, a ser direcionada ao CPGE, é bastante
para o cumprimento do achado em questéo, devendo integrar o plano de acédo a ser elaborado
com vistas a implementacdo da Politica de Incentivo a Participacao Institucional Feminina no



ambito deste Tribunal.

2.11. Achado Al11 - Nao observancia aos critérios de diversidade de género na escolha de
palestrantes e instrutores na realizacéo de capacitacoes.

Questdo 2.4. As capacitagcfes ofertadas pelo 6rgdo observam critérios de diversidade de género
na escolha de palestrantes e instrutores, internos ou externos?

Critérios: Modelo IDE, item 20 adaptado e Art. 2-A, 8 3° da Resolucdo CNJ n. 255/2018.

Situacao Encontrada: Embora a EJESC aponte palestras, debates e eventos promovidos por
este Tribunal, em hé& participacdo de um percentual de mulheres e mesmo a prevaléncia de
mulheres a depender do evento, ndo ha previsdo do critério no Plano de Capacitagdo e
Desenvolvimento e ndo é observado para as capacitacdes externas

Manifestacao da Unidades Auditada:

3.1. Coletivamente, quanto aos achados registrados no Relatério Preliminar, aponto que a
expectativa de andamento na conclusdo da auditoria nacional adota, conforme o caso,
uma das 3 hipoteses a seguir:

[.]

b) Encaminhamento a unidades do Tribunal para acompanhamento ou planejamento de
atendimento coordenado por suas estruturas, envolvendo demais unidades conforme suas
atribuicdes, e reportando ao CPGE suas conclusdes ou observacoes;

[.]

Achado A1l — Nao observancia de critérios de diversidade de género na selecdo de
palestrantes. Encaminhamento a Escola Judiciaria Eleitoral para analise e proposi¢éo, nos
termos do item 3.1, “b”".

Conclusado: Relativamente ao presente achado, a providéncia anunciada pela Dire¢do-Geral, de
encaminhamento a Escola Judiciaria Eleitoral de Santa Catarina (EJESC) para andlise e
proposicdo de critérios e diversidade de género para a escolha de palestrantes e instrutores, com
posterior encaminhamento ao CPGE ¢é suficiente para o atendimento do achado em questéo,
devendo integrar o plano de acdo a ser elaborado com vistas a implementacdo da Politica de
Incentivo a Participacao Institucional Feminina no ambito deste Tribunal.

2.12. Achado Al12 - Nao adocédo do critério da representatividade feminina na composicdo das
mesas de eventos institucionais e na escolha de expositores(as).

Questdo 2.6. A instituicdo adota o critério da representatividade feminina na composi¢do das
mesas de eventos institucionais (celebragéo e capacitacao) e para escolha de expositores(as)?

Critérios: Modelo IDE, item 26 adaptado e Art. 2°, IV da Resolugdo CNJ n. 255/2018.
Situacdo Encontrada: Critério da representatividade feminina ndo adotado.
Manifestacao da Unidades Auditada:

3.1. Coletivamente, quanto aos achados registrados no Relatério Preliminar, aponto que a
expectativa de andamento na conclusdo da auditoria nacional adota, conforme o caso,



uma das 3 hipo6teses a seguir:

[.]

c) Encaminhamento ao CPGE para deliberar sobre forma de atendimento e alocacéo
estrutural, concomitantemente ou na sequéncia da formulacéo estratégica decorrente do
item (a) acima.

[.]

Achado A12 — N&o observancia de critérios de diversidade de género na composicéo de
mesas de eventos. No bojo da andlise sobre a proposicdo de ajuste ao planejamento
estratégico a ser encaminhada pela Comissdo de Promocéo da Igualdade de Género, o
CPGE deliberara, nos termos do item 3.1, “c”, deste expediente, sobre o0 encaminhamento
necessario a promogédo da equidade de género nas mesas de eventos, conjugando com
demais requisitos protocolares e selecionando o rol ou classificagdo de eventos a serem
priorizados como escopo desse critério.

Conclusao: A manifestacdo da Direcao-Geral aponta para deliberacéo futura pelo CPGE, no bojo
da analise sobre a proposicao de ajuste do planejamento estratégico (Achado Al), quanto a forma
de atendimento da representatividade de género nas mesas de eventos institucionais, conjugando
com demais requisitos protocolares e selecionando eventos a serem priorizados com o critério.

A providéncia anunciada pela Direcdo-Geral, para observancia do critério de representatividade
definido por meio do art. 2°, IV da Resolucdo CNJ n. 255/2018, devera integrar plano de acédo a
ser elaborado com vistas a implementacdo da Politica de Incentivo a Participacédo Institucional
Feminina no ambito deste Tribunal.

2.13. Achado A13 - Auséncia, nos contratos firmados, de fixacdo de percentual minimo de 50% de
mulheres no preenchimento das vagas. incluindo ou ndo a oferta de vaga para vitimas de

violéncia doméstica.

Questao 2.7. S&o observados critérios formais de participacdo feminina na contratacdo de
prestacéo de servigos?

Critérios: Modelo IDE, item 27 adaptado e art. 2° caput e VI, Resolugcdo CNJ n. 255/2018,
alterada pela Resolucdo CNJ n. 540/2023

Situacao Encontrada: A Secretaria de Administracdo e Orgcamento (SAO) informou que a reserva
de postos de trabalho para mulheres e para mulheres em condicdo de vulnerabilidade foi objeto
de recentes estudos por parte daquela unidade, tendo apresentado minuta-padrao de edital para
embasar futuras contratagoes.

Manifestacao da Unidades Auditada:

3.1. Coletivamente, quanto aos achados registrados no Relatério Preliminar, aponto que a
expectativa de andamento na conclusdo da auditoria nacional adota, conforme o caso,
uma das 3 hipéteses a seguir:

[.]

b) Encaminhamento a unidades do Tribunal para acompanhamento ou planejamento de
atendimento coordenado por suas estruturas, envolvendo demais unidades conforme suas
atribuicdes, e reportando ao CPGE suas conclusdes ou observacoes;



[.]

Achado A13 — Auséncia de fixacdo, nos contratos, de percentual minimo de 50% de
contratacdo de mulheres. Encaminhamento & Secretaria de Administracdo e Orcamento
para continuidade dos esforcos jA& em andamento, bem como analise e proposicdo de
modificacdes, se necessario, nos termos do item 3.1, “b”".

Conclusao: Atendendo a solicitagdo de informacdes (ID 0000052860), a SAO apresentou minuta-
padrdo de Edital a ser utilizado em contratagfes futuras ja contemplando percentuais de reserva
de postos de trabalho para mulheres e para mulheres em condicdo de vulnerabilidade. N&o
obstante, a medida anunciada pela Direcdo-Geral € o encaminhamento a Secretaria de
Administracdo e Orcamento (SAO) para a analise e proposicdo de modificacdes, se necessarias

para encaminhamento posterior ao CPGE.

Vez que ndo houve a determinacdo de adoc¢do da minuta-padrédo elaborada, cabendo nova
analise, a fixacdo de percentual minimo de 50% de mulheres no preenchimento das vagas, bem
como a definicdo de instrumentos de fiscalizacdo a serem utilizados para aferir a manutencao dos
percentuais pactuados para cada funcdo ao longo da vigéncia do contrato, como critérios de
equidade de género, deverdo ser incluidos no plano de acdo a ser elaborado com vistas a
implementacédo da Politica de Incentivo a Participacdo Institucional Feminina no ambito deste
Tribunal.

2.14. Achado A14 - Inexisténcia ou ndo aplicacdo de critérios formais de participacdo feminina na
contratacdo de estagiarios(as).

Questdo 2.8. Sdo observados critérios formais de participagdo feminina na contratacdo de
estagiarios(as), inclusive nos programas de residéncia juridica?

Critérios: Art. 2°, caput e V, Resolucdo CNJ n. 255/2018, alterada pela Resolucdo CNJ n.
540/2023.

Situacdo Encontrada: Ndo ha critérios formalizados para a contratacdo de estagiarios que
estabelecam percentual minimo de ocupacdo das vagas de pelo menos 50% de mulheres.
Contudo, em conformidade com a informacao prestada pela SGP, atualmente, do total de 236
estudantes em atividade como estagiarios(as) neste Tribunal, 67% s&o do género feminino e 33%
do género masculino.

Manifestacao da Unidade Auditada:

2.3. Dados coletados para o Relatério Preliminar de Auditoria ora em analise também
apontam nessa mesma direcdo, a exemplo do reportado em seu Achado Al4, que
simultaneamente registra que as mulheres compdem 67% do conjunto de pessoas
contratadas para estagio da Justica Eleitoral em Santa Catarina e que nao ha definicao
de norma interna para que se observe percentual igual ou superior a 50% nesse
indicador.

[.]

3.1. Coletivamente, quanto aos achados registrados no Relatério Preliminar, aponto que a
expectativa de andamento na conclusdo da auditoria nacional adota, conforme o caso,
uma das 3 hipéteses a seguir:

[.]

b) Encaminhamento a unidades do Tribunal para acompanhamento ou planejamento de
atendimento coordenado por suas estruturas, envolvendo demais unidades conforme suas



atribuicdes, e reportando ao CPGE suas conclusdes ou observacoes;

[.]

Achado Al14 — Auséncia de critério formal para estabelecer percentual minimo de 50% de
mulheres na contratacao para estagios. Sublinhando que o percentual hoje existente, entre
os estagios, € de 67% de participacdo feminina, e assim ja excede o percentual pretendido
sem para isso ter demandado a formalizacdo do critério, o tema sera encaminhado a
Secretaria de Gestédo de Pessoas para analise e proposi¢ao, nos termos do item 3.1, “b”.

[..]

Finalmente, registra-se o elevado valor que este Tribunal historicamente atribui a equidade
e proporcionalidade na representacdo, sobejamente demonstrado nos nimeros levantados
e apresentados ao longo desta exposi¢cdo, quanto a participacdo das servidoras e das
estagiarias, alcancada pela aplicagdo da cultura organizacional j& estabelecida, e que
agora passara a ter sua existéncia formalizada.

Conclusao: A Direcao-Geral, em manifestacéo, refere que o Relatério Preliminar de Auditoria
registra simultaneamente que ndo ha aplicacdo de critérios formais na contratacdo de pessoas
para prestar estagio e que 67% das/os estagiarias/os sdo mulheres.

Conguanto hoje se registre percentual de contratacdes femininas superior ao definido pela norma,
€ por meio de critérios formalizados que é assegurada a manutencdo do percentual minimo de
ocupacao das vagas por mulheres e o atendimento ao comando do Art. 2°, IV da Resolucdo CNJ
n. 255/2018.

A medida anunciada pela Direcéo-Geral, direcionando a SGP a analise e proposi¢cao dos critérios
a serem formalizados para atendimento ao comando da norma, que estabelecam percentual
minimo de ocupacéo das vagas de pelo menos 50% de mulheres, com posterior encaminhamento
ao CPGE, é suficiente para o atendimento do achado em questéo, devendo ser incluida no plano

de acdo a ser elaborado com vistas a implementacdo da Politica de Incentivo a Participacao
Institucional Feminina no ambito deste Tribunal.

2.15. Achado Al15 - Nao adocado de linguagem inclusiva, ndo sexista e flexdo de género na
comunicacao.

Questao 2.9. A instituicAo adota linguagem inclusiva, ndo sexista e flexdo de género na
comunicagéo?

Critérios: Modelo IDE, item 29, arts. 1° e 2° da Resolu¢cdo CNJ n. 376/2021.

Situacao Encontrada: Raros informes, documentos institucionais e noticias se utilizam de
linguagem inclusiva nao sexista e flexdo de género, demonstrando ndo haver padronizacédo neste
sentido.

Manifestacao da Unidade Auditada:

3.1. Coletivamente, quanto aos achados registrados no Relatério Preliminar, aponto que a
expectativa de andamento na conclusdo da auditoria nacional adota, conforme o caso,
uma das 3 hipéteses a seguir:

[.]

¢) Encaminhamento ao CPGE para deliberar sobre forma de atendimento e alocacéo
estrutural, concomitantemente ou na sequéncia da formulacdo estratégica decorrente do



item (@) acima.

[.]

Achado A15 — Nao adocéo de linguagem inclusiva e flexdo de género. No bojo da andlise
sobre a proposicdo de ajuste ao planejamento estratégico a ser encaminhada pela
Comisséo de Promocéao da Igualdade de Género, o CPGE deliberara, nos termos do item
3.1, “c”, deste expediente, sobre o encaminhamento necessario a ampliacédo da adocéo de
linguagem inclusiva, conjugando com os requisitos da linguagem simples e selecionando o
rol ou classificacdo de comunicacdes a serem priorizadas como escopo desse critério.

Conclusao: Em conformidade com os critérios utilizados para o exame, os documentos oficiais
da instituicdo devem utilizar a linguagem inclusiva, ndo sexista e a flexdo de género na
comunicacao institucional, incluida a designacéao distintiva objeto da Resolu¢cdo CNJ n. 376/2021 e
a adocdo de campos de resposta abrangentes sob a perspectiva de género em formularios de
pesquisa e/ou cadastros.

A medida anunciada pela Direcédo-Geral, de encaminhamento ao CPGE para deliberar sobre a
forma de atendimento e alocacéo estrutural, € bastante para contemplar o achado em questao,
devendo ser incluida no plano de acao a ser elaborado com vistas a implementacéo da Politica de
Incentivo a Participacao Institucional Feminina no ambito deste Tribunal.

2.16. Achado A16 - Nao estabelecimento de parcerias gualificadas para tratar da temética da
participacéo institucional feminina.

Questdo 2.11. A instituicdo adota como boa pratica a celebracdo de parcerias qualificadas para
tratar da tematica da participacdo institucional feminina com outras instituicdes publicas,
organismos internacionais e/ou sociedade organizada (OSCIP, associag0es etc.)?

Critérios: Modelo IDE, item 35
Situacao Encontrada: N&o ha.
Manifestacao da Unidade Auditada:

3.1. Coletivamente, quanto aos achados registrados no Relatério Preliminar, aponto que a
expectativa de andamento na conclusdo da auditoria nacional adota, conforme o caso,
uma das 3 hip6teses a seguir:

[..]

¢) Encaminhamento ao CPGE para deliberar sobre forma de atendimento e alocacéo
estrutural, concomitantemente ou na sequéncia da formulacéo estratégica decorrente do
item (a) acima.

[.]

Achado Al16 — Auséncia de parcerias institucionais para tratar da tematica. No bojo da
andlise sobre a proposicdo de ajuste ao planejamento estratégico a ser encaminhada pela
Comisséo de Promocéo da Igualdade de Género, o CPGE deliberara, nos termos do item
3.1, “c", deste expediente, sobre o encaminhamento necessario ao estabelecimento de
parcerias nesse sentido.

Conclusao: A medida anunciada pela Direcdo-Geral, de encaminhamento ao CPGE para



deliberar sobre o estabelecimento de parcerias nesse sentido, com 6rgdos, entidades da
Administracdo Publica ou entidades privadas, que visem a realizacdo de projetos/atividade ou
realizacdo de eventos que fomentem o tema da participacao institucional, apta ao atendimento do
achado em questdo, deverd ser incluida no plano de acdo a ser elaborado com vistas a
implementagdo da Politica de Incentivo a Participacdo Institucional Feminina no ambito deste
Tribunal.

2.17. Achado A17 - Nao realizacdo de eventos para a promocao e a sensibilizacdo das tematicas
de equidade e inclusdo de género e da participacao institucional feminina.

Questdo 2.12. Sdo realizados eventos para promover a sensibilizagdo para as tematicas de
equidade e incluséo de género e da participacao institucional feminina?

Critérios: Modelo IDE, item 37 adaptado, Art. 2-B, 8 30, da Resolucdo CNJ n. 255/2018, por
analogia

Situacao Encontrada: Nao ha.
Manifestacao da Unidade Auditada:

3.1. Coletivamente, quanto aos achados registrados no Relatério Preliminar, aponto que a
expectativa de andamento na conclusdo da auditoria nacional adota, conforme o caso,
uma das 3 hipoteses a seguir:

[.]

¢) Encaminhamento ao CPGE para deliberar sobre forma de atendimento e alocacéo
estrutural, concomitantemente ou na sequéncia da formulacéo estratégica decorrente do
item (@) acima.

[.]

Achado Al17 — Auséncia de eventos sobre a tematica. No bojo da andlise sobre a
proposicao de ajuste ao planejamento estratégico a ser encaminhada pela Comissao de
Promocéo da Igualdade de Género, o CPGE deliberara, nos termos do item 3.1, “c”, deste
expediente, sobre o encaminhamento necessario a inclusdo desses temas no calendario
de eventos promovidos ou com participacdo deste Tribunal.

Conclusao: A providéncia anunciada, de encaminhamento ao CPGE para deliberar sobre o
encaminhamento necessario a inclusdao do tema, de forma que seja fomentada uma cultura
institucional inclusiva e promovidas acfes por meio de eventos culturais, sensibilizagdes,
campanhas, noticias veiculadas, etc., € medida suficiente para o atendimento ao achado e devera
integrar o plano de acdo com vistas a implementacdo da Politica de Incentivo a Participacao

Institucional Feminina no ambito deste Tribunal.

2.18. Achado Al18 - Falta de previsdo orcamentaria para acfes voltadas a implementacdo da
politica de participacéo institucional feminina.

Questdo 2.13. Ha previsdo orcamentaria para acdes voltadas a implementacdo da politica de
participacéo institucional feminina?

Critérios Modelo IDE, item 31.

Achado A19 - Auséncia de rubrica no orcamento para a capacitacdo e sensibilizacdo da forca de




trabalho na tematica de participacao institucional feminina.

Questao 2.14. Ha investimentos anuais para a capacitacéo e sensibilizacdo da forca de trabalho
na tematica de equidade de género e inclusdo feminina?

Critérios: Modelo IDE, item 21.
Situacao Encontrada: N&o ha.
Manifestacao da Unidade Auditada (Achados A18 e A19):

Achados A18 e A19 — previsao orcamentaria (agrupados no Relatério Preliminar). No bojo
da analise sobre a proposi¢do de ajuste ao planejamento estratégico a ser encaminhada
pela Comissédo de Promoc¢é&o da Igualdade de Género, o CPGE deliberara, nos termos do
item 3.1, “c”, deste expediente, sobre o encaminhamento necessario a inclusdo desses
temas na gestdo orcamentéria.

Conclusao (Achados A18 e A19): Em conformidade com os critérios utilizados, os requisitos
mensuram se ha previsdo orcamentaria para a realizacdo de eventos e capacitacdes
considerando a pauta da inclusao da diversidade com foco em género.

A medida informada de submisdo ao CPGE para deliberar sobre o encaminhamento necessario a
inclusdo do tema na gestdo orcamentéarias, € medida apta ao atendimento ao achado e devera

integrar o plano de acdo com vistas a implementacdo da Politica de Incentivo a Participacao
Institucional Feminina no ambito deste Tribunal.

3. CONCLUSAO

A Direcdo-Geral, a partir do Relatorio Preliminar da Auditoria, apresentou possiveis
encaminhamentos a serem realizados em razdo dos resultados obtidos com a auditoria. Trata-se
de implantacdo de politica que requer a ado¢do de uma grande quantidade de aclBes a serem
realizadas, o que traduz a complexidade da abordagem em questdo. Para tanto, € recomendavel
a elaboracéo de plano de acdo que direcione e permita 0 acompanhamento da implementagé&o
das medidas requeridas, com definicdo de ac¢bes, objetivos e a definicdo de cronograma a ser
monitorado.

A partir dos exames de auditoria realizados para avaliar a conformidade nos eixos
Estratégia, Governanca e Accountability bem como no Eixo Gestdo Inclusiva da Politica de
Incentivo a Participacdo Institucional Feminina, consoante as medidas previstas na Resolucéo
CNJ n. 255/2018 e Modelo de IDE no ambito deste Tribunal, esta unidade de auditoria conclui :

Pela expedicdo de recomendac¢éo a unidade auditada, para que no prazo de 180 dias:

bY

- elabore Plano de Acdo com vistas a implementagdo da Politica de Incentivo a
Participagdo Institucional Feminina, abordando:

a. previsdo da temética da participacdo institucional feminina no planejamento
estratégico da organizagédo (Achado Al);

b. estabelecimento de diretrizes e meios de promogdo da equidade de género,
definindo formalmente o compromisso com a teméatica (Achado A2);

c. definicAo de projeto, contendo medidas concretas tendentes a assegurar a



igualdade de género no ambiente institucional, com detalhamento de atividades,
objetivos e finalidades a serem atingidas (Achado A3);

d. acdes e critérios que visem a ampliacdo dos percentuais de ocupacao de cargos
de chefia e assessoramento por mulheres, de modo a alcangar os 50%
estabelecidos pela norma (Achados A5. A8);

e. acdes para a ampliacado do percentual de mulheres na composi¢cao de comissoes,
comités, grupos de trabalho de modo a alcangar os 50% fixados pela norma (Achado
A6);

f. definicAo de medidas com vistas a adesédo e divulgacdo do Repositério Nacional
de Mulheres Juristas do CNJ (Achado A9);

g. instituicdo de politica de beneficios com recorte de género (Achado A10);

h. definicdo de critérios de diversidade de género para a escolha de palestrantes e
instrutores na realizacéo de capacitacdes (Achado Al1l);

i. definicdo de critérios de representatividade feminina na composicdo das mesas de
eventos institucionais e na escolha de expositores(as) (Achado A12);

j. fixacdo de percentual minimo, em contratos de prestacdo de servi¢cos e outros, de
50% das vagas para mulheres, incluindo ou ndo a oferta de vaga para vitimas de
violéncia doméstica (Achado A13);

k. definicho de critérios formais de participacdo feminina na contratacdo de
estagiarios(as) (Achado A14);

|. adocdo de linguagem inclusiva, ndo sexista e flexdo de género na comunicacao
(Achado A15);

m. estabelecimento de parcerias qualificadas para tratar da teméatica da participacéo
institucional feminina (Achado A16)

n. planejamento de eventos para a promocdo e a sensibilizacdo das tematicas de
equidade e inclusdo de género e da participacao institucional feminina (Achado A17);

0. previsdo orcamentaria para a realizacdo de eventos e capacitacdes considerando
a pauta da incluséo da diversidade com foco em género (Achado A18, A19).

Em cumprimento ao Plano de Trabalho e cronograma fixados pelo CNJ, o resultado da
auditoria em questdo sera encaminhado a Secretaria de Auditoria do CNJ, por meio de
questionario eletrdnico, disponivel no endereco https://formularios.cnj.jus.br/siaud-jud-acao-
coordenada-de-auditoria-sobre-a-politica-de-participacao-feminina-no-pj/, em 31.7.2024,
encerrando-se os trabalhos da A¢do Coordenada de Auditoria sobre a Politica de Incentivo a
Participagdo Institucional Feminina no Poder Judiciério.

Este é o Relatorio de Auditoria ora submetido a consideracéo da titular da Secretaria de
Auditoria, elaborado em estrita observancia as disposi¢des legais e normativas vigentes.

Floriandpolis, 19 de julho de 2024.



Jaqueline Gongalves Feital Béarbara Leal Affonso
Técnico Judiciario Guimaraes
Analista Judiciario

Céatia Heusi Silveira
Chefe da Secao de Auditoria e
Avaliacdo de Gesto - Area de Pessoal

De acordo, encaminhe-se o presente Relatério de Auditoria a Presidéncia deste
Tribunal.

Denise Goulart Schlickmann
Secretaria de Auditoria

[1]

CONSELHO NACIONAL DE JUSTICA. Guia Pratico Para Aplicagdo das Regras da Resolugdo CNJ n.
525/2023. 2023. Disponivel em: https://www.cnj.jus.br/wp-content/uploads/2023/12/guia-pratico-para-aplicacao-das-
regras-da-resolucao-cnj-23-12-12.pdf. Acesso em: 03 jul. 2024.

[2]

Art. 14. Compete & Comisséo Permanente de Auditoria:

[.]

IV - emitir recomendacdes ou determinacdes decorrentes das A¢des Coordenadas de Auditoria.

3]

https://intranet.tre-
sc.gov.br/fileadmin/arquivos/base_conhecimento/Servidores/consultas/Comissoes_e_grupos_de_trabalho.pdf
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