TRIBUNAL REGIONAL ELEITORAL DE SANTA CATARINA
SECRETARIA DE AUDITORIA

RELATORIO ANUAL DE ATIVIDADES
EXERCICIO 2024

FLORIANOPOLIS (SC), JULHO DE 2025.



APRESENTAGAO

Em cumprimento a Resolugdo CNJ n. 308/2020'", notadamente nos seus
artigos 4° e 5°, apresenta-se o Relatério Anual de Atividades referente ao exercicio de
2024.

Incumbe a Secretaria de Auditoria® realizar auditorias concomitantes e
posteriores dos atos de gestao e apoiar o Tribunal de Contas da Unido (TCU) no exercicio
de sua missao institucional. Outrossim, essa Secretaria presta apoio e colabora com as
acbes de controle e auditorias promovidas pelo Conselho Nacional de Justica (CNJ) e
pelo Tribunal Superior Eleitoral (TSE).

Auditoria Interna é definida na Resolugdo CNJ n. 309/2020* (art. 2°, 1) como:

[...] atividade independente e objetiva que presta servicos de avaliagao
(assurance) e de consultoria, que tem como objetivo adicionar valor e melhorar as
operagbes de uma organizagdo. A auditoria deve auxiliar a organizagdo no
alcance dos objetivos estratégicos, adotando uma abordagem sistematica e
disciplinada para a avaliacdo e melhoria da eficacia dos processos de
gerenciamento de riscos, de controle, e de governanga corporativa.

' CONSELHO NACIONAL DE JUSTICA. Resolugdo n. 308, de 11 de margo de 2020. Organiza as
atividades de auditoria interna do Poder Judiciario, sob a forma de sistema, e cria a Comissdo Permanente
de Auditoria. Disponivel em: https://atos.cnj.jus.br/atos/detalhar/3288. Acesso em: 30.6.2025.

2 Art. 4° A unidade de auditoria interna do 6rgéo reportar-se-a:

| — funcionalmente, ao 6rgéo colegiado competente do tribunal ou conselho, mediante apresentagédo de
relatério anual das atividades exercidas, observado o disposto no art. 5°, § 2°, desta Resolugéo; [...]

Art. 5° O reporte a que se refere o inciso | do artigo 4° tem o objetivo de informar sobre a atuagcéo da
unidade de auditoria interna, devendo consignar no respectivo relatério, pelo menos:

| — 0 desempenho da unidade de auditoria interna em relagéo ao Plano Anual de Auditoria, evidenciando:

a) a relacdo entre o planejamento de auditoria e as auditorias efetivamente realizadas, apontando o(s)
motivo(s) que inviabilizou(aram) a execugao da(s) auditoria(s);

b) as consultorias realizadas; e

c) os principais resultados das avaliagdes.

Il — a declaragdo de manutencdo da independéncia durante a atividade de auditoria, indicando se houve
alguma restricdo ndo fundamentada ao acesso completo e livre a todo e qualquer documento, registro ou
informagéao; e (redagédo dada pela Resolugéo n. 422, de 28.9.2021)

lll - os principais riscos e fragilidades de controle do tribunal ou conselho, incluindo riscos de fraude, e
avaliagdo da governanga institucional.

§ 1° A unidade de auditoria interna devera encaminhar, por intermédio do presidente, o relatério anual das
atividades desempenhadas no exercicio anterior ao érgao colegiado competente do tribunal ou conselho até
o final do més de julho de cada ano. (redacdo dada pela Resolucdo n. 422, de 28.9.2021)

§ 2° O relatdrio anual das atividades devera ser autuado e distribuido, no prazo maximo de trinta dias, a
contar da data do seu recebimento, para que o 6rgéo colegiado competente do tribunal ou conselho delibere
sobre a atuagao da unidade de auditoria interna.

§ 3° O relatério anual das atividades devera ser divulgado na internet, na pagina do tribunal ou conselho, até
trinta dias apds a deliberagédo do 6rgao colegiado competente do tribunal ou conselho.

3 TRIBUNAL REGIONAL ELEITORAL DE SANTA CATARINA. Resolugdo n. 8.071, de 7 de margo de 2024.
Aprova o Regulamento Interno da Estrutura Orgénica do Tribunal Regional Eleitoral de Santa Catarina.
Disponivel em:
https://www.tre-sc.jus.br/legislacao/compilada/resolucao/2024/resolucao-n-8-071-de-7-de-marco-de-2024.
Acesso em: 30.6.2025.

4 CONSELHO NACIONAL DE JUSTICA. Resolugéo n. 309, de 11 de margo de 2020. Aprova as Diretrizes
Técnicas das Atividades de Auditoria Interna Governamental do Poder Judiciario — DIRAUD-Jud e da outras
providéncias. Disponivel em: https://atos.cnj.jus.br/atos/detalhar/3289. Acesso em: 30.6.2025.
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De acordo com o que orienta a Resolugdo CNJ n. 308/2020, o presente relato
foi elaborado por tépicos, os quais abordam, em suma (I) o desempenho da Unidade de
Auditoria em relagdo ao Plano Anual de Auditoria; (Il) a manutencdo da independéncia
durante a atividade de auditoria; (lll) os principais riscos e fragilidades de controle do
Tribunal, detectados pela Unidade de Auditoria e, por fim, (IV) a avaliagdo do
cumprimento da obrigagao de prestar contas nos termos da Instrugdo Normativa TCU n.
84/2020.

Nesses topicos, estdo abrangidas todas as atividades de auditoria executadas
pelas trés areas especificas, representadas pela respectivas Secdes, a saber:
administrativa (SEAAG-AA), de pessoal (SEAAG-AP) e contabil (SEAAGC)?.

5 Respectivamente: Segdo de Auditoria e Avaliagdo de Gestéo — Area Administrativa (SEAAG-AA), Segao
de Auditoria e Avaliagdo de Gestdo — Area de Pessoal (SEAAG-AP) e Secgao de Auditoria e Avaliagdo de
Gestao Contabil (SEAAGC).



SUMARIO

| — Do desempenho da Unidade de Auditoria Interna em relacdo ao Plano Anual de Auditoria
(A) Da relacao entre o planejamento de auditoria e as auditorias efetivamente realizadas
(B) Das consultorias realizadas
(C) Dos principais resultados das avaliacdes

Il — Da declaracdo de Manutencdo da Independéncia da Unidade Técnica de Auditoria

Il — Dos principais riscos e fragilidades de controle do tribunal, incluindo riscos de fraude. e
avaliacdo da governanca institucional
(A) Das avaliacdes realizadas pela Secdo de Auditoria e Avaliacdo de Gestdo — Area

Administrativa (SEAAG-AA)

(B) Das avaliacdes realizadas pela Secdo de Auditoria e Avaliacao de Gestao Contabil
(SEAAGC)

(C) Das avaliacoes realizadas pela Secao de Auditoria e Avaliacdo de Gestéo — Area de
Pessoal (SEAAG-AP)

IV — Da avaliacdo do cumprimento da obrigacdo de prestar contas nos termos da Instrucéo
Normativa TCU n. 84/2020




| - Do desempenho da Unidade de Auditoria Interna em relagao ao
Plano Anual de Auditoria

(A) Da relagao entre o planejamento de auditoria e as auditorias efetivamente
realizadas

O desenvolvimento dos trabalhos de auditoria no ano de 2024 seguiu o
planejamento previsto no Plano Anual de Auditoria, que foi submetido a aprovacao da
Presidéncia da Corte no exercicio precedente em 20.11.2023, nos termos da Resolugao
CNJ n. 309/2020, norma que presentemente regulamenta esta matéria, tendo o referido
plano sido aprovado em 23.11.2023.

O planejamento anual de atividades tem por referéncia o Plano Plurianual de
Auditoria 2022 a 2025, o qual foi igualmente levado a aprovacédo da Presidéncia deste
Tribunal e é elaborado a cada quadriénio. Outrossim, o Plano Anual de Auditoria foi
elaborado em consonancia com as normas técnicas pertinentes, dentre as quais se
destacam a Resolugcdo TRE-SC n. 7.265/2001, a Resolugdo CNJ n. 309/2020 e a Portaria
P n. 120/2014.

Na elaboracao do referido Plano foi utilizada metodologia proposta pelo TSE,
ajustada a realidade deste Tribunal, que leva em conta variaveis de materialidade,
relevancia e criticidade, a partir dos macroprocessos constantes da cadeia de valor
vigente no momento de sua elaboragao, instituida por meio da Portaria P n. 165/2022.

Assim, em suma, partiu-se do universo de 70 macroprocessos de trabalho
classificados em duas categorias, a saber: (1) finalisticos, e (2) de liderancga, estratégia e
controle. Delimitou-se como objeto de um primeiro enfoque prioritario a ser auditado o
macroprocesso Governancga e Gestao Institucional, da categoria de macroprocessos de
lideranga, estratégia e controle, tendo sido utilizadas, quando possivel, as informacdes
relativas aos macroprocessos e processos operacionais que o compoem.

Desse modo, tal recorte obedece ao estabelecido pelo Plano de Auditoria de
Longo Prazo do quadriénio 2022-2025, que priorizou macroprocessos Vviabilizadores da
atividade finalistica e tradicionalmente auditados pelas Secdes da Secretaria de Auditoria
em razéo de sua relevancia material e orgamentaria.

A avaliagdo no nivel de macroprocessos buscou identificar, segundo os
critérios da metodologia adotada, aqueles que se apresentam como os mais significativos,
ou seja, os que podem oferecer o maior impacto na realizagado da missao institucional e
no alcance dos objetivos estratégicos deste Tribunal.

O resultado da aplicagado da técnica produziu uma matriz de priorizagao, da
qual foram extraidos os dez primeiros processos priorizados, em ordem decrescente, a
saber: (1) Orgamento (SAO); (2) Desenvolvimento de Pessoas (SGP); (3) PMO, Projetos,
Processos e Padrdes (STI); (4) Gestao de Infraestrutura e Tecnologia (STI); (5)
Contratacédo Direta e Licitagbes (SAQO); (6) Contratos (SAO); (7) Administracdo de
Pessoas (SGP); (8) Gestao de Informagbes e Seguranga (STI); (9) Saude (SGP) e (10)
Governancga de TI (STI).

O Plano Anual de Auditoria contemplou também as Ag¢des Coordenadas de
Auditoria do CNJ, a Auditoria Integrada da Justica Eleitoral e a Auditoria Financeira
Integrada com Conformidade determinada pelo TCU.



As Acbes Coordenadas de Auditoria® promovem a avaliagdo concomitante,
tempestiva e padronizada sobre temas selecionados em razdo da importancia e
criticidade para o Poder Judiciario, assim como o atendimento aos principios de eficiéncia,
eficacia, economicidade e efetividade. Os resultados s&o consolidados e publicados na
pagina de internet do CNJ. Em decorréncia dos resultados das A¢des Coordenadas de
Auditoria, o CNJ pode emitir recomendacbdes ou determinagdes a segmentos ou a
totalidade do Poder Judiciario.

Nas Auditorias Integradas sao avaliados temas criticos de forma padronizada e
sistémica por todas as Unidades de Auditoria da Justi¢ca Eleitoral, visando aperfeicoar a
sua gestao e a propria sistematica de controle. Para tanto, o cronograma, a metodologia,
os critérios, os papéis de trabalho e demais procedimentos sao padronizados pelo TSE.

A IN TCU n. 84/2020 estabelece a obrigatoriedade da realizagdo anual de
Auditoria Financeira Integrada com Conformidade, cujo Relatério e Certificado de
Auditoria integram a prestagao de contas do TRE-SC.

Na Tabela 1 a seguir sdo apresentados os trabalhos de auditoria interna que
foram previstos para o exercicio de 2024, conforme consta no Plano Anual de Auditoria:

Tabela 1 — Atividades previstas no Plano Anual de Auditoria 2024

6 CONSELHO NACIONAL DE JUSTICA. Resolugdo n. 308, de 11 de margo de 2020. Organiza as
atividades de auditoria interna do Poder Judiciario, sob a forma de sistema, e cria a Comissido Permanente
de Auditoria. Disponivel em: https://atos.cnj.jus.br/atos/detalhar/3288.



Unidade
Auditada

Objeto de Auditoria

Tipo

Objetivo da Auditoria

Secretaria de

Administragao

e Orgcamento
(SAO)

1. Auditoria Concomitante em
Procedimentos de Aquisigbes e
Contratacdes.

ACF

Avaliar a regularidade procedimental e legal dos
elementos submetidos a exame perante esta
Unidade Técnica no exercicio de 2024, conforme
escopo definido a seguir:

(a) procedimentos licitatorios de aquisi¢gdes de
bens e contratagées de servigos, cujos valores
sejam iguais ou superiores aos limites fixados,
conforme o caso; (b) procedimentos de dispensa
e de inexigibilidade de licitagdo cujos valores
sejam superiores aos limites fixados, conforme o
caso, a excegao daqueles que versarem sobre
contratagdes de treinamento e capacitagao; e (c)
procedimentos de locagdo de imodveis,
independentemente do valor, analisando-se
também o prescrito pelos itens 1.7.2 e 1.8 do
Acordédo TCU n. 7.622/2015 — 22 Camara’.

A auditoria tem como objetivo aferir a efetividade
dos controles internos instituidos na gestao do
processo de fiscalizagdo de contratos de

2. Auditoria no Processo de . ~ o
: o AG/ [servicos com mé&o de obra terceirizada, como
Fiscalizacdo de Contratos de ) . :
i ~ AO |resposta aos respectivos riscos inerentes,
Servicos com Mao de Obra - ) A
7 considerando as etapas de: (a) Iniciacdo; (b)
Terceirizada. . . . i .
Fiscalizagdo; (c) Pagamento; (d) Ajustes
(tratamento de incidentes); (e) Encerramento e,
se for o caso, transicao contratual.
3. Auditoria Concomitante em

Procedimentos de Pagamento de
Servicos Terceirizados, em Zonas
Eleitorais onde ha Centrais de
Atendimento ao Eleitor, incluindo a
Sede do TRE-SC e seus anexos.

ACF/
AC

Avaliar a regularidade dos procedimentos
elencados, aferindo o cumprimento das normas
legais vigentes.

Secretaria de
Administracao
e Orgcamento
(SAO) e
Secretaria de
Infraestrutura
e Servigos
(SIS)

4. Auditoria Integrada da Justica
Eleitoral - Processo de Governanga
e Gestao das Aquisicdes.

AG/
AO

Contribuir para aprimoramento da governanga
de aquisigbes, mediante a analise do processo
de Governanga e Gestdo das Aquisicoes, que
compreende essencialmente o conjunto de
mecanismos de lideranga, estratégia e controle
postos em pratica para avaliar, direcionar e
monitorar a atuac&do da gestdo das aquisicoes,
com objetivo de que as aquisicdbes agreguem
valor ao negécio da organizagdo, com riscos
aceitaveis (Acorddo n. 2.622/2015 - TCU -

Plenario), no dmbito da Justi¢a Eleitoral.

" Recomendagbes do Acorddo TCU n. 7.622/2015 a serem observadas:

1.7. Recomendar ao Tribunal Regional Eleitoral de Santa Catarina (TRE/SC) que apresente nos préximos
relatérios de gestéao:
1.7.1. os resultados alcan¢ados em cada indicador integrante do Planejamento Estratégico da Unidade;
1.7.2. informacdes detalhadas sobre os imoveis locados por esse Tribunal, inclusive quanto aos valores
envolvidos, bem como sobre as contratagdes diretas realizadas, indicando as quantidades e os valores dos
contratos, esclarecendo os motivos de eventuais representagcbes significativas dessas contratagbes em
relacdo aos valores das contratagdes realizadas por meio de licitagdes;

1.8. Recomendar a Coordenacgdo de Controle Interno do Tribunal Regional Eleitoral de Santa Catarina que
apresente em seus futuros Relatérios de Auditoria de Gestdo manifestagdo acerca da regularidade dos
processos de locagédo de imoveis de terceiros pelo TRE/SC, em especial no que concerne a adequagao dos
pregos contratuais dos aluguéis aos valores de mercado e a indenizagdo de eventuais benfeitorias
realizadas no respectivo exercicio.




Unidade

Auditada Objeto de Auditoria Tipo Objetivo da Auditoria

Obter seguranga razoavel para concluir e
expressar opinibes sobre se: (a) as
demonstragdes contabeis foram elaboradas e
apresentam adequadamente a posicao
patrimonial, financeira e orcamentaria da
entidade, em todos os aspectos relevantes, de
Secte’.carla d~e 5. Auditoria nas Contas Anuais 2024 acordo com as normas contqbgls adotadas no
Administragao P . ACF/ |Brasil aplicadas ao setor publico e o marco
(Auditoria Financeira integrada com . P ~
e Orgcamento : AC ([regulatério aplicavel; e (b) as transagbes
conformidade). : ~
(SAO) subjacentes e os atos de gestao relevantes dos
responsaveis pela UPC estdo em conformidade,
em todos os aspectos relevantes, com as leis e
regulamentos aplicaveis e com os principios de
administragdo publica que regem a gestao
financeira responsavel e a conduta de agentes
publicos.

Secretaria de [6. Auditoria concomitante em Avaliar a regularidade dos procedimentos de

Gestédo de |procedimentos de aposentadoria,| ACF |aposentadoria, penséo e abono de permanéncia,
Pessoas |pensao e abono de permanéncia. aferindo o cumprimento da legislagéo vigente.

(SGP)

Avaliar a aderéncia a politica publica instituida
pela Resolugdao CNJ n. 351/2020, por meio do
exame de conformidade com as praticas
previstas na norma, tendo por base, ainda, o
Modelo de Avaliacido dos Sistema de Prevencao
e Combate ao Assédio, elaborado pelo TCU, a
fim de aferir o nivel de maturidade quanto a
institucionalizagao, da prevengdo, deteccédo e
Secretaria do corregao do assédio moral, do assédio sexual e
TRE-SC da discriminagao.

Avaliar a aderéncia a Politica Judiciaria de
Incentivo a Participagéo Institucional Feminina no
Poder Judiciario, com aplicagao das ferramentas
metodoldgicas apropriadas para aferir a
existéncia de ambiente interno de incentivo as
praticas previstas na Politica e no Modelo de
Inclusdo da Diversidade e Equidade (IDE).

7. Agédo Coordenada de Auditoria
do CNJ sobre a Politica contra
Assédio e Discriminagdo no Poder| ACF
Judiciario

8. Acao Coordenada de Auditoria do
CNJ sobre a Politica Nacional de
Incentivo a Participagdo Feminina| ACF
no Poder Judiciario.

Legenda: ACF - Auditoria de conformidade; ABR — Auditoria Baseada em Riscos; AO — Auditoria
Operacional; AC — Auditoria Contabil; e AG - Auditoria de Gestao.

As atividades previstas no Plano Anual de Auditoria de 2024 foram realizadas
em sua integralidade, observando os parametros estabelecidos previamente. Em
atendimento a Resolugdo CNJ n. 309/2020 e conforme as praticas ja observadas nesta
Unidade de Auditoria, os resultados dos trabalhos foram apresentados a Presidéncia do
Tribunal Regional Eleitoral de Santa Catarina (TRE-SC), ao Diretor-Geral e as/aos
titulares das respectivas Unidades Auditadas.

Por todo o exposto, verifica-se que, na avaliagdo comparativa entre as
atividades de auditoria planejadas e realizadas, o planejamento das atividades de
auditoria interna de competéncia deste Tribunal foi cumprido em sua plenitude, o que
resultou no atingimento de 100% do indice de Execug&o do Plano Anual de Auditoria,
sendo esta a meta fixada para o exercicio. Este indice integra a mensuragéo do Objetivo



Estratégico “Promocdo da Etica, da Integridade e Enfrentamento aos llicitos Eleitorais”,
pertencente a Perspectiva Resultados para a Sociedade® do Planejamento Estratégico do
TRE-SC.

(B) Das consultorias realizadas

A Unidade de Auditoria do TRE-SC nao realizou consultorias no exercicio de
2024. O trabalho de consultoria como atividade de auditoria interna foi requlamentado por
meio da Resolucdo CNJ n. 309/2020 e requer a previsao de execugao de atividades desta
natureza em estatuto ou regulamento interno.

Seus contornos e extensido estdo delimitados pela mencionada norma, que a
conceitua em seu art. 2°, lll, in litteris:

Art. 2° Para os fins deste normativo considera-se:

[...].

Il — Consultoria — atividade de aconselhamento, assessoria, treinamento e
servicos relacionados, cuja natureza, prazo e escopo s&do acordados com o
solicitante, devendo abordar assuntos estratégicos da gestao, e se destina a
adicionar valor e aperfeicoar processos de governanga, de gerenciamento de
riscos e de controles internos administrativos, sem que o auditor interno
pratique nenhuma atividade que se configure como ato de gestao; e [sem
grifo no original].

A natureza de trabalho que agrega valor a Administracdo dentro do escopo de
terceira linha é explicitada nos arts. 58 a 61. Nesse sentido, destaca-se o art. 59 da
referida Resolugéo:

Art. 59. Os servigos de consultoria devem abordar os processos de
governancga e de gerenciamento de riscos e a implementagcao de controles
internos na organizagdo, com extensdo previamente acordada de forma
consistente com valores, estratégias e objetivos da Unidade Auditada. [sem grifo
no original]

Trata-se de atividade que objetiva melhorar as operagdes da organizagao por
meio do aperfeicoamento do gerenciamento de riscos em quaisquer das areas, nao se
confundindo com a participagao no curso regular dos processos administrativos, atividade
tipica de gestao e vedada as Unidades de Auditoria pela mesma norma.

Com vistas as adequacgdes requeridas pelas alteragdes promovidas pelas
Resolugdes CNJ n. 308 e 309/2020, dentre as quais se encontra incluida a previsao da
atuacdo das Unidades de Auditoria Interna do Poder Judiciario em atividades de
consultoria, foi autuado processo administrativo eletrénico (PAE SCIA n. 22.698/2020,
migrado para o SEI n. 0000164-09.2024.6.24.8000) o qual ainda pende de analise pela
administragdo, ndo tendo havido o prosseguimento das providéncias imprescindiveis a
edicdo das necessarias normativas.

8https://www.tre-sc.jus.br/++theme++justica_eleitoral/pdfjs/web/viewer.html?file=https://www.tre-sc.jus.br/insti
tucional/arquivos_o_tre/planejamento-estrategico/anexo-i-portaria-dg-n-163-2021-indicadores-de-desempen
ho/@@download/file/Anexo0%20I.pdf


https://sei.tre-sc.jus.br/sei/controlador.php?acao=arvore_visualizar&acao_origem=procedimento_visualizar&id_procedimento=708&infra_sistema=100000100&infra_unidade_atual=826&infra_hash=e02d8f0c8655a2f5a5947b795f55181b60eaac2179127aaa9917f07634a63b20

Conquanto a realizacdo de consultorias sujeite-se a prévia aprovagado do
Estatuto da Auditoria Interna, que pende de decisdao da Administragcdo Superior, por
ocasido da solicitagdo da avaliagado dos gestores do pertinente a relevancia e a criticidade
dos processos que lhes sado afetos, solicitou-se também informar o processo ou area,
rotinas ou atividades para os quais haveria interesse na realizacdo de consultoria por esta
Unidade. Nao houve manifestagao de interesse por parte dos gestores consultados.

(C) Dos principais resultados das avaliagdes

Relativamente aos resultados observados por esta Unidade de Auditoria,
relacionam-se abaixo as principais conclusdes e eventuais recomendag¢des decorrentes
de cada uma das auditorias realizadas, bem como as constatagcdes mais relevantes e as
providéncias ja adotadas pela Administracdo do TRE-SC, a respeito dos objetos tratados.

Assinala-se, também, que no biénio 2024-2025 o monitoramento do
cumprimento das recomendacgdes emitidas pela Unidade de Auditoria estdo registradas
no processo autuado especificamente para este fim (SEI n. 0005196-92.2024.6.24.8000).

1. Auditoria Concomitante em Procedimentos de Aquisicoes e
Contratagoes

Nessa espécie de auditoria, foram examinados concomitantemente os
procedimentos de aquisicdo de bens e contratagdo de servigos cuja criticidade e
materialidade destacam-se em relevancia, conforme escopo definido abaixo, sob o ponto
de vista de sua regularidade e atendimento as prescrigdes normativas e do TCU, com
vistas ao resguardo da Administragao:

(a) procedimentos licitatorios de aquisigbes de bens e contratagbes de servigos, cujos
valores sejam iguais ou superiores aos limites fixados, conforme o caso®;

(b) procedimentos de dispensa e de inexigibilidade de licitacdo cujos valores sejam
superiores aos limites fixados, conforme o caso'®, a excegdo daqueles que versarem
sobre contratagdes de treinamento e capacitacao; e

(c) procedimentos de locagao de imdveis, independentemente do valor, analisando-se
também o prescrito pelos itens 1.7.2 e 1.8 do Acérdao TCU n. 7.622/2015 — 22 Camara'.

9 R$ 359.436,08 para obras e servigos de engenharia; R$ 179.718,04 para demais compras e Sservigos.

'® No caso de procedimentos fundamentados na Lei n. 8.666/1993: R$ 33.000,00 para obras e servigos de
engenharia; R$ 17.600,00 para demais compras e servigos. No caso de procedimentos fundamentados na
Lei n. 14.133/2021: R$ 119.812,02 para obras e servigos de engenharia ou de servigos de manutengéo de
veiculos automotores; R$ 59.906,02 para demais compras e servigos.

'Recomendagdes do Acordao TCU n. 7.622/2015 a serem observadas:

1.7. Recomendar ao Tribunal Regional Eleitoral de Santa Catarina (TRE/SC) que apresente nos proximos

relatérios de gestéao:
1.7.1. os resultados alcangados em cada indicador integrante do Planejamento Estratégico da Unidade;
1.7.2. informacbes detalhadas sobre os imdveis locados por esse Tribunal, inclusive quanto aos valores
envolvidos, bem como sobre as contratagdes diretas realizadas, indicando as quantidades e os valores
dos contratos, esclarecendo os motivos de eventuais representacdes significativas dessas contratacoes
em relagao aos valores das contratagdes realizadas por meio de licitagdes;



No exercicio de 2024, a amostra analisada foi de 38 procedimentos
administrativos de aquisi¢cdes e contratagdes, os quais envolveram o montante de de R$
32.938.622,68 em recursos publicos, conforme especificado na Tabela 2 a seguir.

Tabela 2 — Procedimentos analisados na Auditoria Concomitante de Contratacbes

Tipos e Objetos das Contratacdes Quantidade Valor Total/Anual

Adesdao a ARP (Software - Saas - Nuvem Multicanal, > R$ 2.101.190.80

Armazenamento DataCenter)

IneX|g|b|I|gade (Agua/Esgoto; Energia Elétrica; 6 R$ 1.229.160,40

Atualizacao e suporte - Oracle)

Dispensa 75, XV (CIEE Estagio) 1 R$ 1.815.840,00

Inexigibilidade (Locagao de Imoveis) 12 R$ 285.345,04

Eregao Eletrénico - Elei¢des 2024 (TAVIs, Distribuicdo de 2 R$ 5.937.019,52
rnas)

Pregao Eletrénico (Limpeza, Conservacdo, Manutengao

predial; Aquisicao de Ar Condicionado; Desratizacdo e 7 R$ 16.101.284,84

Desinsetizacao; Vigilancia Eletronica)

Pregao Eletrénico (Servigos continuados de TI; Internet) 2 R$ 2.029.665,20

Pregao Eletronico (Producdo audiovisual; Transmissao e

gravacgao; Digitalizacdo e indexacdo; Fotos, pautas e 6 R$ 3.439.116,88

releases; Passagens, Auxiliar de saude bucal)

TOTAL 38 R$ 32.938.622,68

Em razdo dos achados de auditoria terem sido apontados nas manifestacdes
juntadas diretamente nos procedimentos analisados ao longo do respectivo periodo,
considera-se que estes mesmos documentos possuem a natureza de relatério preliminar
de auditoria, uma vez que possibilitaram a Unidade Auditada pronunciar-se sobre as
inconsisténcias apontadas.

Das analises realizadas, ndo restou nenhuma recomendacdo. Foi prescrita
orientagdo para que a Unidade Auditada, no caso de expedigéo de diligéncias, encaminhe
os autos com as respectivas manifestacbes ou apresentacdo de documentos
complementares a esta Unidade de Auditoria antes de prosseguir com os procedimentos
da contratacdo, para a devida finalizacdo da analise. Além disso, esta Unidade de
Auditoria fara o acompanhamento: (a) de procedimentos licitatorios futuros, com o objetivo
de verificar, quando for o caso, a efetiva instru¢ao dos autos com informagdes pertinentes
sobre os requisitos de habilitacido, de molde a refletirem com exatiddo os termos do edital
respectivo; e (b) de procedimentos futuros de contratagéo direta para locagao de iméveis,
com o objetivo de verificar a adogao da metodologia do Plano de Gestdo de Riscos do
TRE-SC, e o atendimento ao que estabelece o art. 72, |, da Lei n. 14.133/2021, e art. 7°
da IN SEGES n. 103/2022.

1.8. Recomendar a Coordenagédo de Controle Interno do Tribunal Regional Eleitoral de Santa Catarina que
apresente em seus futuros Relatérios de Auditoria de Gestdo manifestacdo acerca da regularidade dos
processos de locacdo de imdveis de terceiros pelo TRE/SC, em especial no que concerne a adequacéao
dos precgos contratuais dos aluguéis aos valores de mercado e a indenizagdo de eventuais benfeitorias
realizadas no respectivo exercicio.



2. Auditoria Integrada da Justica Eleitoral - Processo de Governanga e
Gestao das Aquisicoes

Em atencdo a orientagdo da Secretaria de Auditoria (SAU) do TSE, a auditoria
teve por objetivo contribuir para o aprimoramento da governanga de aquisicdes, mediante
a anadlise do processo de Governanga e Gestdo das Aquisicdes, que compreende
essencialmente o conjunto de mecanismos de lideranga, estratégia e controle postos em
pratica para avaliar, direcionar e monitorar a atuacdo da gestao das aquisicbes, com
objetivo de que as aquisi¢gdes agreguem valor ao negocio da organizagdo, com riscos
aceitaveis (Acordao n. 2.622/2015 - TCU - Plenario).

Os trabalhos foram fundamentados na metodologia adotada pelo TSE, de
Auditoria Baseada em Risco (ABR), onde foram aplicadas técnicas direcionadas aos
processos de trabalho auditados e a mitigagéo dos riscos relacionados a consecugao das
atividades pertinentes, tendo aquela Corte encaminhado o modelo de Plano de Trabalho
de Auditoria, a ser observado por todos os Tribunais Regionais Eleitorais.

Como resultado positivo registra-se a iniciativa das Unidades Auditadas (SAO e
SIS) em buscar a melhoria continua dos processos de aquisigao e contratagao, refletindo
o0 compromisso e a eficiéncia na condugao dos processos internos.

Em conclusao, foram prescritas quatro recomendacdes, as quais sao descritas
abaixo com o respectivo acompanhamento por parte desta Unidade de Auditoria:

Recomendagéo Acompanhamento

Em 16.5.2025, a Unidade Auditada informou que esta

1.1. Definir as etapas da contratacéo e
0s respectivos prazos necessarios ao
andamento do processo de acordo
com o planejamento estabelecido,
iniciando o seu monitoramento no
prazo de 180 dias a partir da emisséo
deste Relatério de Auditoria. [SAQO].

desenvolvendo fluxograma para todas as contratagdes
realizadas por este Tribunal, com o detalhamento das
etapas da contratacdo e a definicdo dos prazos
necessarios para o andamento de cada uma delas.

A elaboragdo e publicacdo de documento com os
quesitos acima descritos atendera a prescricao
expedida. Permanece pendente a recomendagao até
que o fluxograma seja elaborado e publicado.

1.2. Documentar o alinhamento do
Plano Anual de Contratagdes com os
indicadores, objetivos e metas
definidos no Plano de Logistica
Sustentavel vigente do TRE-SC, a
partir da préxima edicdo no ano de
2025. [SAO e SIS].

Em 16.5.2025, a Unidade Auditada informou ter
atualizado o Plano de Contratagdes 2025 do TRE-SC.
Verificou-se que consta no documento a referida mengao
ao Plano de Logistica Sustentavel. Ademais, um dos
objetivos organizacionais para a gestdo das aquisicoes e
contratacdes do Tribunal é “Implementar o processo de
contratagbes publicas sustentaveis”, tendo como
indicador o Percentual de Contratacbes com Critérios de
Sustentabilidade.

Considera-se atendida a recomendacgao.




1.3. Realizar o levantamento das leis,
regulamentagdes e diretrizes
governamentais aplicaveis aos
aspectos de sustentabilidade que o
Tribunal deve cumprir, disponibilizando
o conteudo em local de facil acesso e
publicando noticia respectiva na
intranet do TRE-SC, no prazo de 180
dias a partir da emissdo deste
Relatério de Auditoria. [SIS].

Em 12.5.2025, a Unidade Auditada informou ter
atualizado a pagina na internet no TRE-SC, na area de
Sustentabilidade. Verificou-se que constam na aba
"Normas" normativos internos e externos a respeito da
politica de sustentabilidade da instituicdo, assim como o
Guia Nacional de Contratagdes Sustentaveis AGU,
abrangendo a legislagdo e normas aplicaveis aos
aspectos de sustentabilidade a serem seguidos pelo
TRE-SC. Ademais, em 22.5.2025 foi publicada noticia na
intranet sobre o PLS e a respectiva pagina na internet.
Considera-se atendida a recomendacao.

1.4. Incluir no préximo Plano Anual de
Capacitacao e Desenvolvimento
(exercicio 2025) a necessidade de
capacitagdes na area de
sustentabilidade para todas as
servidoras e servidores da unidade
e/ou comissdo que realizam o
acompanhamento de aspectos de
sustentabilidade nas contratagdes.
[SIS].

Em 25.2.2025, a Unidade Auditada informou ter inserido
evento de capacitacdo na planilha disponibilizada pela
EJESC, para a elaboragdo do PACD 2025. Nao foi
possivel confirmar a inclusdo da capacitagao prevista,
uma vez que a versao aprovada do plano ainda nao esta
publicada na pagina do TRE-SC na internet. Permanece
0 acompanhamento do cumprimento da recomendacéo,
0 qual sera atualizado tdo logo ocorra a referida
publicagdo do PACD 2025.

3. Auditoria no Processo de Fiscalizagdo de Contratos de Servigcos com

Mao de Obra Terceirizada

O objetivo da auditoria foi aferir a efetividade dos controles internos instituidos
na gestdo do processo de fiscalizagdo de contratos de servicos com mé&o de obra
terceirizada, como resposta aos respectivos riscos inerentes, considerando as etapas de:
(1) Iniciagao; (2) Fiscalizagao; (3) Pagamento; (4) Ajustes (tratamento de incidentes); (5)
Encerramento e, se for o caso, transi¢cao contratual.

Verificou-se a constante atuacdo da Unidade Auditada no aperfeicoamento das
atividades objeto desta auditoria. Em conclusao, foram prescritas quatro recomendacgoes,
as quais sdo descritas abaixo com o respectivo acompanhamento por parte desta

Unidade de Auditoria:

Recomendacéao

Acompanhamento

1.1. Apresentar

relatério final da presente auditoria.

plano de agao para
realizagdo de capacitacdo dos gestores e
fiscais de todos os contratos vigentes,
contemplando os normativos vigentes e os
procedimentos instituidos pelo TRE-SC,
no prazo de 30 dias a partir da emissao do

Em 16.5.2025, a Unidade Auditada informou que, em
parceria com a EJESC, compilou diversos cursos
gratuitos que estdo a disposicdo de todos os
gestores e fiscais deste Tribunal na intranet,
conforme noticia publicada em 28.2.2025, assim
como esta recomendando, desde entdo, a realizagao
dos referidos cursos aos novos gestores e fiscais
contratuais.

Verificou-se na noticia publicada que constam links
de cursos na area de contratacbes publicas.
Ademais, verificou-se nos processos de contratacao
criados a partir de 28.2.2025 que consta a respectiva
recomendacido para realizar capacitacdo na area.
Em que pese a previsdo de apresentacdo de um
plano de acdo na recomendacdo emitida, as acoes
da Unidade Auditada contemplam a prescri¢ao.
Considera-se atendida a recomendagao.




1.2. Dar andamento aos procedimentos de
ocorréncias nos PAEs 29898/2023,
36458/2023, 36806/2023, 1433/2024,
2682/2024 e 25058/2023, encaminhando
notificagdo as empresas e decidindo por
eventual aplicacdo ou nédo de penalidade,
assim como dando ciéncia a esta unidade
de auditoria das providéncias adotadas, no
prazo de 30 dias a partir da emissédo do
relatorio final da presente auditoria.

Em 16.5.2025, a Unidade Auditada informou a
atualizagdo  do andamento dos referidos
procedimentos de ocorréncias. Os PAEs n.
29.898/2023 e 25.058/2023 foram arquivados e
possuem as devidas decisbes sobre aplicagdo ou
nao de penalidade. Os demais processos continuam
tramitando, ainda sem decisao.

Permanece pendente a recomendacao até que todas
as ocorréncias sejam analisadas e concluidas com a
respectiva decisdo da Administragéo.

1.3. Verificar em todos os contratos
vigentes de servicos com mao de obra
terceirizada a necessidade de revisar as
respectivas analises de riscos,
apresentando as eventuais revisdes no
prazo de 180 dias a partir da emissao do
relatério final da presente auditoria,
atentando para que nenhum contrato seja
encerrado neste periodo sem que a devida
revisao seja realizada.

Em 16.5.2025, a Unidade Auditada informou que
atualizou o Plano de Gestdo de Riscos nas
Contratagdes 2025 a inclusdo do risco R#005,
relativo a execugdo contratual, para o qual é
sugerido como tratamento a instituicdo de controle
interno relativo a capacitagao das equipes gestoras,
o que foi verificado no plano publicado na intranet.
Informou também que realizou a avaliagao dos riscos
das contratacbes vigentes relativas a 2024,
considerando adequadas as respectivas analises.
Considera-se atendida a recomendacao.

1.4. Definir procedimentos para a
instituicdo de controles internos, no prazo
de 60 dias a partir da emissao do relatério
final da presente auditoria, para:

(i) o cumprimento da legislacdo vigente
quanto a designagdo dos gestores e
fiscais de contratos, solicitando a sua
ciéncia e orientando a apresentagao de
relatério de ocorréncias nos casos de
substituicao de servidores, nos
procedimentos das futuras contratacoes.
(i) formalizar a reunido inicial e juntar a
respectiva ata nos procedimentos das
futuras contratagdes.

(iii) assegurar o cumprimento de todas as
obrigagbes da contratada necessarias ao
inicio dos servigos, com apresentacido de
certiddo nos procedimentos das futuras
contratacdes.

(iv) assegurar que seja realizada a reviséo
da andlise de riscos nos procedimentos
das futuras contratagdes.

(v) assegurar que seja apresentado o
relatério final de gestdo no encerramento
das contratagbes vigentes e futuras, sob a
égide da Lei 14.133/2021, com a
disponibilizacdo de modelo de documento
a ser utilizado pelos gestores e fiscais.

Em 16.5.2025, a Unidade Auditada informou que foi
criado o PAE de Acompanhamento - Execucédo
contratual, no qual devem ser registrados todos os
procedimentos, fatos e documentos relativos a
gestdo da contratagdo, desde o inicio da sua
vigéncia. Ademais, esta detalhando 0s
procedimentos e documentos que servirdo de
modelo para utilizagdo dos gestores e fiscais, em
fase final de revisao e de decorrente aprovagao, com
implementacao prevista para até julho/2025.
Verificou-se que a pratica, assim que estabelecida,
atendera o que foi prescrito. Permanece pendente a
recomendacdo até que os controles internos
descritos pela Unidade  Auditada sejam
implementados por completo.

Por fim, foram encaminhadas sugestdes de melhoria a Unidade Auditada,
relativas a criagdo de procedimentos de gestdo individualizados para cada contrato
vigente e a realizagdo de consultas customizaveis nas contratagdes publicadas na pagina
da internet do TRE-SC, em Transparéncia e Prestacdo de Contas, por exemplo, com
filtros por assunto, vigéncia, forma e fornecedor.



4. Auditoria Concomitante em Procedimentos de Pagamento de Servigos
Terceirizados, onde ha Centrais de Atendimento ao Eleitor, incluindo a Sede do
TRE-SC e seus anexos

Nessa espécie de auditoria sdo examinados concomitantemente os
procedimentos de pagamento cuja criticidade e materialidade destacam-se em relevancia,
com vistas a afericdo da regularidade procedimental e legal dos elementos submetidos a
exame perante esta Unidade de Auditoria.

Foram analisados 626 Procedimentos Administrativos Eletronicos (PAEs) de
pagamento, totalizando R$ 11.340.294,40 em recursos publicos. Foram encontrados
Achados de Auditoria em 52 procedimentos de pagamento.

Em razdo de terem sido apontados os achados de auditoria em cada um dos
procedimentos analisados ao longo do exercicio, considera-se que as manifestagdes da
unidade de controle nos respectivos autos tém a natureza de relatério preliminar de
auditoria, uma vez que possibilitaram a Unidade Auditada pronunciar-se sobre as
inconsisténcias apontadas.

Todos os achados de auditoria foram objeto de saneamento pela Unidade
Auditada, no caso, a Secretaria de Administracdo e Orcamento, antes de efetivarem-se os
pagamentos em auditoria, evitando a materializacdo de falhas que pudessem gerar
pagamentos em desacordo com as normas legais ou com os contratos firmados pelo
Tribunal.

Dos exames realizados, considerando a repetida incidéncia de achados
relativos a auséncia de documentagao habil na instrucdo processual para a efetivacdo dos
pagamentos, foi prescrita a seguinte recomendagao a Unidade Auditada com o respectivo
acompanhamento por parte desta Unidade de Auditoria:

Recomendacgéao Acompanhamento
Em 16.5.2025 a Unidade Auditada informou que esta
em fase de elaboragdo checklists para todos os
1.1. proceder a reavaliacdo dos [processos de pagamento, os quais nhorteardo a

conferéncia

riscos do processo de pagamento
com vistas ao seu aperfeicoamento,
com énfase nos controles internos
que visam a mitigar o risco de
instrucdo dos procedimentos de
pagamento em desacordo com o
previsto em clausula contratual,
comunicando a esta Unidade de
Auditoria Interna os procedimentos
adotados, no prazo de 120 dias a
contar da expedicdo do Relatério de
Auditoria. [SAQ]

e atuacdo quando da analise dos
mencionados processos, visando mitigar os riscos e
aperfeicoar a sua instrucdo e conferéncia, com
estimativa de conclusdo e efetiva implementacdo em
junho/julho de 2025.

Verificou-se que a elaboragdo de checklist atendera a
prescricdio  expedida. Permanece pendente a
recomendacdo até que o checklist descrito pela unidade
auditada seja elaborado e adotado. A efetividade da
adocao do referido checklist na redugao do risco de
instrucdo dos procedimentos de pagamento em
desacordo com o previsto em clausula contratual sera
avaliada nos processos de pagamento submetidos a

auditoria concomitante.




5. Auditoria nas Contas Anuais (Financeira Integrada com Conformidade)

A Constituicdo Federal de 1988 (art. 71, Il) atribuiu ao TCU a competéncia
para julgar as contas dos administradores e demais responsaveis por dinheiros, bens e
valores publicos da administragcéo direta e indireta.

Em razdo das atribuigdes constitucionais (art. 74, 1V)' e legais'®, em especial
da IN TCU n. 84/2020, foi realizada auditoria financeira integrada com conformidade nas
contas do TRE-SC, compreendendo o Balanco Patrimonial, Balango Orgamentario,
Balanco Financeiro, a Demonstracido das Variagdes Patrimoniais e a Demonstracdo dos
Fluxos de Caixa, e as correspondentes notas explicativas, incluindo o resumo das
principais politicas contabeis.

Nessa auditoria, eminentemente contabil, foram utilizados procedimentos e
papéis de trabalho padronizados, adequados ao objeto auditado, de acordo com a
legislacdo, as normas de auditoria financeira e as orientagdes fornecidas pelo TCU.

A Auditoria nas Contas Anuais inicia-se em agosto do exercicio de referéncia e
conclui-se no exercicio seguinte. Assim, em 15.3.2024 foram emitidos o Relatério de
Auditoria em Contas Anuais e o Certificado de Auditoria referentes ao exercicio de 2023.

Em 5.8.2024 foi iniciada a Auditoria nas Contas Anuais do exercicio 2024. Por
meio desta auditoria foram fiscalizados recursos que totalizaram em 31.12.2024 o valor de
R$ 295.195.152,45, correspondente a soma das despesas liquidadas no exercicio com as
despesas dos restos a pagar nao processados pagos.

Também no bojo desta auditoria foi realizado exame em amostra da Folha de
Pagamento, com o objetivo de aferir a conformidade do pagamento de servidores ativos,
em todos os aspectos relevantes, com as leis e regulamentos aplicaveis e com os
principios de administracdo publica que regem a gestdo financeira responsavel e a
conduta de agentes publicos.

As avaliacbes realizadas pautaram-se em procedimentos e técnicas de
auditoria aplicaveis a Administragdo Publica e os resultados integram o Relatério de
Auditoria nas Contas Anuais e subsidiaram a emissao de Certificado de Auditoria.

O Relatério e o Certificado de Auditoria nas contas do exercicio 2024 foram
emitidos em margo de 2025.

No Relatorio de Auditoria foram apresentados o objeto, os objetivos e 0 escopo
da auditoria, a metodologia utilizada, o volume de recursos utilizados, os achados de
auditoria, as notas explicativas e as conclusbes que embasaram a opinido contida no
Certificado de Auditoria, pela regularidade das contas deste Tribunal.

O Certificado de Auditoria, assinado pela dirigente da Secretaria de Auditoria,
com opinido de auditoria sobre as demonstragcdes contabeis e sobre a conformidade das
transagdes subjacentes, observadas as normas técnicas de auditoria aplicaveis, nacional
e internacionalmente aceitas, foi emitido sem ressalva.

2 BRASIL. [Constituicdo (1988)]. Constituicdo da Republica Federativa do Brasil de 1988. Brasilia, DF:
Presidéncia da Republica, [2016]. Disponivel em:
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/constituicao/constituicao.htm. Acesso em: 1 jul. 2025.

BBRASIL. Lei n. 8.443, de 16 de julho de 1992. Lei Organica do Tribunal de Contas da Unido. Disponivel
em: https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/I8443.htm, art. 9°, Ill, art. 50, Il e art. 13 §2°.



O Relatério de Auditoria e o Certificado de Auditoria compdem a prestacao de
contas anual do Tribunal, publicadas na pagina' do TRE-SC na internet conforme
determina o TCU.

6. Auditoria Concomitante em Procedimentos de Aposentadoria, Pensao
e Abono de Permanéncia

Esta auditoria teve por objeto o exame dos processos administrativos de
concessao de aposentadorias, pensdes e de abonos de permanéncia, conforme
previamente estabelecidos por meio de parametros de auditoria concomitante definidos
por esta Unidade, em razdo da sua relevancia ou criticidade. Tais processos foram
auditados ao longo de seu tramite, anteriormente a decisdo da autoridade competente.

Foi também objeto do exame a consisténcia das informagdes constantes nos
sistemas corporativos, em especial do SGRH, relativamente aos documentos arquivados
nas pastas funcionais dos servidores e demais informagdes funcionais.

Os procedimentos foram examinados sob o0 ponto de vista da sua
conformidade e do atendimento as prescrigdes normativas do Tribunal de Contas da
Unido, bem como aos regramentos atinentes a espécie. Os trabalhos foram
desenvolvidos com vistas a efetividade da atuacdo da auditoria interna, em razdo da
relevancia da concessao dos beneficios em questao, notadamente por se constituirem em
beneficios que geram despesas obrigatorias de longa duragao.

Os eventuais achados identificados em auditoria foram tratados antes da
formalizagdo das concessdes pelos setores responsaveis sempre que repercutiam sobre
o direito da servidora ou do servidor ou se encontram em monitoramento por esta
Unidade de Auditoria, quando relacionados a questdes que nao comprometem o direito
requerido.

Registra-se a laboriosa atuacdo da Unidade Auditada no aperfeigoamento dos
processos de trabalho objetos desta auditoria. De forma a ilustrar a magnitude do impacto
orcamentario das concessdes analisadas nesta auditoria, em 2024, R$ 42.186.560,00 do
orcamento aprovado para este Tribunal, incluindo a suplementacdo orcamentaria, foram
reservados apenas ao pagamento de proventos de Pessoal Inativo e a Pensionistas Civis.

7. Agcao Coordenada de Auditoria do CNJ sobre a Politica contra Assédio
e Discriminag¢ao no Poder Judiciario

Os trabalhos desta auditoria tiveram por objeto a avaliacdo, no ambito dos
tribunais do Poder Judiciario da Unido, da aderéncia a politica publica instituida pela
Resolugao CNJ n. 351/2020, a politica de prevencao e combate do assédio moral, do
assédio sexual e de todas as formas de discriminagdo no ambito do Poder Judiciario, de
forma a assegurar um ambiente de trabalho digno, saudavel, seguro, e sustentavel para
todos os colaboradores.

4 https://www.tre-sc.jus.br/transparencia-e-prestacao-de-contas?tab=ancora-2



Por meio do exame de conformidade das praticas previstas na norma, tendo o
Modelo de Avaliagdo dos Sistemas de Prevencao e Combate ao Assédio elaborado pelo
TCU, a auditoria teve por objetivo aferir o nivel de maturidade dos tribunais em relacéo
aos eixos de institucionalizagdo, prevengao, detecgao e corregdo do asseédio moral, do
assedio sexual e da discriminacéo.

O programa de auditoria foi elaborado apés analise de documentos, processos
e normativos vigentes referentes ao sistema de prevencao e enfrentamento do assédio e
da discriminagao, bem como das diretrizes e questdes de auditoria presentes no Plano de
Trabalho estabelecido pelo CNJ. Os critérios referenciais para a delimitacdo dos achados
de auditoria foram a Resolugao CNJ n. 351/2020 e o Acérdao TCU n. 456/2022- Plenario
e Apéndice | - Modelo de Avaliacéo.

Foram examinados o grau de institucionalizagdo da Politica de Prevencgao e
Enfrentamento do Assédio e da Discriminagdo neste Tribunal e o grau de aderéncia as
praticas de prevengao, detecgao e corregao do assédio e da discriminagéo.

Realizados os exames no ambito deste Tribunal, foram identificados 29
achados, consignados no relatério preliminar de auditoria, sobre o qual se manifestou a
Direcado-Geral pela unidade auditada, Secretaria do TRE-SC.

A manifestagdo da Diregdo-Geral determinou providéncias as unidades
organicas e Comissdo de Prevencdo e Enfrentamento do Assédio Moral, do Assédio
Sexual e da Discriminagdo, do Tribunal com vistas ao saneamento dos achados
apontados.

Como conclusao dos trabalhos, foram relacionadas as medidas anunciadas
pela Unidade Auditada, com vistas a regularizacdo de achados de auditoria, para
posterior comunicacdo das providéncias adotadas, bem como foram expedidas
recomendacgdes, que ja se encontram cumpridas pela Administragéo:

(a) seja instituida Comissao de Prevencéo e Enfrentamento do Assédio Moral e
Sexual para o 1° grau de jurisdigao;

(b) sejam atualizadas as atribuigdes acrescidas ou que tiveram a redagao
alterada pela Resolugdo CNJ n. 518/2023, que incluiu a "discriminagcéo" como objeto de
prevencao e enfrentamento pela Comissao;

(c) seja ajustada a composigdo da(s) comissdes de Prevencado e
Enfrentamento do Assédio Moral e Sexual, de molde a atender o previsto no art. 15, § 3°
da Resolugao CNJ n. 351/2020.

O resultado consolidado da agao de auditoria foi publicado pelo CNJ em sua
pagina'® na internet.

'8 https://www.cnj.jus.br/wp-content/uploads/2025/01/relatorio-aca-assedio-final-diagramado. pdf



8. Agao Coordenada de Auditoria do CNJ sobre a Politica de Incentivo a
Participacgao Institucional Feminina no Poder Judiciario

Os trabalhos desta auditoria tiveram por objeto a avaliagdo das agdes e
medidas adotadas pelo TRE-SC com vistas a aderéncia a Politica Nacional de Incentivo a
Participagéo Institucional Feminina no Poder Judiciario instituida pela Resolugdo CNJ n.
255/2018, bem como a existéncia de um ambiente interno aderente as praticas previstas
no Modelo de Inclusédo da Diversidade e Equidade (IDE), da Rede Equidade.

Trata-se de auditoria integrante do planejamento de agbes coordenadas do
Conselho Nacional de Justigca (CNJ), sobre temas selecionados em razdo da importancia
e criticidade de que se constituem para o Poder Judiciario.

Por meio da Resolugdo n. 255/2018, o CNJ instituiu a Politica Nacional de
Incentivo a Participagdo Feminina no Poder Judiciario. Em 2019, o Conselho Nacional de
Justica realizou extenso diagnostico com o objetivo de identificar a atuagdo das mulheres
no Poder Judiciario. Posteriormente, o tema da Politica Nacional de Incentivo a
Participacédo Institucional Feminina obteve maior relevo, com a criagdo do Comité de
Incentivo a Participacao Institucional Feminina no Poder Judiciario, responsavel pela
elaboracdo de estudos, analise de cenarios, dialogo com os tribunais e proposi¢coes
concretas para a ampliagao da representacao feminina (Resolugdo CNJ n. 492/2023).

Apoés a realizagdo dos exames de auditoria no ambito deste Tribunal, que
avaliaram a conformidade nos eixos Estratégia, Governanga e Accountability bem como
no Eixo Gestédo Inclusiva da Politica de Incentivo a Participagéo Institucional Feminina,
consoante as medidas previstas na Resolugdo CNJ n. 255/2018 e Modelo de IDE, no
ambito deste Tribunal, foram identificados 19 achados, consignados em relatorio
preliminar, de auditoria, sobre o qual se manifestou a Diregdo-Geral pela unidade
auditada, Secretaria do TRE-SC.

A Direcao-Geral, a partir do Relatério Preliminar da Auditoria, apresentou
possiveis encaminhamentos a serem realizados em raz&do dos resultados obtidos com a
auditoria. Trata-se de implantacdo de politica que requer a adogdo de uma grande
quantidade de agdes a serem realizadas, o que traduz a complexidade da abordagem em
questao.

Como conclusao do trabalho foi expedida recomendacado a Unidade Auditada
para que, no prazo de 180 dias, elaborasse Plano de Agao com vistas a implementagao
da Politica de Incentivo a Participacao Institucional Feminina, abordando os itens, de “a” a

[{Pel)

0”, abaixo descritos.

Nao houve a apresentacao de plano de ag¢do, mas a publicacido de normas e
adogao de providéncias com a finalidade de atender a recomendagdo em comento, cuja
efetividade foi analisada em acompanhamento:

Recomendacéo:

Plano de A¢ao abordando: FBOT PRI MEMIETE




(a) previsdo da tematica da participacao
institucional feminina no planejamento
estratégico da organizagéao;

A Portaria P n. 16, de 8 de margco de 2025,
estabeleceu, em seu artigo 7° , o prazo de seis
meses para o encaminhamento pela CPPIG de
proposta de inclusdo de mencao expressa a tematica
da participacao institucional feminina no
planejamento estratégico institucional, a contar do
envio, pela SA, do Relatério Final da ACA
Participacao Feminina (0 que ocorreu em em
20.3.2025). A medida vem ao encontro do
atendimento da recomendacao expedida e sua
implementacgao permanecera em
acompanhamento.

(b) estabelecimento de diretrizes e meios
de promocao da equidade de género,
definindo formalmente o compromisso com
a tematica;

A Portaria P n. 16, de 8 de margco de 2025,
estabelece no § 1° do artigo 2° que "O cumprimento
das metas mencionadas no caput considerara, a
cada caso de nomeacdo — além dos critérios e
condicoes definidos nos paragrafos 1° a 9° do art. 2°
da norma de referéncia mencionada —, as limitacoes
demograficas e quantitativas causadas pelo exiguo
quadro de cada Zona Eleitoral e de boa parte das
secoes do TRE-SC, as restricbes advindas da
necessidade de considerar perfis de conhecimentos,
habilidades e atitudes, bem assim as relagdes de
confianga e demais aspectos envolvidos em atos de
designacao." A inclusdo na norma de um rol de
critérios a serem considerados antes da nomeacéao
para designacdo de cargos de chefia e
assessoramento ndo esta prevista na norma de
referéncia. A efetiva implementacdao da diretriz
permanecera em acompanhamento.

(c) definicdo de projeto, contendo medidas

concretas tendentes a assegurar a
igualdade de género no ambiente
institucional, com  detalhamento de

atividades, objetivos e finalidades a serem
atingidas;

Embora a Portaria P n. 16, de 8 de marco de 2025,
tenha estabelecido no seu artigo 2° que acgoes
corresponentes as medidas concretas para o
atingimento e manutencdo do percentual minimo de
50% de mulheres na designagéo de cargos de chefia
e assessoramento (e demais medidas) serao
propostas pela CPPIG (a DG) e serao incluidas no
nivel dos objetivos estratégicos, das iniciativas e/ou
dos projetos estratégicos pelo CPGE. A medida vem
ao encontro do atendimento da recomendacgao
expedida e sua implementagao permanecera em
acompanhamento.

(d) agbes e critérios que visem a ampliagao
dos percentuais de ocupacéao de cargos de
chefia e assessoramento por mulheres, de
modo a alcancar os 50% estabelecidos
pela norma;

Idem ao item "c"




(e) acdes para a ampliagdo do percentual
de mulheres na composi¢cao de comissdes,
comités, grupos de trabalho de modo a
alcancar os 50% fixados pela norma;

Nao foram previstas agbes especificas para a
ampliacédo do percentual de mulheres na composigéo
de comités, grupos de trabalho e comissdes. A
portaria P n. 16/2025 trata: art. 2°: cargos de chefia e
assessoramento; art. 3° capacitagdes ofertadas; art.
4°: composicdo de mesas e capacitagao; art. 5°
contratos de terceirizados; art 6°: estagios; a portaria
P n. 17/2025 abrange eventos e capacitacoes; e,
portaria P n. 18/2025, de linguagem inclusiva. Ou
seja, esse item nao se encontra abrangido nas
normas publicadas.

(f) definicho de medidas com vistas a
adesdo e divulgacdo do Repositério
Nacional de Mulheres Juristas do CNJ;

Nao obstante tenha sido expedido oficio ao CNJ
informando a adesdo deste Tribunal ao Repositério
de Mulheres Juristas do Conselho Nacional de
Justica, ndao houve em nenhuma das portarias
publicadas definicdo de medidas com vistas a
divulgagcdo do Repositério Nacional de Mulheres
Juristas do CNJ. Na pagina da intranet e internet
deste Tribunal, também nao foi identificada a
divulgagao do repositorio.

(9) instituicdo de politica de beneficios com
recorte de género;

Nas normativas publicadas ndao ha menc¢ao a
qualquer politica de beneficios com recorte de
género.

(h) definicao de critérios de diversidade de
género para a escolha de palestrantes e
instrutores na realizacdo de capacitacoes;

A Portaria P n. 16, de 8 de margco de 2025,
estabelece, em seu artigo 3° §§ 4° e 5° que a
EJESC tera prazo de 6 meses a partir da publicacao
da portaria para encaminhar a DG a proposigcao de
critérios de diversidade de género para a escolha de
palestrantes, instrutores, e expositores internos e
externos. A Direcao-Geral, por sua vez, tem prazo de
2 meses para apreciar e levar ao CPGE. A medida
vem ao encontro do atendimento da
recomendacao expedida e sua implementagao
permanecera em acompanhamento.

(i) definigéo de critérios de
representatividade feminina na composicao
das mesas de eventos institucionais e na
escolha de expositores(as);

A Portaria P n. 16/2025, define que serao instituidos
critérios de representatividade feminina na
composicdo das mesas de eventos institucionais. A
Direcdo-Geral tera prazo de 6 meses, a partir da
publicagao da Portaria, para instituir, ouvido o CPGE,
norma administrativa estabelecendo a definicdo e a
forma de aplicacdo do critério da representatividade
feminina na composicdo das mesas de eventos
institucionais. Todavia, a mesma norma prevé que
havera a selecdo de rol ou classificacdo de eventos a
serem priorizados como escopo desse critério além
de também prever que os mencionados critérios
serdo tomados em adicdo aos demais requisitos
normativos, protocolares e de cerimonial, sem
sobrepd-los. A medida vem ao encontro do
atendimento da recomendacao expedida e sua
implementacgao permanecera em

acompanhamento.




(j) fixacdo de percentual minimo, em
contratos de prestacdo de servicos e
outros, de 50% das vagas para mulheres,
incluindo ou nédo a oferta de vaga para
vitimas de violéncia doméstica;

A Portaria P n. 16/2025, no seu art. 5° § 4°
estabelece que "Em prazo que permita o inicio de
sua vigéncia em prazo de 90 dias apos a publicacao
desta Portaria, a SAO propora a Direcdo-Geral a
normatizacdo ou padronizacdo adequadas e
reportara ao CPGE a conclusao ou as informagdes
de acompanhamento sobre a implantacéo."> Medida
considerada implementada.

(k) definicdo de critérios formais de
participacao feminina na contratagdo de
estagiarios(as);

A Portaria P n. 16/2025, no seu art.6°, § 3°
estabelece que "Em prazo que permita o inicio de
sua vigéncia em prazo de 90 dias apds a publicagao
desta Portaria, a SGP propora a Direcao-Geral a
normatizacdo ou padronizacdo adequadas e
reportara ao CPGE a conclusdao ou as informagdes
de acompanhamento sobre a implantacdo." Medida
considerada implementada.

() adocao de linguagem inclusiva,
sexista e flexdo de género
comunicagao;

na

A Portaria P n. 18/2025, no seu artigo 3° estabeleceu
que a AGIl elaborara proposta de norma
administrativa interna estabelecendo o padréo de
linguagem inclusiva a ser adotado, no prazo de 8
meses a partir da publicagdo desta portaria.
Posteriormente, encaminhara a Dire¢cao-Geral, com
prazo de dois meses para apreciacdo e
apresentacdo ao CPGE e submeté-la em forma
adequada como proposta de normativa de Portaria P.
A Resolucao 8081/2025, que institui as diretrizes da
Comunicacao Social, aponta, no no art. 4°, XVIlI —
valorizar a diversidade étnica e cultural, com respeito
a igualdade e as questdes raciais, etarias, de género
e de orientagdo sexual nos conteudos produzidos;".
Medida considerada implementada.

(m)  estabelecimento de  parcerias
qualificadas para tratar da tematica da
participagao institucional feminina;

A Portaria P n. 17/2025 define, em seu artigo 2°, §
2°, para proposicao de rol de instituicdbes a serem
consultadas para o estabelecimento de parcerias e
submeté-lo a Diregcao-Geral. Para a DG ha prazo de
dois meses (§3°) para apreciacao e apresentagado ao
CPGE. A medida vem ao encontro do
atendimento da recomendacao expedida e sua
implementagao permanecera em
acompanhamento.

(n) planejamento de eventos para a
promocao e a sensibilizagao das tematicas
de equidade e inclusdo de género e da
participagao institucional feminina;

A Portaria P n. 17/2025 define, em seu artigo 3°,a
inclusdo de evento anual para promocdo de
sensibilizagdo para as tematicas de equidade e
inclusdo de género e da participacéo institucional
feminina. Medida considerada implementada.

(0) previsao orcamentaria para a
realizacdo de eventos e capacitagcoes
considerando a pauta da inclusdo da
diversidade com foco em género.

Nao ha previsao em qualquer das normas
publicadas.




A recomendagdo encontra-se em implementagdo pela Unidade Auditada e
acompanhamento por esta Secretaria.

O resultado da auditoria foi encaminhado ao CNJ, que, apds consolidagao das
informagdes, publicou o Relatorio Final da Auditoria em sua pagina'® na internet.

Il - Da declaragao de Manutencao da Independéncia da Unidade
Técnica de Auditoria

Os trabalhos realizados ao longo do exercicio de 2024 desenvolveram-se
atendendo ao planejamento anual aprovado pela Presidéncia deste Tribunal, com a
manutencdo da liberdade de condi¢gdes que permitem o seu cumprimento de forma
imparcial e com a preservacao da independéncia durante a atividade de auditoria, néo
tendo havido restricdo ao acesso completo e livre a todo e qualquer documento, registro
ou informacéo, tal como é garantido pela legislagdo de regéncia nacional e por normas
técnicas internacionais.

lll — Dos principais riscos e fragilidades de controle do tribunal,
incluindo riscos de fraude, e avaliagao da governanca institucional

O Plano Anual de Auditoria de 2024 considerou variaveis de materialidade,
relevancia e criticidade dos processos em que se subdividem os macroprocessos de
lideranga, estratégia e controle constantes da cadeia de valor deste Tribunal, utilizados
como ponto de partida para a elaboracdo do referido plano e priorizou a analise daqueles
que apresentaram a maior pontuagao quanto aos riscos avaliados.

Na sua atuacdo por meio da realizacdao de auditorias, concomitantes ou
posteriores, de conformidade ou operacionais, esta Secretaria afere, periodicamente, os
controles internos administrativos do TRE-SC por meio dos exames realizados nos
processos auditados, abrangendo a identificagdo de seus principais riscos.

Pode-se afirmar, com base na atuacio nas diferentes unidades administrativas
deste Tribunal sobre a qual incidem os trabalhos desenvolvidos por esta Secretaria, que
se identificam niveis variados de gerenciamento de riscos, a depender da percepgao
das(os) responsaveis pelos processos e do grau de maturidade alcangado em sua gestao.

A partir da instituicdo do Sistema de Gestdo de Riscos e da Politica de Gestao
de Riscos deste Tribunal, ocorrida em abril de 2021, formalizado por meio da Resolugao
TRE-SC n. 8.028/2021, e, ainda, pela instituicdo do Plano de Gestao de Riscos no ambito
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https://lwww.cnj.jus.br/wp-content/uploads/2025/03/relatorio-final-auditoria-acao-coordenada-auditoria-politica
-nacional-incentivo-participacao-feminina.pdf



deste Tribunal por meio da Portaria P n. 45/2021, foram identificados' os riscos que
podem impactar o alcance dos objetivos estratégicos e o cumprimento da missao
institucional. Contudo, ainda estad pendente a definicdo de critérios para selecdo dos
processos de trabalho, projetos e das iniciativas sobre os quais deverdo incidir os
procedimentos de gestdo de riscos, em conformidade com o art. 21, §1° da Resolugéo n.
8.028/2021"%,

Os principais riscos e fragilidades de controles encontram-se expressos, desse
modo, nos resultados das auditorias levadas a efeito, na medida do escopo e da
abrangéncia dos estudos realizados para proporcionar o conhecimento da sistematica dos
controles internos utilizados pelas Unidades Auditadas. Importa que se destaque que o
levantamento n&o abrange os processos finalisticos deste Tribunal.

Registra-se, ademais, que as auditorias realizadas em razao de determinacao
de 6rgédos de governanga superior por toda Justi¢ca Eleitoral ou todo Poder Judiciario da
Unido, sao, no ambito do 6rgao que as propdem, resultado de planejamento baseado em
risco, levando ao exame de processos e areas também identificados como
potencialmente sensiveis, as quais se adicionam as demais auditorias efetuadas com
base no levantamento interno realizado por esta Unidade.

Embora se observem avangos importantes nos instrumentos normativos e
estruturantes voltados a governanga — como o planejamento estratégico, o sistema de
gestdo de riscos, o Codigo de Etica, a atuacdo dos comités e a consolidacéo da cultura de
controles internos —, ainda persistem oportunidades de aprimoramento na integragéo
entre 0s mecanismos de governanga e gestdo, notadamente no que se refere a
consolidagdo de praticas sistematicas de monitoramento de riscos, definigdo de
indicadores de desempenho e institucionalizagcdo da avaliagao de resultados.

A analise dos processos auditados indica, de forma geral, que os mecanismos
de governanca estdo em fase de consolidagdo, e que os resultados das auditorias
contribuem para a melhoria continua da gestdo, a medida que subsidiam os gestores com
recomendagdes para o aperfeicoamento dos controles internos e da eficiéncia
administrativa, reforgando, assim, os fundamentos da governanca institucional.

(A) Das avaliagOes realizadas pela Secao de Auditoria e Avaliagao de
Gestao — Area Administrativa (SEAAG-AA)

Conforme quadro demonstrativo constante no item | deste relato, a SEAAG-AA
realizou trés auditorias que tiveram por objeto assuntos relacionados a area administrativa
do TRE-SC:

(1) Auditoria Concomitante em Procedimentos de Aquisi¢des e Contratagdes,
cujo objeto foi avaliar a regularidade procedimental e legal de : a) licitagdes de aquisigdes

" Planilha de gestdo de riscos criticos ao desempenho da estratégia institucional e Planilha de gestdo de
riscos das Elei¢cdes (disponiveis em https://intranet.tre-sc.gov.br/governanca-e-gestao).

'8 Art. 21. A implantagéo da Politica de Gestdo de Riscos objeto desta Resolugéo considerara a evolugéo da
maturidade da Instituicdo em gestéo de riscos.

§ 1° A Direcao-Geral orientara a Secretaria sobre os critérios para selegao dos processos de trabalho, dos
projetos e das iniciativas cujos procedimentos descritos no art. 17 serdo de execugdo obrigatdria.



https://intranet.tre-sc.gov.br/governanca-e-gestao

de bens e contratagcdes de servigos cujos valores sejam iguais ou superiores aos limites
fixados; (b) dispensas e inexigibilidades de licitagdo cujos valores sejam superiores aos
limites fixados, a excec¢ao daqueles que versarem sobre contratacées de treinamento e
capacitacao; (c) locagcao de imoéveis, independentemente do valor da contratagao,
analisando-se também o prescrito pelos itens 1.7.2 e 1.8 do Acérdao TCU n. 7.622/2015 —
22 Camara.

(2) Auditoria Integrada da Justica Eleitoral - Processo de Governanca e Gestao
das Aquisi¢des, em cumprimento ao Plano de Auditoria Integrada de Longo Prazo (PALP)
2022-2025, aprovado pela Portaria TSE n. 761/2021, foram realizados exames de
auditoria no ambito do TRE-SC no respectivo processo, que compreende essencialmente
o conjunto de mecanismos de lideranga, estratégia e controle postos em pratica para
avaliar, direcionar e monitorar a atuagao da gestado das aquisi¢bes, com objetivo de que
as aquisicdes agreguem valor ao negdcio da organizagdo, com riscos aceitaveis (Acordao
n. 2.622/2015 - TCU - Plenario), no ambito da Justica Eleitoral.

(3) Auditoria no Processo de Fiscalizagdo de Contratos de Servigos com Méao
de Obra Terceirizada, cujo objetivo foi aferir a efetividade dos controles internos instituidos
na gestdo do respectivo processo, como resposta aos respectivos riscos inerentes,
considerando as etapas de: (a) Iniciacéo; (b) Fiscalizagao; (c) Pagamento; (d) Ajustes
(tratamento de incidentes); (e) Encerramento e, se for o caso, transi¢do contratual.

Na Auditoria Concomitante em Procedimentos de Aquisicoes e
Contratagcées, a amostra auditada compreendeu contratacbes consideradas mais
criticas, dentro dos critérios técnicos de amostragem, tendo sido a amostra selecionada
em razao da relevancia e materialidade dos processos envolvidos, razao pela qual todos
os procedimentos que se encontravam dentro dos parametros estabelecidos foram objeto
de exame.

Em suma, sao contratagdes que envolvem riscos superiores aos ordinarios,
seja pelo seu valor financeiro mais expressivo, seja por contemplar cumprimento de
recomendacao expedida pelo TCU, como é o caso das contratagcdes que envolvem
locagdes imobiliarias.

Feita a analise de cada contratagcao selecionada na amostra, esta Unidade de
Auditoria identificou os eventuais riscos referentes aos procedimentos examinados, 0s
quais foram levados ao conhecimento imediato da Administracdo que tomou as medidas
saneadoras necessarias antes de efetivar a contratagdo, ndo restando irregularidades a
serem apontadas em sede de recomendacoes.

Relativamente a Auditoria Integrada da Justi¢ca Eleitoral - Processo de
Governanga e Gestao de Aquisi¢oes, considerando a metodologia de Auditoria
Baseada em Riscos (ABR), foram levantados os principais riscos inerentes ao processo,
tendo sido definidos pelo TSE os testes de auditoria a fim de verificar a conformidade com
as leis, normas e regulamentos, bem como o desempenho das Unidades Auditadas nas
atividades executadas. O TSE estabeleceu testes de controle e substantivos para avaliar
0s processos de governanga das aquisicdes no ambito da Justica Eleitoral, especialmente
as politicas e diretrizes que permeiam o tema.



A avaliacdo resultou na emissao de recomendacdes no sentido de atendimento
a itens relativos a sustentabilidade, conforme Resolu¢gdo CNJ n. 400/2021'°, assim como
de fortalecimento de alguns dos controles internos relativos ao processo de governanga e
gestdo de aquisicoes, com base no que estabelece a Resolugdo CNJ n. 347/2020%°, a
Resolugdo TSE n. 23.702/2022%' e o Referencial Basico de Governanga Organizacional 32
edicdo do TCU%.

Quanto a Auditoria no Processo de Fiscalizagcao de Contratos de Servigos
com Mao de Obra Terceirizada, os exames foram fundamentados na aplicagdo de
técnicas de Auditoria Baseada em Risco (ABR), direcionados aos processos de trabalho e
a mitigacdo dos riscos relacionados a consecucdo das atividades administrativas
pertinentes ao processo auditado. Essa metodologia permite testar os controles mais
importantes com vistas a que o resultado do trabalho venha a agregar valor e melhorar as
atividades da organizagao.

Nesta auditoria foram examinados os contratos de servicos de mao de obra
terceirizada do TRE-SC vigentes nos exercicios de 2022, 2023 e 2024, os processos de
pagamento e de ocorréncia relativos aos contratos selecionados e os registros do banco
de dados em sistema utilizado pela Unidade Auditada no controle dos contratos (prazos,
vigéncia, possibilidade de prorrogacdes, penalidades aplicadas, etc.).

Foram revisados o mapeamento e a identificacdo dos riscos inerentes e
controles incidentes sobre as atividades que compdem o respectivo processo. A avaliagao
de risco realizada foi baseada na metodologia proposta no Plano de Gestdo de Riscos
deste Tribunal.

Na conclusdo desta auditoria, foram emitidas recomendagdes que visam o
fortalecimento de alguns dos controles internos relativos ao processo de fiscalizagao de
contratos de servicos com mao de obra terceirizada, com base no que estabelece a Lei
14.133/20212%, o Decreto n. 11.246/2022% e a IN SEGES 05/2017%.

' CONSELHO NACIONAL DE JUSTICA. Resolugido n. 400, de 16 de junho de 2021. Dispde sobre a
politica de sustentabilidade no ambito do Poder Judiciario. Disponivel em:
https://atos.cnj.jus.br/atos/detalhar/3986.

20 CONSELHO NACIONAL DE JUSTICA. Resolugio n. 347, de 13 de outubro de 2020. Dispde sobre a
Politica de Governanca das Contratagcbes Publicas no Poder Judiciario. Disponivel em:
https://atos.cnj.jus.br/atos/detalhar/3518.

2! TRIBUNAL SUPERIOR ELEITORAL. Resolugido n. 23.702, de 9 de junho de 2022. Disp6e sobre a
Politica de Governanca das Contratacées na Justica Eleitoral e da outras providéncias. Disponivel em:
https://lwww.tse.jus.br/legislacao/compilada/res/2022/resolucao-no-23-702-de-9-de-junho-de-2022.

22 BRASIL. Tribunal de Contas da Unido. Referencial basico de governanca aplicavel a organizagées
publicas e outros entes jurisdicionados ao TCU. Edicdo 3. Brasilia: TCU, 2020. Disponivel em:
https://portal.tcu.gov.br/lumis/portal/file/fileDownload.jsp?fileld=8A81881F7595543501762EB92E957799.

2 BRASIL. Lei n. 14.133, de 1° de abril de 2021. Lei de Licitagbes e Contratos Administrativos. Disponivel
em: https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2021/1ei/114133.htm.

2 BRASIL. Decreto n. 11.246, de 27 de outubro de 2022. Regulamenta o disposto no § 3° do art. 8° da Lei
n°® 14.133, de 1° de abril de 2021, para dispor sobre as regras para a atuagao do agente de contratagéo e da
equipe de apoio, o funcionamento da comissdo de contratagdo e a atuagdo dos gestores e fiscais de
contratos, no ambito da administragdo publica federal direta, autarquica e fundacional. Disponivel em:
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2022/decreto/d11246.htm.

% BRASIL. Ministério do Planejamento, Desenvolvimento e Gestdo. Secretaria de Gestdo. Instrugdo
Normativa n. 5, de 26 de maio de 2017. Dispbe sobre as regras e diretrizes do procedimento de
contratacdo de servicos sob o regime de execucgdo indireta no ambito da Administracdo Publica federal
direta, autarquica e fundacional. Disponivel em:



Registra-se que nas trés auditorias acima, nenhuma restricdo foi imposta
quanto ao método ou a extensao dos trabalhos realizados, nem foram detectados riscos
de fraude em nenhuma delas, sendo que todas as recomendacdes foram emitidas
visando o cumprimento de normativos e o fortalecimento dos controles internos da gestao.

Para além das atividades previstas no Plano Anual de Auditoria 2024, esta
Unidade de Auditoria também realiza anualmente o acompanhamento da tomada de
contas do almoxarifado e do inventario geral dos bens moveis, com a verificagdo da
conformidade dos processos de gestdo de estoque e patrimbnio, de acordo com as
normas e procedimentos estabelecidos. O objetivo € garantir a eficiéncia, a seguranga e a
economicidade na gestdo dos recursos publicos, evitando perdas, fraudes e desvios,
contribuindo para a transparéncia, a responsabilidade e a melhoria continua dos
processos de gestao.

A tomada de contas do almoxarifado do exercicio 2023 foi realizada no dia
8.1.2024, tendo sido emitido parecer pela regularidade do procedimento, com sugestdes
sobre melhoria das instalacdes prediais no que diz respeito a iluminacédo e ventilacio,
conforme consta no PAE 40.290/2023.

No inventario anual de bens méveis do exercicio 2023, realizado no ano de
2024, a leitura dos bens foi acompanhada por esta Unidade de Auditoria de forma online
por intermédio do sistema Inventario, conforme previu o art. 4° da Portaria P 133/2023. No
SEI 0000377-15.2024.6.24.8000 estao registrados os respectivos procedimentos, onde
consta relatorio informando que restaram 55 bens nao localizados, os quais estdo sendo
tratados no inventario do exercicio 2024, iniciado no ano corrente por intermédio do SEI
0000288-55.2025.6.24.8000.

(B) Das avaliagdes realizadas pela Se¢ao de Auditoria e Avaliacédo de
Gestao Contabil (SEAAGC)

Relativamente a atuacdo nas atividades de auditoria, a SEAAGC realizou
auditorias nas areas administrativa, orcamentaria, financeira e contabil, a saber:

(1) Auditoria Concomitante em procedimentos de pagamento de servigos
terceirizados, onde ha Centrais de Atendimento ao Eleitor, incluindo a Sede do TRE-SC e
seus anexos - auditoria que teve como objeto a avaliagdo da regularidade dos
procedimentos de pagamento, aferindo o cumprimento das normas legais vigentes.

(2) Auditoria nas Contas Anuais de acordo com a Instrugdo Normativa TCU n.
84/2020. Esta auditoria que teve como objetivos obter seguranca razoavel para expressar
conclusdes sobre se as demonstracdes contabeis, apresentam adequadamente, em todos
os aspectos relevantes, a posi¢ao patrimonial, financeira e orgamentaria do TRE-SC, em
31 de dezembro de 2024, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil,
aplicadas no setor publico, e se as operagdes, transagbes ou os atos de gestado
relevantes subjacentes estdo em conformidade, em todos os aspectos relevantes, com as
leis e regulamentos aplicaveis e com os principios de administragdo publica que regem a
gestao financeira responsavel e a condugéo de agentes publicos.

https://www.gov.br/compras/pt-br/acesso-a-informacao/legislacao/instrucoes-normativas/instrucao-normativa
-no-5-de-26-de-maio-de-2017-atualizada.



Quanto a Auditoria concomitante em procedimentos de pagamento de
servigos terceirizados, foram analisados contratos considerados mais criticos, seja pelo
seu valor financeiro mais expressivo, ou pela relevancia dos servigos prestados.

Nos trabalhos de auditoria, por vezes observou-se a auséncia de juntada de
documentos necessarios a instru¢ao dos procedimentos de pagamento, conforme previsto
em clausula contratual. Ainda assim, durante o processamento da auditoria, na medida
em que foi apontada a auséncia, foram juntados prontamente, sanando os achados
apontados por esta Unidade de Auditoria.

Contudo, considerando a repetida incidéncia de achados relativos a auséncia
de documentagdo habil na instrugcdo processual para a efetivagdo dos pagamentos,
expediu-se recomendacado a Unidade Auditada, no sentido de proceder a reavaliagao dos
riscos do processo de pagamento com vistas ao seu aperfeicoamento, com énfase nos
controles internos que visam a mitigar o risco de instrugdo dos procedimentos de
pagamento em desacordo com o previsto em clausula contratual.

Em face do exposto, dentro do objeto demarcado na auditoria em comento e
da amostra selecionada, esta Unidade de Auditoria pode afirmar que nao detectou riscos
de fraude e que a recomendagédo encaminhada a Unidade Auditada esta sendo tratada
pela Administracdo, como forma de aumentar a eficacia na execugédo dos procedimentos
de pagamento.

Quanto a Auditoria nas Contas Anuais, de acordo com a IN TCU n. 84/2020,
os trabalhos foram voltados para as contas auditadas nos Balangos Patrimonial,
Orgcamentario e Financeiro em 31 de dezembro de 2024, as demonstracdes das variagoes
patrimoniais para o exercicio findo nessa data, com as correspondentes notas
explicativas, incluindo o resumo das principais politicas contabeis, e as respectivas
operacgodes, transagdes ou os atos de gestéo relevantes dos responsaveis, subjacentes as
demonstracdes contabeis.

A auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais
de auditoria aplicaveis ao setor publico, consistentes nas Normas Brasileiras de
Contabilidade Técnicas aplicadas a Auditoria (NBC TA), emitidas pelo Conselho Federal
de Contabilidade (CFC) que sao convergentes com as Normas Internacionais de Auditoria
Independente (ISA), emitidas pela Federagdo Internacional de Contadores (IFAC);
Normas Internacionais das Entidades Fiscalizadoras Superiores (ISSAIl), emitidas pela
Organizagao Internacional de Entidades Fiscalizadoras Superiores (INTOSAI); e Normas
de Auditoria do Tribunal de Contas da Unidao (NAT). Nenhuma restrigdo significativa foi
imposta aos exames.

Referidas normas requerem o cumprimento de exigéncias éticas, o exercicio de
julgamento e ceticismo profissionais, a aplicagdo do conceito de materialidade e a
identificacado e avaliagcao de riscos de distor¢ao relevante nas demonstracdes auditadas
ou de desvio de conformidade relevante nas transacdes subjacentes, independentemente
se causados por erro ou fraude, bem como a definigao e a execug¢ao de procedimentos de
auditoria que respondam a esses riscos, a fim de se obter seguranca razoavel, mediante
evidéncia de auditoria suficiente e apropriada, para suportar as conclusbes em que se
fundamenta a opinido de auditoria.

A definicado e a execugao dos procedimentos de auditoria incluiram inspecéao
documental, confirmacdo externa de saldos e transacbes, recalculo, execugao de
procedimentos, e o0 uso de técnicas assistidas por computador para examinar populacdes



inteiras de transagdes e de amostragem estatistica para testes de controle e
desconformidade (amostragem por atributos).

Ao final, em face do exposto, dentro do objeto proposto concluiu-se que as
demonstragdes contabeis do TRE-SC, em 31 de dezembro de 2024, quais sejam, o
Balango Patrimonial, Orgamentario, Financeiro e a Demonstragdo das Variagbes
Patrimoniais foram elaboradas e apresentadas de acordo com as normas contabeis e o
marco regulatorio aplicavel e estavam livres de distorgdes relevantes causadas por fraude
ou erro; e as transagdes subjacentes as demonstragdes contabeis e os atos de gestéo
relevantes dos responsaveis pela UG 070020 (TRE-SC), estavam de acordo com as leis e
regulamentos aplicaveis e com os principios de administragéo publica que regem a gestao
financeira responsavel e a conduta dos agentes publicos.

O relatorio de auditoria, em cumprimento a determinagéo contida no item 9.4
do Acérdao n. 3.313/2022 TCU, 22 Camara, incluiu manifestagdo da Secretaria de
Auditoria a respeito do cumprimento dos itens 9.3.2%" e 9.3.3% do aludido acoérdao pelo
TRE-SC.

Os resultados da auditoria nas contas anuais, eminentemente contabil e com o
foco de atender a determinagao do TCU, incluem o relatério de auditoria e o certificado de
auditoria, que integram a prestagao de contas anual.?® Auditoria financeira integrada com
conformidade com vistas a subsidiar a certificagado que integra a prestagéo de contas.

Além das citadas auditorias, em cumprimento as suas atribuicbes regimentais,
a SEAAGC examinou a conformidade dos Relatorios de Gestdo Fiscal do TRE-SC
quadrimestralmente. Esses relatérios sao assinados pela dirigente da Secretaria de
Auditoria e demais pessoas elencadas no art. 54 da LC n. 101/2000%, publicados no
Diario Oficial da Uniao e enviados, em meio digital, ao TCU e ao Congresso Nacional.

%Acordao TCU 331/2012 - Segunda Camara:

...9.4. determinar que o 6rgao de controle interno junto ao Tribunal Regional Eleitoral de Santa Catarina
(TRE-SC) verifique o efetivo cumprimento dos itens 9.3.2 e 9.3.3 deste Acoérdao, devendo se manifestar
anual e conclusivamente sobre o aludido cumprimento, ou ndo, desses itens do acérdao em item especifico
no seu Relatério de Auditoria de Gestéo a partir da analise do correspondente Relatério de Gestdo em cada
exercicio financeiro;

27Acérdao TCU 331/2012 - Segunda Camara:

...9.3.2. reavalie e, se for o caso, promova a efetiva alteragdo da parcela inerente a incorporagdo de
"quintos ou décimos" de funcao originalmente concedida diante da eventual necessidade de absorgao dessa
parcela pelas subsequentes modificagbes legais produzidas sobre a estrutura remuneratéria da
correspondente carreira, em sintonia, assim, com a deliberacao proferida pelo Supremo Tribunal Federal no
bojo do RE 638.115 durante a Sessdo de 18/12/2019; devendo se manifestar anual e conclusivamente
sobre o cumprimento, ou nao, desse item do acérdao em item especifico no seu Relatério de Gestao em
cada exercicio financeiro;

% Acordao TCU 331/2012 - Segunda Camara:

...9.3.3. promova a efetiva implementacdo das futuras absorcbées da parcela inerente a incorporagdo de
"quintos ou décimos" de fungcdo em face das supervenientes modificagbes legais produzidas sobre a
estrutura remuneratéria da correspondente carreira, em observancia, entdo, a deliberacdo proferida pelo
Supremo Tribunal Federal no bojo do RE 638.115 durante a Sessao de 18/12/2019; devendo se manifestar
anual e conclusivamente sobre o cumprimento, ou nao, desse item do acérddo em item especifico no seu
Relatdrio de Gestao em cada exercicio financeiro;

2 BRASIL. Lei n. 8.443, de 16 de julho de 1992. Lei Orgéanica do Tribunal de Contas da Unido. Disponivel
em: https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/I8443.htm, art. 9°, lll, e art. 50, .

30 BRASIL. Lei Complementar n. 101, de 4 de maio de 2000. Estabelece normas de finangas publicas
voltadas para a responsabilidade na gestdo fiscal e da outras providéncias.. Disponivel em:
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/Icp/lcp101.htm, arts. 54 e 55.



https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/lcp/lcp101.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/l8443.htm

(C) Das avaliagbes realizadas pela Segao de Auditoria e Avaliagéo de
Gestao — Area de Pessoal (SEAAG-AP)

Relativamente a atuacdo nas atividades de auditoria, a SEAAG-AP efetuou as
seguintes auditorias:

(1) Auditoria concomitante em procedimentos de aposentadoria, pensao e
abono de permanéncia — cujo escopo abarcou os procedimentos de concessao de
aposentadoria, pensao e abono de permanéncia.

Na auditoria em questado, de conformidade, foram avaliados o tratamento dos
riscos e as fragilidades de controle relativos aos processos examinados, dentro do
possibilitado pelas técnicas empregadas e na extensao do escopo estabelecido.

(2) Acédo Coordenada de Auditoria do CNJ sobre a Politica contra Assédio e
Discriminagao no Poder Judiciario - cujo objetivo foi avaliar, no Tribunal Regional Eleitoral
de Santa Catarina — TRE-SC, a aderéncia a politica publica instituida pela Resolu¢gao CNJ
n. 351/2020, por meio do exame de conformidade das praticas previstas na norma, tendo
por base, ainda, o Modelo de Avaliagdao dos Sistemas de Prevencdo e Combate ao
Assédio, elaborado pelo TCU, a fim de aferir seu nivel de maturidade em relagado aos
eixos de institucionalizagdo, prevencao, deteccdo e correcdo do assédio moral, do
asseédio sexual e da discriminacgao.

(3) Acdo Coordenada de Auditoria do CNJ sobre a Politica Nacional de
Incentivo a Participacdo Feminina no Poder Judiciario - cujo objetivo foi avaliar, no &mbito
do Tribunal Regional Eleitoral de Santa Catarina — TRE-SC, a aderéncia a politica publica
instituida pela Resolugdo CNJ n. 255/2018, por meio do exame de conformidade das
praticas previstas na norma.

(4) Exame em Auditoria nas Contas Anuais (Conformidade da Folha de
Pagamento), cujo resultado integrou a Auditoria de Contas Anuais a cargo da SEAAGC e
visa subsidiar a emissao de Certificado de Auditoria.

Relativamente a Auditoria concomitante em procedimentos de
aposentadoria, pensao e abono de permanéncia, a amostra auditada foi fixada em
razao de se tratar de concessao de beneficios sobre os quais esta Unidade se manifesta
quanto a legalidade por ocasido do encaminhamento para registro ao Tribunal de Contas
da Unido e que se configuram em obrigacées que, dada sua natureza, comprometem o
orcamento futuro, por longos periodos. Excecdo sdo os processos de concessao de
abono de permanéncia, analisados em razdo de envolver o cumprimento de regra para a
concessao de aposentadoria voluntaria.

Foi aferido o cumprimento dos requisitos estabelecidos pela Constituicdo
Federal, leis e regulamentos aplicaveis a espécie, assim como verificados os parametros
definidos como essenciais pela jurisprudéncia do Tribunal de Contas da Uni&o, além de
terem sido minudentemente examinados os documentos que dao suporte as diferentes
concessdes. Quando detectadas inconsisténcias, foram reportadas a Administracéo, que
tomou as medidas bastantes a sua regularizagao.

Registra-se, ao final, que dentro do escopo fixado para a auditoria, os exames
realizados nao identificaram risco de fraude, indicando a constante atuagao da Unidade
Auditada no aperfeicoamento dos processos de trabalho objetos desta auditoria.



Quanto a Acao Coordenada de Auditoria do CNJ sobre a Politica contra
Assédio e Discriminagdao no Poder Judiciario, o escopo compreendeu o exame da
conformidade nos eixos de institucionalizacdo, prevencgao, deteccdo e correcdo do
assédio e da discriminagdo, consoante as medidas previstas na Resolugdo CNJ n°
351/2020 e no Modelo de Avaliagao dos Sistema de Prevengao e Combate ao Assédio do
TCU.

A realizac&o do trabalho permitiu avaliar a aderéncia a politica publica instituida
pela Resolugdo CNJ n. 351/2020, por meio do exame de conformidade das praticas
previstas na norma, a fim de avaliar o grau de institucionalizagdo da Politica de
Prevencao e Enfrentamento do Assédio e da Discriminagao no Tribunal, bem como o grau
de aderéncia as praticas de prevencdo, detecgcdo e correcdo do assédio e da
discriminacao.

O programa da auditoria, elaborado com base no Plano de Trabalho
encaminhado pelo CNJ, abrangeu as questbes de auditoria formuladas, bem como o
detalhamento dos procedimentos descritos como necessarios e os critérios de avaliagao
propostos para cada subquestdo de auditoria, num total de 58 itens a serem examinados
e respondidos.

Os exames foram realizados apds ampla pesquisa as informagdes publicas a
respeitos das questdes propostas, bem como por meio de solicitagdo de informacgdes a
Comissao de Prevencao e Enfrentamento do Assédio Moral e do Assédio Sexual, a
Ouvidoria Regional Eleitoral de Santa Catarina, - ORESC, a Escola Judiciaria de Santa
Catarina, - EJESC, além da Assessoria de Comunicagao Social — ASCOM, Secretaria de
Gestao de Pessoas e Secretaria de Administragcao e Orgamento.

A avaliacao resultou na determinagéo de providéncias pela Dire¢do-Geral para
unidades organicas visando ao atendimento dos achados apontados ainda em
implementacdo bem como na expedicdo de uma recomendagdo, que ja se encontra
atendida pela Administragéo.

Em relacdo a Ag¢ao Coordenada de Auditoria do CNJ sobre a Politica
Nacional de Incentivo a Participacao Feminina no Poder Judiciario, o escopo do
trabalho foi a analise de ferramentas e procedimentos destinados a promover a equidade
socioprofissional entre homens e mulheres, assim como a inclusdo institucional das
mulheres consoante com as medidas previstas na Resolucdo CNJ n. 255/2018 e no
Modelo de Inclusdo da Diversidade e Equidade (IDE), concentrando-se nos seguintes
eixos: (i) Estratégia, Governancga e Accountability, e (ii) Gestao Inclusiva.

O programa da auditoria, elaborado com base no Plano de Trabalho
encaminhado pelo CNJ, abrangeu as questbes de auditoria formuladas, bem como o
detalhamento dos procedimentos descritos como necessarios, os critérios de avaliagao e
evidéncias propostos para cada subquestdo de auditoria, num total de 32 itens a serem
examinados e respondidos.

Apos detida pesquisa as informacgdes disponiveis a respeito das questdes
propostas, visando ao integral cumprimento dos objetivos da auditoria, foram solicitadas
informagdes complementares a Secretaria de Gestdo de Pessoas (SGP), a Comissao de
Promocao da Igualdade de Género, a Assessoria de Comunicagao Social (ASCOM), a
Secretaria de Administragdo e Orcamento (SAO), a Escola Judiciaria de Santa Catarina
(EJESC) e a Comissao de Cerimonial e Eventos (CCE).



A avaliacdo resultou na expedigcdo de uma recomendacéo, tendo por resultado
a publicagdo de normas e outras providéncias no sentido de uma maior aderéncia a
Politica Nacional de Incentivo a Participagdo Feminina no Poder Judiciario por este
Tribunal, em acompanhamento por esta unidade..

Além da execugdo dos trabalhos consignados no Plano Anual de Auditoria,
esta Unidade analisa e elabora manifestacdo em processos administrativos que versem
sobre matéria de sua atribuicdo, sempre que demandada, além de examinar os atos de
pessoal a serem submetidos a registro pelo Tribunal de Contas da Uni&o.

Quanto aos processos administrativos que tratam sobre direitos de
servidores, questdoes previdenciarias, conferéncias de calculos complexos,
legislacao de pessoal e/ou demais matérias afetas a area de pessoal, em 2024 foram
submetidos a analise desta unidade, 6 processos administrativos por determinagdo da
Presidéncia, Direcao-Geral ou solicitacdo da Secretaria de Gestdo de Pessoas. As
manifestagdes da unidade contribuem para orientar decisdes administrativas complexas e
atuar na conformidade dos atos de gestéo.

Relativamente aos atos de pessoal, foi analisada a legalidade de 11 atos de
pessoal a serem submetidos a registro, apds minucioso exame da documentagéo
funcional dos servidores envolvidos, atribuicdo constitucional de apoio as atividades de
controle externo.

IV — Da avaliagao do cumprimento da obrigagao de prestar contas
nos termos da Instrugcao Normativa TCU n. 84/2020

As informagdes que compdem a prestacdo de contas anual possuem prazos
variaveis para publicagdo e atualizagéo, impondo um gerenciamento continuo, com vistas
a regular prestacdo de contas, objeto de avaliacdo por parte desta unidade de Auditoria
conforme disposto no art. 12, |, da Instrugdo Normativa TCU n. 84/2020%".

Esta Secretaria de Auditoria realizou o exame preliminar do Relatério de
Gestédo*, peca que complbe a prestacdo de contas, em especial quanto a conformagéo
dos dados as diretrizes normativas estabelecidas pela Corte de Contas da Uniao.

Em consonancia com os critérios estabelecidos nos artigos 4°, 8° e 9° da
Instrucdo Normativa TCU n. 84/2020 e na Decisdo Normativa TCU n.198/2022, este

3 Art. 12. A atuacdo dos 6rgdos e unidades do sistema de controle interno nos trabalhos de asseguragao
relacionados as prestacées de contas dos responsaveis abrange:

| - a avaliagdo do cumprimento da obrigagéo de prestar contas, no atendimento das finalidades previstas no
art. 3° e dos critérios estabelecidos nos arts. 4°, 8° e 9° desta instrugdo normativa;

Il - a certificagdo, consoante o disposto no inciso IV do art. 74 da Constituicao Federal e no art. 50 da Lei
8.443, de 1992, realizada de acordo com as normas técnicas de auditoria, mediante auditoria integrada
financeira e de conformidade nas UPC, unidades, contas contabeis ou ciclos de transagdes relacionados ao
BGU, conforme planejamento integrado descrito no art. 14 e observado o paragrafo Unico do art. 18 desta
instrugdo normativa; e

Ill - os demais trabalhos de avaliagdo e de outras naturezas, constantes nos planos anuais de atividades de
auditoria interna ou de fiscalizacdo dos 6rgaos de controle interno, nos termos dos incisos | a lll do art. 74
da Constituicao Federal.

32 https://www.tre-sc.jus.br/legislacao/compilada/portaria-p/2024/portaria-p-n-182-de-5-de-dezembro-de-2024



Tribunal cumpriu a obrigagéo de prestar contas no exercicio de 2024, tendo publicado nos
prazos definidos o Relatério de Gestao, as demonstragdes contabeis e respectivas notas
explicativas, o certificado advindo da Auditoria de Contas estabelecida pelo TCU
referentes ao exercicio de 2024, além das demais informagdes exigidas pela Instrugcao
Normativa TCU n. 84/2020. As pecas da prestacdo de contas, incluindo os relatérios das
auditorias internas realizadas, encontram-se disponiveis na pagina da transparéncia
deste Tribunal na internet.

Este € o Relatorio Anual de Atividades do exercicio de 2024 que ora é
submetido a Presidéncia deste Tribunal para posterior submisséo ao Tribunal Pleno.

Floriandpolis, 21 de julho de 2025.
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DENISE GOULART SCHLICKMANN
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SANTA CATARINA

RELATOR: DESEMBARGADOR ELEITORAL VICTOR LUIZ DOS SANTOS LAUS

INTERESSADO: SECRETARIA DE AUDITORIA

Direito Administrativo. Processo Administrativo. Relatorio Anual de
Atividades da Secretaria de Auditoria. Ato de controle interno e governanca.
Avaliagao colegiada. Aprovacéo.

. CASO EM EXAME

1. Processo administrativo submetido ao Pleno para deliberacdo sobre o
Relatorio Anual de Atividades da Secretaria de Auditoria, referente ao
exercicio de 2024, nos termos dos artigos 4° e 5° da Resolugao n° 308/2020
do Conselho Nacional de Justica. O documento foi encaminhado pela
Presidéncia e distribuido a relatoria, com posterior ciéncia aos
Desembargadores e ao Ministério Publico Eleitoral.

Il. QUESTAO EM DISCUSSAO

2. A questdao em discusséo consiste em avaliar se o Relatorio Anual de
Atividades elaborado pela Secretaria de Auditoria do Tribunal Regional
Eleitoral de Santa Catarina, referente ao exercicio de 2024, atende aos
requisitos legais e regulamentares estabelecidos na Resolugdo CNJ n°
308/2020, especialmente quanto a execugao do plano anual de auditoria, a
manutengdo da independéncia da unidade, a identificacdo de riscos e
fragilidades de controle, e ao cumprimento da obrigagédo de prestar contas.

lll. RAZOES DE DECIDIR

3. O Relatério Anual de Atividades da Secretaria de Auditoria, referente ao
exercicio de 2024, demonstra o cumprimento integral do Plano Anual de
Auditoria, com indice de execucdo de 100%, sem registro de auditorias
programadas nao realizadas.

4. As auditorias realizadas abarcaram areas essenciais da administracao,
incluindo contratacdes, fiscalizacdo de contratos, area de pessoal, contas
anuais e agdes coordenadas pelo CNJ, com resultados documentados e
recomendagdes expedidas para aperfeicoamento dos controles internos.

5. A unidade de auditoria informou nao ter realizado consultorias no
exercicio, conforme previsao da Resolugdo CNJ n° 309/2020, esclarecendo
que a fungao ainda estad em fase de regulamentagao interna.

6. Foi mantida a independéncia técnica da unidade, sem qualquer restricao
de acesso a documentos, registros ou informagdes durante as auditorias
realizadas.



7. O relatdrio aponta riscos e fragilidades de controle identificados ao longo
do exercicio, com foco nos macroprocessos de lideranca, estratégia e
controle, destacando a atuagao preventiva e a resposta institucional as
recomendacgdes emitidas.

8. Constatou-se o cumprimento da obrigagao de prestar contas nos termos
da Instrugcdo Normativa TCU n° 84/2020, com a publicagdo tempestiva do
relatorio de gestdo, demonstragdes contabeis e demais pegas exigidas.

IV. DISPOSITIVO E TESE
9. Relatério Anual de Atividades aprovado.
Tese de julgamento:

1. O relatério anual da unidade de auditoria interna deve evidenciar o
cumprimento do plano anual de auditoria, a manutencdo da independéncia
técnica, a identificagdo de riscos institucionais e o atendimento a obrigacao
de prestar contas, conforme determina a Resolugao CNJ n° 308/2020.

2. A deliberagao do colegiado sobre o relatorio anual de atividades constitui
etapa essencial do sistema de governanga e controle interno do Poder
Judiciario.

3. A aprovacao do relatério autoriza sua divulgagao publica, nos termos do §
3° do art. 5° da Resolugao CNJ n° 308/2020.

Dispositivos relevantes citados: Resolugdo CNJ n°® 308/2020, artigos 4° e 5°;
Resolugcao CNJ n° 309/2020; IN TCU n° 84/2020; Decisdo Normativa TCU
n°® 198/2022.

ACORDAM os Desembargadores do Tribunal Regional Eleitoral de Santa Catarina, a
unanimidade, em aprovar o Relatério Anual de Atividades - Exercicio 2024 da Secretaria de
Auditoria deste Tribunal, nos termos do voto do Relator.

Datado e assinado digitalmente.
DESEMBARGADOR ELEITORAL VICTOR LUIZ DOS SANTOS LAUS, RELATOR
RELATORIO

Trata-se de processo administrativo instaurado neste Tribunal Regional Eleitoral com
a finalidade de submeter ao crivo do Tribunal Pleno o Relatério Anual de Atividades da Secretaria
de Auditoria, referente ao exercicio de 2024, em cumprimento ao disposto nos artigos 4° e 5° da
Resolugéo n° 308/2020 do Conselho Nacional de Justica (ID 19454839).

No bojo do Processo SEI n°® 0005867-81.2025.6.24.8000, a Secretaria de Auditoria
juntou o Relatério Anual de Atividades — Exercicio 2024, documento no qual, em sintese, séo
descritas as atribuicbes da unidade, o enquadramento normativo de sua atuagao (especialmente
as Resolugdes CNJ n° 308/2020 e n°® 309/2020), bem como a metodologia de elaboragéo do Plano
Anual de Auditoria a partir do Plano Plurianual de Auditoria 2022-2025 e dos macroprocessos
institucionais.

O relatério detalha o desempenho da unidade em relagdo ao Plano Anual de
Auditoria de 2024, registrando o cumprimento integral das atividades previstas, com indice de
execucao de 100%, e descrevendo, entre outras, auditorias concomitantes em procedimentos de
aquisicdes e contratagdes, auditoria integrada sobre governangca e gestdo das aquisi¢oes,
auditoria no processo de fiscalizagdo de contratos de terceirizagc&o, auditoria financeira integrada
nas contas anuais, auditoria concomitante em procedimentos de aposentadoria, pensao e abono
de permanéncia, bem como agdes coordenadas de auditoria promovidas pelo Conselho Nacional



de Justica acerca da politica de prevencao e combate ao assédio e discriminacao e da politica de
incentivo a participagao institucional feminina no Poder Judiciario.

O relatorio explicita que, nas auditorias realizadas, foram emitidas recomendacoes
voltadas ao aperfeicoamento de controles internos e da governanga, registrando, ademais, a
inexisténcia de restricbes de acesso a documentos e informagdes e a manutencdo da
independéncia técnica da unidade de auditoria. Consigna, ainda, avaliacdo dos principais riscos e
fragilidades de controle identificados no &mbito dos processos de lideranga, estratégia e controle,
bem como aprecia o cumprimento da obrigacdo de prestar contas nos termos da Instrugéo
Normativa TCU n° 84/2020, concluindo que o Tribunal observou, no exercicio de 2024, os prazos e
requisitos para a publicacdo do relatério de gestdo, das demonstragdes contabeis e das demais
pecas exigidas, as quais se encontram disponiveis na pagina de transparéncia da Corte.

No mesmo processo SEIl, a Secretaria de Auditoria exarou despacho dirigido a
Presidéncia, transcrevendo os artigos 4° e 5° da Resolugao n° 308/2020 do Conselho Nacional de
Justica e encaminhando formalmente o Relatério Anual de Atividades para submissao ao Pleno,
colocando-se a disposigéo para esclarecimentos e para proceder a divulgagdo do documento apos
a deliberagao colegiada; em despacho subsequente, o Presidente deste Tribunal acolheu o
encaminhamento, determinando a remessa do expediente a Coordenadoria de Processamento,
para autuacao e distribuicdo em processo administrativo no sistema PJe, bem como dando ciéncia
a Direcao-Geral e a propria Secretaria de Auditoria. (ID 19454840).

Em cumprimento ao despacho presidencial exarado no processo SEl, a Secretaria
Judiciaria certificou ter procedido a inclusdo, no sistema Processo Judicial Eletronico, do inteiro
teor do Processo SEI n® 0005867-81.2025.6.24.8000, consignando, ainda, que os autos foram
distribuidos, por sorteio, ao Juiz Victor Luiz dos Santos Laus, ora Relator (ID 19454909).

Recebidos os autos registrei em despacho que a Secretaria de Auditoria, em estrita
observancia ao comando normativo inscrito na Resolugao n° 308/2020 do Conselho Nacional de
Justica, havia juntado aos autos o Relatério Anual de Atividades referente ao exercicio de 2024,
para cumprimento do dever legal imposto a unidade técnica. Ressaltei que, por determinagéo da
Presidéncia, cabivel a distribuicdo do feito a esta relatoria, e, a luz do artigo 5° § 2° da
mencionada resolucdo, destaquei competir ao Colegiado, em sessao administrativa, deliberar
acerca do relatorio anual de atividades.

Nessa linha, determinei o fornecimento de copia integral do processo aos
Desembargadores que compdem o Tribunal Pleno e ao Procurador Regional Eleitoral, a fim de
que pudessem proceder a exame perfunctério do documento de auditoria e, se assim
entendessem, suscitar eventuais pontos, questdes ou reparos antes da apreciagao colegiada, com
posterior retorno dos autos conclusos para inclusdo em pauta de julgamento. (ID 19481927).

A Secretaria Judiciaria, por meio de certidao, registrou o cumprimento do despacho
desta relatoria, dando noticia do encaminhamento de cdpia integral dos autos a Coordenadoria de
Plenario, para distribuicdo aos Desembargadores integrantes do Pleno e ao Procurador Regional
Eleitoral, juntando, como documento comprobatério, mensagem eletrbnica expedida a
Coordenadora de Plenario, na qual € confirmado o recebimento do processo administrativo. (ID
19500547).

Na sequéncia, foi expedida intimacédo de pauta informando que o presente processo
fora incluido para julgamento na sessdo do Tribunal Regional Eleitoral de Santa Catarina
designada para 10-12-2025 (ID 19501112).

Por fim, o Ministério Publico Eleitoral, por intermédio do Procurador Regional
Eleitoral, manifestou-se nos autos para registrar ciéncia da inclusdo do processo em pauta de
julgamento perante o Tribunal Pleno, sem apresentagao de parecer quanto ao mérito da matéria
administrativa veiculada no Relatério Anual de Atividades. (ID 19502561).

E o relatoério.

vVOTO

O SENHOR DESEMBARGADOR ELEITORAL VICTOR LUIZ DOS SANTOS LAUS
(Relator): Senhor Presidente, em 11-3-2020, o Conselho Nacional de Justica editou a Resolugao
n°® 308/2020, que organizou as atividades de auditoria interna do Poder Judiciario, sob a forma de
sistema, e instituiu a Comissdo Permanente de Auditoria. O artigo 4°, caput e inciso |, do referido
ato normativo dispde que a unidade de auditoria interna deve se reportar funcionalmente ao 6rgao



colegiado competente do tribunal, mediante apresentacdo de relatério anual das atividades
exercidas, observado o disposto no artigo 5°, § 2°, da mesma resolucgao.

Por seu turno, o artigo 5° estabelece que esse reporte tem por finalidade informar
sobre a atuac&o da unidade de auditoria interna, devendo o relatério anual consignar, ao menos:
(a) o desempenho da unidade em relagéo ao Plano Anual de Auditoria, com a indicagéo da relagao
entre o que foi planejado e o que foi efetivamente realizado, apontando, quando houver, os
motivos que inviabilizaram a execug¢do de auditorias programadas, bem como as consultorias
realizadas e os principais resultados das avaliagdes; (b) a declaragdo de manutencédo da
independéncia durante a atividade de auditoria, com indicacdo de eventual restricdo nao
fundamentada ao acesso completo e livre a documentos, registros ou informacdes; e (c¢) os
principais riscos e fragilidades de controle do tribunal, incluindo riscos de fraude, com avaliagédo da
governanga institucional. O § 1° do citado artigo 5° determina, ademais, que o relatério anual das
atividades seja encaminhado, por intermédio do Presidente, ao 6rgao colegiado competente até o
final do més de julho de cada ano, cabendo ao colegiado deliberar sobre a atuacédo da unidade de
auditoria interna, nos termos do § 2°.

Em cumprimento a tais dispositivos, a Secretaria de Auditoria deste Tribunal
encaminhou a Presidéncia, por meio de petigao protocolizada em 29-7-2025, o Relatorio Anual de
Atividades referente ao exercicio de 2024, acompanhado do inteiro teor do Processo SEI n°
0005867-81.2025.6.24.8000 (ID 19454839).

O Relatdério Anual de Atividades — Exercicio 2024, elaborado pela Secretaria de
Auditoria, foi autuado como documento principal destes autos (ID 19454840).

E, em sintese, o que cumpria relatar. Passo a examinar o Relatério Anual de
Atividades — Exercicio 2024 a luz do artigo 5° da Resolugdo n° 308/2020 do Conselho Nacional
de Justica.

| - DESEMPENHO DA UNIDADE DE AUDITORIA INTERNA EM RELAGAO AO
PLANO ANUAL DE AUDITORIA (inciso | do artigo 5° da Resolugao CNJ n° 308/2020)

1. Alinea “a” — Da relagao entre o planejamento de auditoria e as auditorias
efetivamente realizadas, apontando o(s) motivo(s) que inviabilizou(aram) a execug¢ao da(s)
auditoria(s)

A Secretaria de Auditoria esclarece que o desenvolvimento dos trabalhos de auditoria
no exercicio de 2024 observou o planejamento previsto no Plano Anual de Auditoria, elaborado
com fundamento nas diretrizes estabelecidas pelo Plano de Auditoria de Longo Prazo do
quadriénio 2022-2025 e no mapeamento dos macroprocessos de lideranga, estratégia e controle
constantes da cadeia de valor deste Tribunal.

Segundo consignado, a priorizagdo dos objetos de auditoria considerou critérios de
materialidade, relevancia e criticidade dos processos administrativos e operacionais, com base na
avaliacao de riscos e na aderéncia aos objetivos estratégicos do Tribunal. Em especial, o Plano
Anual de Auditoria de 2024 foi estruturado para contribuir diretamente com o objetivo estratégico
‘Promocéo da Etica, da Integridade e Enfrentamento aos llicitos Eleitorais”, inserido na
perspectiva “Resultados para a Sociedade” do Planejamento Estratégico desta Corte.

Na avaliacdo comparativa entre as atividades de auditoria planejadas e realizadas, o
relatorio demonstra que o planejamento das atividades de auditoria interna de competéncia deste
Tribunal foi cumprido em sua plenitude, resultando no atingimento de 100% do Indice de Execugao
do Plano Anual de Auditoria, indice esse que corresponde a meta fixada para o exercicio de 2024,
vinculada ao referido objetivo estratégico. Nado houve registro de auditorias programadas que
tenham deixado de ser executadas por qualquer motivo impeditivo.

O relatdrio explicita, ainda, que a execucao do Plano Anual de Auditoria de 2024 se
deu de forma articulada com a estrutura interna da Secretaria de Auditoria,,distribuindo-se as
atividades de avaliagao entre as Se¢Oes de Auditoria e Avaliagéo de Gestéo — Area Administrativa
(SEAAG-AA), Area de Pessoal (SEAAG-AP) e Secao de Auditoria e Avaliagado de Gestao Contabil
(SEAAGC), cada qual atuando segundo sua especializagao tematica.

No ambito da SEAAG-AA, foram realizadas, em sintese, as seguintes auditorias:

(1) Auditoria concomitante em procedimentos de aquisigdes e contratagbes, com foco
na regularidade procedimental e legal de licitagbes e contratagdes consideradas mais criticas, sob
os prismas da materialidade e da relevancia, inclusive em atengdo a comandos e recomendagdes
emanados do Tribunal de Contas da Uniao.



(2) Auditoria integrada da Justica Eleitoral, voltada ao processo de governancga e
gestao das aquisi¢gdes, em cumprimento ao plano de auditoria de longo prazo aprovado pelo
Tribunal Superior Eleitoral, com o objetivo de verificar a adequagé&o dos mecanismos de lideranca,
estratégia e controle que orientam a gestéo das aquisi¢ées no ambito da Justiga Eleitoral.

(3) Auditoria no processo de fiscalizagdo de contratos de servicos com mao de obra
terceirizada, destinada a aferir a efetividade dos controles internos ao longo das etapas de
iniciacdo, fiscalizagdo, pagamento, tratamento de incidentes, encerramento e, se for o caso,
transicdo contratual, com vistas ao fortalecimento da governancga das contratagdes continuadas.

Sobre a SEAAGC, dedicada a area contabil, orcamentaria e financeira, o relatério
indica a realizagdo, em suma, de:

(1) Auditoria concomitante em procedimentos de pagamento de servigos
terceirizados, nas zonas eleitorais em que ha centrais de atendimento ao eleitor, inclusive na sede
do Tribunal e seus anexos, com o escopo de avaliar a regularidade dos procedimentos de
pagamento, o cumprimento de clausulas contratuais e a suficiéncia documental das instrugdes
processuais.

(2) Auditoria nas contas anuais, em conformidade com a Instrugdo Normativa do
Tribunal de Contas da Unido n°® 84/2020, voltada a obter seguranga razoavel quanto a adequacao,
em todos os aspectos relevantes, das demonstragdes contabeis e orcamentarias do Tribunal, bem
como a conformidade das transagdes subjacentes com as normas aplicaveis.

Ja no ambito da SEAAG-AP, responsavel pela area de pessoal, o Relatério Anual de
Atividades descreve, entre outras, as seguintes avaliagdes:

(1) Auditoria concomitante em procedimentos de aposentadoria, pensao e abono de
permanéncia, destinada a examinar, sob a perspectiva de conformidade, o tratamento conferido
aos riscos e fragilidades de controle relacionados a concessdo desses beneficios, a luz da
Constituicao Federal, da legislagdo de regéncia e da jurisprudéncia consolidada do Tribunal de
Contas da Uniéo.

(2) Acao coordenada de auditoria do Conselho Nacional de Justica sobre a politica
contra o assédio e a discriminagdo no Poder Judiciario, cujo escopo abrangeu a verificagao da
conformidade do Tribunal com as medidas previstas na Resolugdo CNJ n° 351/2020, nos eixos de
institucionalizacao, prevencgao, deteccao e correcao de praticas de assédio e discriminacao.

(3) Agéo coordenada de auditoria do Conselho Nacional de Justiga sobre a Politica
Nacional de Incentivo a Participagdo Feminina no Poder Judiciario, com analise das ferramentas e
procedimentos voltados a promogéo da equidade socioprofissional entre homens e mulheres e a
inclusdo institucional feminina, em consonancia com a Resolu¢dao CNJ n°® 255/2018 e com o
Modelo de Inclusédo da Diversidade e Equidade (IDE).

O relatério registra, ademais, que o monitoramento do cumprimento das
recomendagdes expedidas pela unidade de auditoria vem sendo realizado em processo
administrativo eletrbnico especifico, autuado para essa finalidade no Sistema Eletrénico de
Informacdes, contemplando o biénio 2024-2025, o que refor¢a o carater continuo e preventivo da
atuacao de controle.

2. Alinea “b” — Das consultorias realizadas

A Secretaria de Auditoria noticia expressamente que, no exercicio de 2024, nao
foram realizadas consultorias no sentido técnico delineado pela Resolugdo CNJ n° 309/2020, a
qual conceitua consultoria como atividade de aconselhamento, assessoria, treinamento e servigos
correlatos, voltada a agregar valor a gestdo e aperfeicoar processos de governanga, de
gerenciamento de riscos e de controles internos, sem implicar assungédo de atos de gestdo pelo
auditor interno.

Explica-se que a prestacao de servicos de consultoria, como fungao tipica de
auditoria interna, depende de previsdo expressa em estatuto ou regulamento interno do tribunal,
estando em curso, no ambito deste Regional, avaliagdo administrativa acerca das medidas
necessarias a plena implementagao dessa nova vertente de atuagao.

3. Alinea “c” — Dos principais resultados das avaliagoes

No tdpico relativo aos principais resultados das avaliacbes, a Secretaria de Auditoria
sistematiza as conclusées e recomendacdoes decorrentes das auditorias realizadas pelas
diferentes se¢des, bem como as providéncias ja adotadas pela Administragao.

Em linhas gerais, a Auditoria concomitante em procedimentos de aquisigbes e
contratagdes evidenciou a necessidade de aperfeigcoar controles em contratagdes tidas por mais



criticas, especialmente em razdo da materialidade dos valores envolvidos e da sensibilidade de
determinados objetos (como locagdes imobiliarias), recomendando o fortalecimento de rotinas de
planejamento, instrugdo processual e gestdo de riscos em matéria de contratagdes.

A Auditoria integrada sobre governancga e gestdo das aquisi¢des, por sua vez, avaliou
o conjunto de mecanismos de lideranga, estratégia e controle que informam a gestdo das
aquisicdes na Justica Eleitoral, resultando na expedicdo de recomendagdes voltadas a aderéncia
as melhores praticas de governanca e as diretrizes fixadas em atos normativos do Conselho
Nacional de Justic¢a, inclusive quanto a aspectos de sustentabilidade nas contratacdes.

Ja a Auditoria no processo de fiscalizagdo de contratos de servigos terceirizados
identificou pontos de melhoria nos controles internos ao longo das fases de fiscalizagdo e
pagamento, propondo o aperfeicoamento de fluxos, registros e mecanismos de acompanhamento,
com vistas ao reforgo da accountability e a mitigagcado de riscos de impropriedades na execugao
contratual.

No campo contabil e financeiro, a Auditoria concomitante em procedimentos de
pagamento de servigos terceirizados detectou, em alguns casos, auséncia inicial de documentos
necessarios a instrugdo completa dos procedimentos de pagamento, lacuna que foi sanada ao
longo dos trabalhos, com juntada tempestiva dos documentos apds a identificacdo dos achados. A
unidade de auditoria recomendou a area auditada a reavaliagcdo dos riscos do processo de
pagamento, com énfase no fortalecimento de controles voltados a assegurar a suficiéncia
documental das instrucdes processuais, ndo tendo sido identificados, no escopo examinado,
riscos de fraude.

Pela Auditoria das contas anuais, conduzida de acordo com a Instrugdo Normativa
TCU n°® 84/2020 e com as normas técnicas de auditoria aplicaveis, a Secretaria de Auditoria
obteve seguranga razoavel quanto a adequagdo, em todos os aspectos relevantes, das
demonstragdes contabeis e orcamentarias do Tribunal, bem como quanto a conformidade das
transagdes subjacentes com a legislagdo, normas internas e diretrizes emanadas do Tribunal de
Contas da Uni&o.

Quanto a area de pessoal, a Auditoria concomitante em procedimentos de
aposentadoria, pensdo e abono de permanéncia concluiu pela observancia, na amostra
examinada, dos requisitos constitucionais, legais e regulamentares aplicaveis, bem como dos
parametros fixados pela jurisprudéncia do Tribunal de Contas da Unido, tendo as inconsisténcias
pontuais detectadas sido encaminhadas a Administracdo, que adotou as medidas corretivas
necessarias. Também é enfatizado que, dentro do escopo fixado, ndo se identificaram riscos de
fraude, o que demonstra esforco continuo da unidade auditada no aperfeicoamento de seus
processos de trabalho.

As acgdes coordenadas de auditoria do Conselho Nacional de Justiga sobre a politica
de prevengao ao assédio e a discriminacéo e sobre a Politica Nacional de Incentivo a Participacao
Feminina no Poder Judiciario resultaram na determinacédo de providéncias pela Direcdo-Geral a
diversas unidades organicas e na expedi¢cao de recomendagdes, algumas ja atendidas, outras em
acompanhamento, voltadas, em sintese, a implementacao de normas internas, a consolidacao de
comissdes e a institucionalizagcdo de praticas de equidade e inclusdo, em consonancia com as
diretrizes nacionais.

O relatério registra, ainda, que, além das auditorias previstas no Plano Anual, a
Secretaria de Auditoria atuou na andlise de processos administrativos envolvendo direitos de
servidores, questdes previdenciarias, conferéncia de calculos complexos e temas afetos a area de
pessoal, bem como examinou atos de pessoal a serem submetidos a registro pelo Tribunal de
Contas da Unido, contribuindo para conferir maior seguranga e conformidade as decisdes
administrativas e aos atos de gestao.

Il - DA DECLARAGCAO DE MANUTENGAO DA INDEPENDENCIA DURANTE A
ATIVIDADE DE AUDITORIA, AVALIANDO SE HOUVE ALGUMA RESTRICAO AO ACESSO
COMPLETO E LIVRE A TODO E QUALQUER DOCUMENTO, REGISTRO OU INFORMAGAO
(inciso Il do artigo 5° da Resolugao CNJ n° 308/2020)

A Secretaria de Auditoria declara que os trabalhos realizados ao longo do exercicio
de 2024 foram desenvolvidos em consonancia com o planejamento anual aprovado pela
Presidéncia deste Tribunal, com a manutencao das condi¢cdes de independéncia e imparcialidade
necessarias ao pleno desempenho de suas atribui¢des.

O relatorio é explicito ao consignar que nao houve qualquer restricdo ao acesso
completo e livre a documentos, registros ou informagdes considerados relevantes para a



consecugao das auditorias, em conformidade com a legislagcdo de regéncia nacional e com
normas técnicas internacionais de auditoria, o que refor¢a a higidez da atuagao da unidade como
terceira linha de defesa no sistema de governanca institucional.

lll - DOS PRINCIPAIS RISCOS E FRAGILIDADES DE CONTROLE DO TRIBUNAL,
INCLUINDO RISCOS DE FRAUDE, E AVALIACAO DA GOVERNANGA INSTITUCIONAL (inciso
lll do artigo 5° da Resolugao CNJ n° 308/2020)

O Relatorio Anual de Atividades — Exercicio 2024 demonstra que o Plano Anual de
Auditoria foi concebido a partir da analise de riscos incidente sobre macroprocessos de lideranga,
estratégia e controle, priorizando aqueles que, segundo critérios de materialidade, relevancia e
criticidade, se apresentam como mais significativos para o cumprimento da missao institucional e
o alcance dos objetivos estratégicos do Tribunal.

A Secretaria de Auditoria assinala que, na pratica das auditorias concomitantes e
posteriores, de conformidade e operacionais, sdo periodicamente avaliados os controles internos
administrativos dos processos auditados, sendo identificados niveis variados de gerenciamento de
riscos, a depender do grau de maturidade de cada unidade e da percepgdo dos respectivos
gestores quanto a importancia da gestao de riscos para a boa governanca.

O relatério menciona, ainda, a instituicdo do Sistema de Gestdo de Riscos e da
Politica de Gestao de Riscos deste Tribunal, formalizada por meio de resolugdo especifica desta
Corte, bem como a elaboragao de planos de gestao de riscos no nivel estratégico, reconhecendo,
todavia, a necessidade de continuidade dos esforcos para a selegao prioritaria de processos e
projetos a serem submetidos a praticas estruturadas de gerenciamento de riscos, segundo
critérios a serem definidos pela Administracao.

As fragilidades de controle identificadas nos diversos processos auditados — tais
como lacunas em procedimentos de contratagéo, de fiscalizagao de contratos, de pagamentos e
de gestdo de pessoal — sdo tratadas no relatorio por meio da descricdo dos achados e das
recomendacgdes expedidas, a serem acompanhadas em processo proprio. Em sintese, a unidade
de auditoria aponta riscos e fragilidades, mas também evidencia que ha resposta institucional em
curso, com adocao de medidas corretivas e de aprimoramento dos controles por parte das
unidades auditadas.

IV — DA AVALIAGAO DO CUMPRIMENTO DA OBRIGAGAO DE PRESTAR
CONTAS NOS TERMOS DA INSTRUGAO NORMATIVA TCU N° 84/2020

Por fim, o Relatério Anual de Atividades contempla tépico especifico acerca da
avaliacdo do cumprimento, por este Tribunal, da obrigagdo de prestar contas nos termos da
Instrucdo Normativa TCU n° 84/2020.

Destaca a Secretaria de Auditoria que as informagdes integrantes da prestacéo de
contas anual possuem prazos diversos para publicagao e atualizagao, o que exige gerenciamento
continuo, objeto de avaliagdo por parte da unidade de controle interno. Relata que realizou exame
preliminar do Relatério de Gestao, peca que integra a prestagéo de contas, com especial atengéo
a conformidade dos dados as diretrizes normativas estabelecidas pela Corte de Contas da Uniao.

A partir dos critérios fixados nos artigos 4°, 8° e 9° da Instru¢ao Normativa TCU n°
84/2020 e na Decisdo Normativa TCU n°® 198/2022, a Secretaria conclui que o Tribunal cumpriu,
no exercicio de 2024, a obrigagdo de prestar contas, tendo promovido, nos prazos definidos, a
publicacdo do Relatério de Gestédo, das demonstragdes contabeis e respectivas notas explicativas,
do certificado decorrente da auditoria de contas estabelecida pelo Tribunal de Contas da Uniao,
bem como das demais informagdes exigidas para a composi¢ao da prestagao de contas anual.

CONCLUSAO

Examinados detidamente os elementos constantes do “Relatério Anual de Atividades
— Exercicio 2024” elaborado pela Secretaria de Auditoria, verifico que a unidade de auditoria
interna deste Tribunal atuou, ao longo do referido exercicio, de modo continuo e tecnicamente
orientado, observando as normas aplicaveis e cumprindo integralmente o Plano Anual de Auditoria
sob sua responsabilidade, com indice de execugao de 100%.

Os trabalhos realizados abrangeram procedimentos de aquisicbes e contratagdes,
governanca e gestdo das aquisigbes, fiscalizagdo de contratos de servigos terceirizados,
pagamentos, contas anuais, concessao de beneficios de pessoal, acbes coordenadas de auditoria
do Conselho Nacional de Justica em temas sensiveis a cultura organizacional (combate ao
assédio, discriminagéo e promogao da participagéo feminina), bem como a analise de processos
administrativos e atos de pessoal encaminhados ao Tribunal de Contas da Unido.



Em todos esses campos, a unidade de auditoria ndo apenas identificou riscos e
fragilidades, como também expediu recomendacdes, cujo cumprimento vem sendo monitorado em
processo proprio, em linha com a funcéo preventiva e de aperfeigoamento de controles que |he
incumbe.

Ficou igualmente demonstrado que a Secretaria de Auditoria manteve sua
independéncia funcional e técnica no exercicio de 2024, sem sofrer restricdes de acesso a
documentos, registros ou informagdes necessarios a realizagdo de seus trabalhos, o que se
coaduna com o desenho institucional previsto na Resolugdo CNJ n°® 308/2020 e com as melhores
praticas de auditoria interna governamental.

No que se refere a avaliagdo da governancga institucional, dos principais riscos e
fragilidades de controle e do cumprimento da obrigagdo de prestar contas segundo a Instrugcéo
Normativa TCU n°® 84/2020, o Relatério Anual de Atividades evidencia que este Tribunal tem
envidado esforgos para consolidar um sistema de gestao de riscos e de controles internos mais
robusto, com atuacdo integrada entre unidades administrativas, de pessoal e contabil, e com
observancia dos prazos e requisitos formais para a prestagdo de contas a Corte de Contas da
Uni&o.

Diante desse quadro, nao vislumbro qualquer obice, glosa ou censura a atuagao da
Secretaria de Auditoria no exercicio de 2024.

Assim, considero plenamente atendido o disposto no artigo 5° caput, incisos |
(alineas “a@”, “b” e “c”), ll e lll, e § 1°, da Resolugdo CNJ n°® 308/2020, bem como o comando do
artigo 4°, inciso |, e do artigo 5°, § 2°, do mesmo ato normativo, no que concerne ao reporte anual
das atividades da unidade de auditoria interna ao 6rgédo colegiado deste Tribunal Regional
Eleitoral.

Diante do exposto, voto no sentido de que seja aprovado o “Relatério Anual de
Atividades — Exercicio 2024” da Secretaria de Auditoria deste Tribunal Regional Eleitoral de Santa
Catarina, determinando-se, ainda, a observancia do artigo 5°, § 3° da Resolugdo CNJ n°
308/2020, quanto a divulgacao do relatério na pagina eletronica desta Corte, apds a deliberagéo
colegiada.

E como voto.

EXTRATO DE ATA

PROCESSO ADMINISTRATIVO (1298) N. 0600105-76.2025.6.24.0000 - FLORIANOPOLIS -
SANTA CATARINA

RELATOR: DESEMBARGADOR ELEITORAL VICTOR LUIZ DOS SANTOS LAUS
INTERESSADO: SECRETARIA DE AUDITORIA

Decisao: ACORDAM os Desembargadores do Tribunal Regional Eleitoral de Santa Catarina, a
unanimidade, em aprovar o Relatério Anual de Atividades - Exercicio 2024 da Secretaria de
Auditoria deste Tribunal, nos termos do voto do Relator.

Participaram do julgamento os Desembargadores Carlos Roberto da Silva (Presidente), André
Carvalho, Adilor Danieli, Sergio Francisco Carlos Graziano Sobrinho, Marcelo Pizolati, Victor Luiz
dos Santos Laus e Filipe Ximenes de Melo Malinverni.

Presente o Procurador Regional Eleitoral Claudio Valentim Cristani.

Processo julgado na sessao de 10/12/2025.



A Assinado eletronicamente por: VICTOR LUIZ DOS SANTOS LAUS
19/12/2025 13:58:12
https://pje.tre-sc.jus.br:443/pje/Processo/ConsultaDocumento/list View.seam
ID do documento: 19503834
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Tribunal Regional Eleitoral de Santa Catarina

Secretaria Judiciaria

PROCESSO ADMINISTRATIVO (1298) N. 0600105-76.2025.6.24.0000 - FLORIANOPOLIS - SANTA
CATARINA

RELATOR: DESEMBARGADOR ELEITORAL VICTOR LUIZ DOS SANTOS LAUS
DATA DA SESSAQ: 10/12/2025
PRESIDENTE DA SESSAO: DESEMBARGADOR ELEITORAL CARLOS ROBERTO DA SILVA

INTERESSADO: SECRETARIA DE AUDITORIA

CERTIDAO DE JULGAMENTO

Certifico que, em sessdo realizada na data acima indicada, foi proferida a seguinte decisio: ACORDAM os
Desembargadores do Tribunal Regional Eleitoral de Santa Catarina, a unanimidade, em aprovar o Relatério
Anual de Atividades - Exercicio 2024 da Secretaria de Auditoria deste Tribunal, nos termos do voto do
Relator.

Participaram do julgamento os Desembargadores Carlos Roberto da Silva (Presidente), André Carvalho,
Adilor Danieli, Sergio Francisco Carlos Graziano Sobrinho, Marcelo Pizolati, Victor Luiz dos Santos Laus e
Filipe Ximenes de Melo Malinverni.

Presente o Procurador Regional Eleitoral Claudio Valentim Cristani.

E, para constar, na qualidade de Secretario da presente Sessdo, dou fé a esta certiddo, que segue datada e
assinada digitalmente.

A2 Assinado eletronicamente por: MAXIMINIANO SIMOES SOBRAL
18/12/2025 13:31:38
https://pje.tre-sc.jus.br:443/pje/Processo/ConsultaDocumento/list View.seam
ID do documento: 19503963
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