Tribunal Regional Eleitoral de Santa Catarina

Processo Administrativo Eletrénico n. 27.762/2020
Assunto: Alteracao do Plano Anual de Auditoria, Exercicio de 2021 — Adequagéo do cronograma da
Auditoria Integrada do TSE — Auditoria nas Contas Anuais.

R.H.

Aprovo a alteragcédo do cronograma da “Auditoria Integrada do TSE — Audi-
toria nas Contas Anuais (Auditoria Financeira integrada com Conformidade)”, cons-
tante do Plano Anual de Auditoria do exercicio de 2021, tendo em vista o novo Plano
de Trabalho e o respectivo cronograma elaborados pelo Grupo de Trabalho daquela
Corte Superior, conforme informado pela Secretaria de Controle Interno e Auditoria
(pags. 96-98).

A Secretaria de Controle Interno e Auditoria para as providéncias a seu
cargo.

Florianopolis, 12 de julho de 2021.

Desembargador Fernando Carioni
Presidente



Secretaria de Controle Interno e Auditoria

Plano Anual de

Auditoria

Exercicio de 2021*

*Elaborado em consonancia com os dispositivos da
Resolugdao TRESC n. 7.265, de 12 de dezembro de
2001, da Resolugao CNJ n. 309, de 11 de margo de

2020 e Portaria P n. 120/2014, deste Tribunal.

Florianopolis (SC), junho de 2021.



| - Unidade Gestora:
070020 — Tribunal Regional Eleitoral de Santa Catarina

Il — Pressupostos de Auditoria

Na aplicagdo do Plano Anual de Auditoria, serdo observados:

a) oportunidade de realizagdo dos exames (mudangas nas politicas e planos do proprio
0rgao);

b) alternativas de trabalho, caso o procedimento indicado prioritariamente no plano nao
seja 0 mais apropriado para realizagado naquela oportunidade;

c) definicdo do escopo do trabalho, equipe, cronograma e roteiro basico para auditoria;

d)) ampliagdo do enfoque da gestdo de riscos e controles internos, bem como da
avaliagcdo da governanga, em conformidade com as diretrizes estabelecidas pelo
Tribunal de Contas da Unido, Tribunal Superior Eleitoral e Conselho Nacional de Justica;

e) boas praticas de governanca publica;

f) atendimento a prescri¢gdes do Tribunal de Contas da Unido, Tribunal Superior Eleitoral
e Conselho Nacional de Justica;

g) o atendimento das normas de prestacdo de contas, para fins de julgamento pelo
Tribunal de Contas da Unido, previstas na Instrugdo Normativa n. 84, de 22 de abril de
2020.

h) aprovagao formal da Presidéncia deste Tribunal do Plano Anual de Auditoria para
execugao dos trabalhos, em atencdo a Resolugdo CNJ n. 309/2020, art. 32, § 1°, inciso
II, bem como da Portaria P n. 120/2014, deste Tribunal.

lll — Variaveis consideradas na elabora¢cédo do Plano Anual de Auditoria:

Na elaboracdo do Plano Anual de Auditoria foi utilizada metodologia proposta pelo
Tribunal Superior Eleitoral, ajustada a realidade deste Tribunal, que leva em conta
variaveis de materialidade, relevancia e criticidade, a partir dos macroprocessos
constantes da cadeia de valor deste Tribunal.

Necessario assinalar que o desdobramento da avaliagdo em processos operacionais, tal
como preconizado em rigor metodoldgico, requer um conjunto de informacgdes, dentre as
quais o mapeamento do processo que, ante a realidade atual do TRESC, tornaria inviavel
a aplicagcdo da técnica de avaliagdo proposta uma vez que a grande maioria dos
processos em operacgao neste Tribunal ainda ndo se encontra mapeada e documentada.

Assim, partiu-se do universo de setenta (70) macroprocessos de trabalho classificados
em trés categorias, a saber: (1) Estratégia e Gestao Institucional; (2) Finalisticos; e (3)
Viabilizadores.

Delimitou-se como objeto a ser auditado a categoria de macroprocessos viabilizadores,
tendo sido utilizadas, quando possivel, as informacdes relativas aos processos
operacionais que o compdem.

Tal recorte foi realizado em razdo de: (a) existir proposta de atualizacdo da Cadeia de
Valor de iniciativa do CPGE, formulada em 2019, que pende da conclusdo do programa
de gestdo por competéncias em execucdo na SGP; (b) em razdo do contexto da
emergéncia de saude publica decorrente do novo coronavirus e respectivas medidas de
enfrentamento; (c) reduzir as demandas sobre as unidades passiveis de serem
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auditadas a informacdes essenciais, a exemplo da relevancia e criticidade dos seus
processos, tendo em conta que selecionados processos operacionais para integrar o
planejamento a necessidade de participagdo da Administragdo € consideravelmente
maior; e, (d) tratarem-se dos macroprocessos que, via de regra, sao auditados pelas
Secgdes da SCIA, ainda que processos finalisticos ja tenham sido objeto de auditoria.

Ciente de que a referida cadeia podera vir a sofrer alteragdes ao final do processo de
avaliacao de atividades das unidades por que passa este Tribunal, que pode levar a uma
nova estruturacdo administrativa, manteve-se o universo auditavel tendo como
referencial a cadeia de valor vigente.

Assim, ao realizar a avaliagdo no nivel de macroprocessos buscou-se identificar,
segundo os critérios da metodologia adotada, aqueles que se apresentem como 0s mais
criticos para que possa este Tribunal realizar sua missao institucional e alcangar os seus
objetivos estratégicos.

Consigna-se que os valores que envolvem a materialidade orgamentaria resguardada
pelo processo, bem como a materialidade dos bens e equipamentos envolvidos no
processo, avaliagdes que competem em principio a esta unidade, foram fornecidos pela
Secretaria de Administracdo e Orgamento, uma vez que nao se encontram publicadas
informacgdes orgamentarias detalhadas por processo ou macroprocesso.

Os pesos atribuidos as avaliagdes realizadas pelos gestores dos processos bem como
os conceitos a serem utilizados nos aspectos avaliados seguiram os parametros fixados
pelo TSE.

O resultado da aplicacéo da técnica produziu uma Matriz de Priorizagdo, da qual se
extraem os dez primeiros processos priorizados, em ordem decrescente, a saber: 1)
Orcamento (SAO); 2) Gestdo de Infraestrutura e Tecnologia (STI); 3) Gestdo de
Informacdo e Seguranga (STI); 4) Governanga de Tl (STI); 5) Contratagdo direta e
licitagdes (SAO); 6) Contratos (SAQO); 7) Admissao e Lotacdo (SGP); 8) Administragao
de Pagamentos (SGP) 9) PMO, Projetos, Processos e Padrbes (STI); e 10) Financeiro
(SAO).

Relativamente ao primeiro processo priorizado, “Orcamento”, da Secretaria de
Administracdo e Orgamento, € necessario consignar que, conforme o Plano de Auditoria
de Longo Prazo do TSE para 2021, estava prevista a realizagdo de Auditoria Integrada
para a avaliagao do processo de gestdo da execugao orgamentaria.

Com a edicdo da Instrucdo Normativa TCU n. 84 de 22/04/2020, o Grupo de Trabalho
de Auditoria Integrada - GTA, daquele 6rgao, reuniu-se em 26 de outubro transato e
deliberou sobre, pela alteracdo da nomenclatura do processo auditavel de gestdo da
execugao orgcamentaria para auditoria financeira integrada com conformidade (auditoria
nas contas).

Ficou acordado, que a auditoria integrada de 2021 tera seu objeto alterado, de gestao
orcamentaria para auditoria nas contas, e que o TSE fara a alteracao da nomenclatura
do PAPL para prever novo objeto com a finalidade de atender a prescricdo da Corte de
Contas.

Essa nova auditoria tera inicio em abril de 2021 e terminara em margo de 2022, estando
consignada neste Relatorio.

Ja o processo “Gestao de Infraestrutura e Tecnologia”, da Secretaria de Tecnologia da
Informacao, que integra o Plano de Longo Prazo da Secretaria de Controle Interno e
Auditoria do Tribunal Superior Eleitoral, seria auditado por meio de Auditoria Integrada
da Justica Eleitoral no ano de 2020 (Gestao de Infraestrutura de Tl, com enfoque em
gestao de ativos). Contudo, em razdo da emergéncia sanitaria da COVID 19, tal auditoria



teve suas atividades suspensas pelo Grupo de Trabalho de Auditoria Integrada do TSE
e sua concluséo foi diferida para o dia 15.6.2021. Dessa forma, essa unidade de auditoria
atendera a priorizacédo deste processo por meio da continuidade da citada auditoria.

Pelo mesmo motivo foi suspensa a realizacdo da Agao Coordenada de Auditoria com
enfoque em acessibilidade, capitaneada pelo Conselho Nacional de Justica, a ser
retomada no ano de 2021 nos meses de julho a setembro, conforme ja informado pela
Secretaria de Auditoria do CNJ.

Quanto aos processos de “Gestao de Seguranga da Informacgao”, "Governancga de TI”
“Contratacéo direta e licitagdes”, “Contratos e “PMO, Projetos, Processos e Padrdes”, os
quais constam da lista em grande parte devido a sua materialidade, deixarao de ser
incluidos para a feitura de trabalhos por terem sido direta ou indiretamente objetos de
auditorias realizadas em periodo recente, as quais ainda estdo sob acompanhamento,

assim como por constar de auditoria concomitante realizada anualmente.

No que diz respeito a area de Gestdo de Pessoas, o0 macroprocesso com maior
priorizagdo foi o de admissdo/lotagdo. Contudo, considerando que o referido
macroprocesso foi auditado por meio da Auditoria Integrada do TSE que analisou o
Processo da Gestao da Forca do Trabalho no ano de 2018, especificamente quanto ao
Dimensionamento da Forga de Trabalho, da qual ainda ha recomendag¢des pendentes
de cumprimento, bem como que nao ha informag¢des quanto a conclusdo dos
procedimentos necessarios a implantagao do Modelo de Gestao por Competéncias, que
traria significativa alteragdo do processo de dimensionamento da forga de trabalho, esta
unidade optou por selecionar um macroprocesso que possa ser auditado com maior
efetividade e aguardar o deslinde do aperfeicoamento que vem sendo promovido pela
Administragdo no mencionado processo.

Assim, optou-se por auditar o segundo macroprocesso priorizado do ambito de Gestao
de Pessoas, o Processo de Administragao de Pagamentos, por meio de duas auditorias
distintas. Um auditoria de conformidade no processo de Folha de Pagamento de
Servidores Ativos, Inativos e Pensionistas, tendo em vista que a ultima auditoria deste
tipo realizada foi em 2016, sobre o exercicios de 2015 (abril a dezembro) e 2016 (janeiro
a abril), com enfoque em rubricas cujo pagamento ou desconto decorre de comprovagao
de requisitos estabelecidos em lei, como por exemplo os beneficios e 0 pagamento de
alimentos, além de uma auditoria operacional no Processo de Pagamento do Servigo
Extraordinario relativo aos exercicios de 2020 e 2021.

Foram ainda consideradas, na elaboracdo do Plano Anual de Auditoria, as variaveis a
seguir elencadas, a fim de determinar a extensdo e o cronograma de desenvolvimento
dos trabalhos:

a) Inclusao de atividades de acompanhamento de auditorias objetivando a averiguagéo
do cumprimento de recomendacgbes e determinagdes, bem como da adogido de
sugestdes e/ou orientagdes expedidas nos respectivos Relatérios de Auditoria;

b) Prestacdo de Contas Anual: considerou-se o tempo necessario a analise dos
documentos que compdem o Relatério de Gestdo e demais informagdes a serem
publicadas, em conformidade com os artigos 8° e 9° da Instru¢do Normativa TCU n.
84/2020 no sitio oficial deste Tribunal, na se¢ao especifica chamada “Transparéncia e
Prestacdo de Contas”; na internet;

c) Realizacdo de auditorias concomitantes a serem executadas por esta Unidade
Técnica a partir dos parametros previamente estabelecidos e comunicados a Secretaria
de Administracdo e Orgcamento (SAO) e Secretaria de Gestao de Pessoas (SGP);

d) Atendimento de demandas de ordem administrativa dos érgaos de controle externo;



e) Férias e licengas dos servidores da Unidade: considerou-se a efetiva disponibilidade
de servidores para a realizagao dos trabalhos;

f) Treinamentos e reunides de planejamento: considerou-se a realizagdo da capacitagao
necessaria a realizacdo das atividades e ao aprimoramento dos servidores, conforme
preconizado pela Resolugdo CNJ n. 309/2020, bem como, de reunides com o objetivo
de planejar as atividades;

g) Inclusdo de auditoria, por determinacdo do Tribunal Superior Eleitoral (TSE), em
virtude da Resolugdo TSE n. 23.500/2016, a ser cumprida no ambito das nominadas
Auditorias Integradas da Justiga Eleitoral; e

h) Realizacdo de auditoria, por determinacdo do Conselho Nacional de Justica (CNJ),
em razao das chamadas “Acdes Coordenadas de Auditoria”, capitaneadas por aquele
Colegiado.

IV — Tipos de Auditorias previstas:

Auditoria de Conformidade ou Compliance (AC)
Auditoria Operacional ou de Desempenho (AO);
Auditoria Financeira ou Contabil (ACF);

— Auditoria de Gestao (AG)

Auditoria Especial (AE)

A classificagdo das auditorias observara o que preceitua o art. 25 da Resolugéo n.
309/2020, do Conselho Nacional de Justica.

V — Formas de Auditoria:

Direta (AD), ou seja, realizada com a utilizacado de servidores em exercicio na Secretaria
de Controle Interno e Auditoria.

A forma de execucédo das auditorias observara o que preceitua o art. 26 da Resolugao n.
309/2020, do Conselho Nacional de Justica, bem como os termos da Portaria P n.
120/2014, deste Tribunal.

VI — Objetos do exame de auditoria: (achas que as tuas estdo bem representadas nestes
objetos?)

= A execugdo dos planos, programas, projetos e atividades que envolvam recursos
publicos;

= A aplicacao dos recursos transferidos pelo Tesouro Nacional;
= Os atos administrativos de que resultem direitos e obrigagdes para o 6rgao;

= A suficiéncia e efetividade dos controles internos estabelecidos pela Administracéo
com vistas a mitigar riscos de atividades auditadas;

= A implementagdo do processo de gestédo de risco e a governancga institucional,

= Aqueles que venham a ser fixados para a realizagdo das auditorias determinadas
pelos 6rgéaos de controle e governanga superiores.



VIl - Abrangéncia de atuacao:

Atividades de governanga e gestdo das unidades das Secretarias, programas de
trabalho, recursos e sistemas de controles administrativo e operacional de forma
concomitante ou posterior.

VIl - Local:

Edificio sede do Tribunal Regional Eleitoral de Santa Catarina (Rua Esteves Junior, 68 —
Centro — Florianopolis/SC).

IX - Alocagéo de recursos e distribuicdo de tarefas:

= Disponibilidade de recursos — serdo utilizados os recursos humanos e materiais
disponiveis na Secretaria de Controle Interno e Auditoria.

= Horas de trabalho estimadas — detalhadas por atividade no quadro anexo.

» Estimativa de custos da auditoria — ndo ha custos extraordinarios estimados, em
razdo da aplicagao de recursos materiais € humanos ordinariamente aplicados nas
atividades de rotina da Secretaria. Nao se descarta, contudo, a necessidade de
realizagao de servigo extraordinario para a execug¢ao das tarefas.

» Formacgao das equipes — as equipes serdao compostas por servidores da Secretaria
de Controle Interno e Auditoria, designados para desempenhar as atividades da
auditoria, incumbindo ao auditor responsavel pela auditoria acompanhar e revisar
todo o trabalho de auditoria, bem como a emisséo dos relatérios preliminar e final.

= Nos termos do art. 28, da Resolugdo CNJ n. 309/2020, cabera a titular a unidade de
auditoria interna a supervisdo e a indicagdo do auditor responsavel pela execugao
dos trabalhos.

= A apresentagdo do auditor responsavel e a designacdo da equipe de auditoria
observara o que preceitua o art. 30" da Resolugdo CNJ n. 309/2020, com a emissao
do Comunicado de Auditoria assinado pelo titular da unidade de auditoria interna.

X - Procedimentos de auditoria

Na execucao das auditorias previstas serao utilizados os procedimentos de auditoria
descritos na Resolugcdo TRESC n. 7.265/2001, devidamente discriminados por atividade
no quadro anexo, com a observancia dos termos: (a) da Resolugdo CNJ n. 309/2020,
que aprova as diretrizes técnicas das atividades de auditoria interna governamental do
Poder Judiciario e (b) Portaria P n. 120/2014, que aprova os processos de trabalho da
Secretaria de Controle Interno e Auditoria do TRESC.

Serao realizadas auditorias concomitantes, assim consideradas aquelas efetuadas no
transcurso da execugao dos processos e rotinas auditadas, objetivando a efetividade da
atuacdo da auditoria interna em matérias que, pela relevancia, materialidade ou
criticidade de que se revestem, exijam a intervengcdo da auditoria de forma a evitar a
concretizacao de riscos de desconformidade ou ineficiéncia nos processos auditados.




XlI - Execucéo do trabalho de auditoria

Serao utilizados os programas de auditoria, e papéis de trabalho que servirdo de base
para a fundamentagcdo da opinido do auditor, documentando as evidéncias, as
conclusdes e os trabalhos executados.

Todo o trabalho de auditoria sera supervisionado — com a finalidade de assegurar que
os procedimentos definidos serdo seguidos para o atingimento dos objetivos propostos
—, mediante o acompanhamento permanente dos servicos em execugao, da reviséo
periddica dos papéis de trabalho, do encaminhamento dos trabalhos, discusséo,
pesquisa e leitura de material técnico, entre outros.

O controle da realizagdo do trabalho sera exercido de forma a possibilitar seu
encerramento no tempo previsto, ao modo em que foi planejado. O controle visara, ainda,
a adocao de eventuais medidas corretivas que se fagam necessarias, bem como a
flexibilizagdo do planejamento realizado, com vistas a readequagao de procedimentos
para os fins propostos.

XlIl — Reuni&o para a apresentacéo do Relatorio Preliminar dos Achados de Auditoria ou
Quadro de Resultados com os titulares das areas auditadas

Findo o trabalho de campo sera elaborado Relatorio Preliminar de Achados de Auditoria
ou Quadro de Resultados para apresentacéo aos titulares das unidades auditadas,
assegurando-se tempo habil para a apresentacédo de esclarecimentos adicionais ou
justificativas, nos termos do art. 53 e seguintes da Resolugédo CNJ n. 309/2020 e Portaria
P n. 120/2014, deste Tribunal.

Os achados objetivam a manifestacdo da unidade auditada acerca dos registros
realizados, com a finalidade de explicitar, quando cabivel, cronograma para finalizagao
de agao corretiva a ser tomada para regularizar a pendéncia, ou apresentar explicagao
em relagao a acao corretiva que nao sera implementada.

Caso nao haja concordancia com os achados preliminares, a unidade auditada devera
apresentar elementos que compatibilizem a situacdo encontrada com os critérios
estabelecidos pela auditoria interna. Caso a discordancia se dé em relagdo ao critério
utilizados, a unidade auditada devera apresentar os motivos de fato de direito da
inadequacao dos critérios.

XIIl - Emissao do Relatério de Auditoria

Apos a discussao prévia com os interessados sobre as constatagdes e observacgdes
decorrentes do trabalho, sera emitido o relatorio de auditoria, observados os critérios de
precisdo, concisao, clareza e oportunidade.

O relatodrio de auditoria podera incluir recomendacéao ao titular da unidade auditada para
regularizar eventuais pendéncias, quando cabivel, e visara ao fornecimento, aos niveis
adequados, de todos os fatos pertinentes e significativos de que necessitem para a
tomada de providéncias.

XIV - Consultoria

Com o advento da Resolugdo CNJ 309/2020 foi ampliado o leque de atribuigcdes relativas
as unidades de auditoria interna, acrescendo-se as atividades de avaliagao
desempenhadas por meio das auditorias, a atividade de consultoria.



A consultoria, conforme definigdo constante da referida resolugdo, é atividade cuja
natureza e escopo sdo acordados com o solicitante, “devendo abordar assuntos
estratégicos da gestdo, e se destina a adicionar valor e aperfeicoar processos de
governancga, de gerenciamento de riscos e de controles internos administrativos, sem
que o auditor interno pratique nenhuma atividade que se configure como ato de gestao”,
e devem integrar o Plano Anual de Auditoria.

XV - Certificado de Auditoria e Parecer do Dirigente do Orgédo de Controle Interno

Em atendimento as normas emanadas do Tribunal de Contas da Unido e do Tribunal
Superior Eleitoral, serdao emitidos, quando exigiveis, Certificado de Auditoria (nas
modalidades? opinido sem ressalvas, com ressalvas, adversa ou de abstencio de
opinido) e Parecer desta Secretaria de Controle Interno e Auditoria, pronunciando-se
acerca da regularidade das contas.

A seguir, o detalhamento do planejamento anual das auditorias previstas para o exercicio
de 2020.

2 Em conformidade com o disposto no art. 20 da IN TCU n. 84/2020.
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XVI - Cronograma de Auditoria — 2021

A - SECAO DE ACOMPANHAMENTO, AVALIACAO DE GESTAO E AUDITORIA - AREA DE PESSOAL:

SECRETARIA DE GESTAO DE PESSOAS - SGP

COORDENADORIA DE PAGAMENTO E DE LEGISLAGAO E

DATA DA EXECUGCAO DOS

COORDENADORIA DE PESSOAL TRABALHOS CARGA
CONCOMITANTE EM PROCEDIMENTOS DE APOSENTADORIA, PENSOES DiAs | HORARIA
E ABONO DE PERMANENCIA. 7.1A11.12.2021 UTEIS
Autuacao. (") 7.1 1 2
Execugcdo dos Trabalhos de Auditoria, com elaboragdo de
manifestacdo a cada procedimento de aposentadoria, pensao ou 11.1 a2 30.11 100 600
abono de permanéncia. (?)
Elaboragéo e apresentacgao do Relatério de Auditoria. (*) 1a10.12 10 50
TOTAL - 110 652
(*)1 servidor x 6 horas didrias x n. de dias Uteis. (?)2 servidores x 6 horas diarias x n. de dias Uteis.
SECRETARIA DE GESTAO DE PESSOAS - SGP
_ DATA DA EXECUGAO DOS
COORDENADORIA DE PAGAMENTO E DE LEGISLACAO E TRABALHOS SRR
COORDENADORIA DE PESSOAL I
FOLHA DE PAGAMENTO DE ATIVOS, INATIVOS E PENSIONISTAS E 8.1 A30.6.2021 UDT'QIZ
Autuagdo e Requisi¢cao de Informacgdes. (") 8.1 1 2
Planejamento e Elaboragédo do Programa de Auditoria. (?) 11a29.1 15 150
Execugéo dos Trabalhos de Auditoria. (?) 1.2a13.5 80 800
Identificagdo dos achados de auditoria e ado¢ao de medidas com
vistas a elaboragdo do Relatério Preliminar ou Quadro de 172275 9 45
Resultados para a manifestagao da Unidade Auditada, nos termos '
do art. 53 da Res. 309/2020. (")
Reunido para apresentacao do Relatério Preliminar ou Quadro de 285 1 >
Resultados da Auditoria. (") '
Acompanhamento das providéncias da Reunido de apresentacao
do Relatdrio Preliminar de Achados ou Quadro de Resultados da 31.5a15.6 10 50
Auditoria. (")
Elaboragéo e apresentagao do Relatério Final de Auditoria. (") 30.6 10 50
TOTAL - 121 1099
(")1 servidor x 5 horas diarias x n. de dias Uteis. (*)2 servidores x 5horas diarias x n. de dias Uteis
SECRETARIA DE GESTAO DE PESSOAS - SGP
5 DATA DA EXECUGAO DOS
COORDENADORIA DE PAGAMENTO E DE LEGISLAGAO E TRABALHOS AR
COORDENADORIA DE PESSOAL -
PROCESSO DE PAGAMENTO DE SERVIGO EXTRAORDINARIO 1.7 A7.10.2021 3_";‘;
Autuacgéo e Requisi¢cao de Informacdes. (") 1.7 1 2
Planejamento e Elaboragédo do Programa de Auditoria. (%) 2a30.7 21 210
Execugdo dos Trabalhos de Auditoria. (?) 2a29.8 21 210
Identificagdo dos achados de auditoria e adogao de medidas com
vistas a elaboragdo do Relatério Preliminar ou Quadro de 30.838.9 10 50

Resultados para a manifestagdo da Unidade Auditada, nos termos
do art. 53 da Res. 309/2020. (*)
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Reunido para apresentacdo do Relatério Preliminar ou Quadro de 99 1 2

Resultados da Auditoria. (") '

Acompanhamento das providéncias da Reunido de apresentagéo

do Relatério Preliminar de Achados ou Quadro de Resultados da 10a23.9 10 50
Auditoria. (")

Elaboragéo e apresentacao do Relatério de Auditoria. (*) 249a7.10 10 50
TOTAL - 74 574

()1 servidor x 5 horas diarias x n. de dias Uteis. (?)2 servidores x 5horas diarias x n. de dias Uteis

B - SEGAO DE ACOMPANHAMENTO, AVALIAGAO DE GESTAO E AUDITORIA - AREA DE

ADMINISTRATIVA:

SECRETARIA DE ADMINISTRACAO E ORCAMENTO

AUDITORIA CONCOMITANTE EM PROCEDIMENTOS DE: (A) DISPENSAS E

DATA DA EXECUGAO DOS

INEXIGIBILIDADES DE LICITAGAO CUJOS VALORES SEJAM DE ACORDO COM TRABALHOS
O DISPOSTO NO ART. 23, | E I, A EXCECAO DAQUELES QUE VERSAREM CARGA
SOBRE CONTRATACOES DE TREINAMENTO E CAPACITACAO; (B) HORARIA
LICITAGOES CUJOS VALORES SEJAM IGUAIS OU SUPERIORES TAMBEM AOS | 7.1 A 11.12.2021 ,D'AS
LIMITES FIXADOS PARA EXPEDIGAO DE NOTA TECNICA; (C) LOCAGAO DE LTS
IMOVEIS, INDEPENDENTEMENTE DO VALOR DA CONTRATAGAO.
Autuacao. (") 71 1 4
Trabalhos de Audlton‘a, com fel_abor?gao de manifestacdo a cada 8.12a26.11 100 1.200
procedimento submetido a analise. (?)
Elaboragéo e apresentacao do Relatério Final de Auditoria. (") 29.11a10.12 10 60
TOTAL 111 1.264
(")1 servidor x 4h diarias x dias Uteis. (*)2 servidores x 6h diarias x dias Uteis.
SECRETARIA DE TECNOLOGIA DA INFORMAGAO
_ DATA DA EXECUGAO DOS
AUDITORI~A INTEGRADA JUSTIGCA ELEITORAL — AVALIACAO DO PROC~ESSO TRABALHOS CARGA
DE GESTAO DE INFRAESTRUTURA DE TIC, COM ENFOQUE NA GESTAO DE ;
Dias | HORARIA

ATIVOS, EM CONFORMIDADE COM O PALP — 2018 A 2021/TSE.

7.1A28.5.2021

UTEIS

Autuacéo, Plano de Trabalho e requisi¢do de informacgdes. (*)

Planejamento: mapeamento, Matriz de Planejamento, Matriz de

Executado em 2020 (suspensa em
virtude da pandemia causada pela

Testes e Programa de Auditoria. (?) COVID-19).

Execuggo do_s tre~\balhos de au2d|t0r|a: definicdo da amostra e 0712164 50 600

respectiva aplicagao dos testes. (?)

Elaboragdo da Relatério Preliminar de Achados ou Quadro de

Resultados da Auditoria, para manifestacdo da Unidade Auditada. 19.4a304 8 102

)

Reunido para apresentagao da Relatorio Preliminar de Achados ou 35 y 6

Quadro de Resultados da Auditoria a Unidade Auditada. (*) '

Acompanhamento da manifestacdo da Unidade Auditada sobre a

Relatério Preliminar de Achados ou Quadro de Resultados da 45a17.5 10 60

Auditoria. ()

Elaboragéo e apresentacao do Relatério Final de Auditoria. (") 18.5a28.5 9 54
TOTAL 78 822

(")1 servidor x 6h diarias x dias Uteis. (*)2 servidores x 6h diarias x dias uteis.
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SECRETARIA DE ADMINISTRAGCAO E ORCAMENTO, SECRETARIA DE TECNOLOGIA DA

INFORMACAO E SECRETARIA DE GESTAO DE PESSOAS

ACAO COORDENADA DO CNJ/2020 — AUDITORIA PARA AVALIAGAO DA
ACESSIBILIDADE DOS TRIBUNAIS E CONSELHOS

DATA DA EXECUGAO DOS
TRABALHOS CARGA

JULHO A DiIAs | HORARIA
SETEMBR0O/2021 | UTEIS

Autuacgédo, Plano de Trabalho e requisigdo de informacgdes. (*)

Planejamento da Auditoria. (?)

Execucéo dos trabalhos de auditoria, com respectiva aplicacdo dos
testes. (?)

Elaboragdo da Relatério Preliminar de Achados ou Quadro de
Resultados da Auditoria para apresentagédo a Unidade Auditada. (?)

Reuniao para apresentacao da Relatério Preliminar de Achados ou
Quadro de Resultados da Auditoria & Unidade Auditada. (*)

Acompanhamento da manifestagdo da Unidade Auditada sobre a
Relatorio Preliminar de Achados ou Quadro de Resultados da
Auditoria. (")

Elaboragéo e apresentacao do Relatério Final de Auditoria. (")

Informacdes a serem detalhadas

apos o recebimento do Plano de

Trabalho por este TRESC, a ser
elaborado pelo CNJ.

TOTAL

(")1 servidor x 6h diarias x dias Uteis. (*)2 servidores x 6h diarias x dias uteis.

C - SECAO DE ANALISE CONTABIL:

SECRETARIA DE ADMINISTRACAO E ORCAMENTO — SAO

; EXECUCAO DOS
AUDITORIA CONCOMITANTE NOS PROC!EDIMENTOS DE: TRABALHOS CARGA
(A) SERVICOS TERCEIRIZADOS, ONDE HA CENTRAIS DE ATENDIMENTO AO HORARIA
ELEITOR, INCLUINDO A SEDE DO TRESC E SEUS ANEXOS 7.1A10.12.2021 L?Tlglsé
Autuacéo (") 71 1 6
Trabalhos de Auditoria (?) 8.1a3.12 224 2694
Elaboragéo e apresentacao do Relatério de Auditoria (*) 6a15.12 7 42
TOTAL 232 2742

(") 1 servidor x 6h diarias x dias Uteis. (?) 2 servidores x 6h diarias x dias Uteis.

SECRETARIA DE ADMINISTRACAO E ORCAMENTO — SAO

AUDITORIA NAS CONTAS ANUAIS

DATA DA EXECUGCAO DOS
TRABALHOS CARGA

(AUDITORIA FINANCEIRA INTEGRADA COM CONFORMIDADE)

JULHO/2021 A DiAs | HORARIA
MARCO 2022 | UTEIS

Comunicar abertura da auditoria*

197 1 9

atuando no processo — servidores efetivos e colaboradores)**

PLANEJAMENTO
Elaborar a Estratégia Global da Auditoria® 2a 5l 2 12
Realizar o entendimento geral do nivel da entidade* 6a12/7 5 30
Mapear o processo de trabalho vinculado a cada conta ou ciclo
contabil, efetuando o entendimento do objeto - estudar o processo
o . 13 a30/7 14 168
para as contas contabeis selecionadas (normas, contratos, pessoal
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Tribunais Eleitorais encaminhar ao GTA o papel de trabalho com
as contas contabeis selecionadas para fins de consolidagdo com a

finalidade de subsidiar na definicdo das melhores praticas a serem 3/8 1 2
apresentadas no workshop*
Preparacgao e apresentagao de workshop - melhores praticas e
elaboragao de papéis de trabalho* 4a13/8 8 48
Elaborar Matriz de Riscos e Controles** 16 a 20/8 5 60
Elaborar Matriz de Testes e Programa de Auditoria** 21/8 a 14/9 15 180
Encaminhar ao GTA as Matrizes e Programa elaborados para
o ~ o 16/9 1 2
consolidagao e elaboragao de Programa de Auditoria comum
FASE DE EXECUGAO
Executar os testes previstos** 1719 a 17/11 40 480
Elaborar Quadro de Achados/Distorcoes** 18 a /26/11 7 56
Apresentar a Alta Administracdo o Quadro de Achados/Distorgdes
(Relatério da Fase Preliminar para Comunicagao das Distorgdes e 30/11 1 2
Desvios)
Encaminhar ao GTA quadro de achados para consolidagéo no
oo o e . . ~ 312 1 2
quadro indicativo de classificagao por tipo de distorgdes
REVISAO, ANALISE E TESTES ADICIONAIS
Avaliar Respostas ao Quadro de Achados/Distor¢des (Cada
Tribunal estabelecera data limite para o encaminhamento de
respostas aos achados pela Administragdo, considerando a 6/12/21 a 29/01/22 25 300
complexidade e quantidade de achados)**
Revisar Estratégia Global da Auditoria® 31/1a10/2/22 9 54
Executar testes adicionais de auditoria, caso necessario* 11/2 a 25/2/22 1" 66
ELABORAGAO DO CERTIFICADO E RELATORIO DE
AUDITORIA
Elaborar Relatério Preliminar de Auditoria de Contas Anuais
(encaminhamento para apresentacdo de comentarios e agdes
) . 4 2a11/3/22 8 48
corretivas dos gestores e preenchimento da Representagao
Formal)*
Prazp para resposta as recomendagqes indicadas do Relatério 14 218/2/22 5 30
Preliminar e Apresentar a Representacdo Formal
Apresentar Resultado da Auditoria para a Alta Administracao 25/3/22 1 2
Elaborar e Publicar Certificado* 28 a 30/3/22 3 18
ilabgr?r Re~la£or|o Conclusivo de Anadlise das Manifestagdes da 31/3 2 12/4/22 9 54
dministracao
CONSOLIDAGAO DOS RELATORIOS
Encaminhar os Relatérios de Auditoria (Relatérios Longo) para o 18/4/22 1 2
TSE
TOTAL 175 1618

(")1 servidor x 6h diarias x dias Uteis. (*)2 servidores x 6h diarias x dias Uteis.
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CRONOGRAMA GERAL POR SECAO:

A - SECAO DE ACOMPANHAMENTO, AVALIAGAO DE GESTAO E AUDITORIA - AREA DE PESSOAL

Auditoria Concomitante
Auditoria de Folha de
Pagamento
Inspegao Administrativa
Auditoria Processo de

Pagamento de Servigo
Extraordinario

B - SECAO DE ACOMPANHAMENTO, AVALIACAO DE GESTAO E AUDITORIA - AREA ADMINISTRATIVA

Auditoria Concomitante

Auditoria Integrada da JE —
Ativos de TIC

Inspegao Administrativa

Acao Coordenada do CNJ
- Acessibilidade

C - SECAO DE ANALISE CONTABIL

Auditoria Concomitante —
Servicos Terceirizados

Auditoria nas Contas
Anuais (Auditoria
Financeira integrada com
Conformidade)

Auditoria nas Contas
Anuais (Auditoria
Financeira integrada com

Conformidade)
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XVIl — Orgamento anual quantitativo: horas diretas/indiretas

A quantidade de servidores que compdem o quadro técnico para auditoria interna
e que constara no orgamento anual de horas sera determinado em funcédo dos
seguintes fatores:

— numero de areas a serem auditadas no ano;

— abrangéncia e amplitude do trabalho a ser efetuado em cada caso;

— frequéncia das revisdes no Plano Anual de Auditoria;

— volume estimado de trabalhos especiais solicitados;

— volume estimado de trabalho decorrente de analise de procedimentos
submetidos as auditoria concomitante;

— programacéao de horas de férias, treinamentos e reunides, bem como previsao
por auséncias por doenga ou outros motivos.

Dias |Descrigao
365 |(+) Total de dias do ano de 2021
104 | Sabados e domingos
28 Feriados, pontos facultativos e recesso
23 Dias uteis estimados de férias
15 Dias estimados para treinamento
10 Dias estimados para reunides de planejamento
5 Dias estimados para auséncias (doengas ou outros motivos justificaveis)
185 |(-) Dias a deduzir
180 | (=) Saldo de dias para trabalhos de campo
1.080 | (=) Horas produtivas por servidor (*)
(") 1 servidor x 6h diarias x 180 dias Uteis

Florianopolis, 30 de junho de 2021.

Catia Heusi Silveira José Farias Junior
Chefe da Secédo de Acompanhamento, Chefe da Se¢do de Acompanhamento,
Avaliacdo de Gestao e Auditoria - Avaliacdo de Gestao e Auditoria —
Area de Pessoal Area Administrativa

Giane Espindola
Chefe da Secéo de Analise Contabil

De acordo.

Denise Goulart Schlickmann
Secretaria de Controle Interno e Auditoria
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